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. ACORDS DEL CLAUSTRE

¢ Acord Num. 1/2013 del Claustre de 29 de maig de 2013, pel qual s’aprova I’acta de la sessi6 de 19 de desembre de
2012.

¢ Acord Num. 2/2013 del Claustre de 29 de maig de 2013, pel qual s’aprova el Pla Estratégic de la Universitat de Lleida,
2013-2016.
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RESUM EXECUTIU: SINTESI DEL PLA ESTRATEGIC

o Estructura del Pla Estrategic
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e Formulacio del Pla Estrategic

La Missi6 de la Universitat de Lleida és formar professionals i ciutadans i
contribuir al desenvolupament economic i social de I’entorn que li és propi
a través de la generacid, transferencia, aplicacié i difusio del
coneixement cientific, tecnoldgic i cultural.

Valors institucionals Valors étics

e Responsabilitat social e Compromis

e Rendicié de comptes e Dialeg

¢ Planificacio e Eficiéncia

e Lideratge e Integritat

e Confianga e Respecte

e Cohesid e Responsabilitat

e Singularitzacié e Transparéncia

e Internacionalitzacié e Vocacio de servei
¢ Identitat linglistica

5
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Eixos Estrategics:

> Ambit 1: Docéncia, aprenentatge i ocupabilitat
e Model docent innovador i diferenciat

Adaptacio de la formacio a les demandes socials

Programacié de masters i doctorats d‘alt nivell

Formacio continua com a aposta estratégica

Facilitar I'ocupabilitat dels estudiants

> Ambit 2: Recerca i transferéncia de coneixement
Model de recerca que integri els ambits d’especialitzacid
Incorporacié de personal investigador competitiu
Efectivitat de la recerca i transferéncia

Dotacié de serveis i infraestructures per a la recerca
Visualitzacié i difusié de la recerca i transferéncia

> Ambit 3: Relacié amb el territori i internacionalitzacié
e Desenvolupament social i territorial

Projeccio i percepcio externa

Dinamitzacié cultural i progrés personal

Accidé social, cooperacié i solidaritat

Vocacié internacional

> Ambit 4: Comunitat universitaria i politiques transversals
Politica i model de gestié de RRHH

Cohesi6 institucional i compromis del personal

Implicacié dels estudiants en la vida universitaria

Qualitat de vida de la comunitat universitaria

Responsabilitat social i corporativa

> Ambit 5: Organitzacid, recursos i serveis
e Eficiencia dels processos de presa i transmissié de decisions
Captacié i gestio racional de recursos
Potenciacid de I'Us de les TIC als serveis
Optimitzacio d’infraestructures i equipaments
Model de gestio per processos



https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

Butlleti Oficial de la Universitat de Lleida * nim. 150 = maig de 2013 https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

e Prioritzacio del Pla Estrategic

La Visio de la Universitat de Lleida és ser una universitat de prestigi i referent
en les seues propies arees d’especialitzacidé, arrelada al territori i alhora
oberta al mén, que valoritza i fa visible tot el seu potencial com a institucié que
contribueix al desenvolupament i progrés integral de la societat.

Aquesta Visio es concreta de la forma seglient:

Prestigi. Assoliment d’'una imatge de marca i reconeixement com a centre
de referéncia en les arees d’especialitzacié de la universitat i en els sectors
vinculats a les peculiaritats del teixit economic i social del territori.

e Especialitzacié. Potenciacid de les arees d’especialitzaciéo en que la
Universitat vol tenir una situacié predominant en el mapa universitari que li
permeti diferenciar-se respecte a les altres universitats i treballar en
coheréncia amb les necessitats del territori.

e Internacionalitzacié. Formacié de professionals per assolir els reptes d’un
moén global i generaci6 dimpacte en I’entorn mitjancant la
internacionalitzacido de l'oferta docent, la mobilitat i atraccié d’estudiants i
talent, els projectes de recerca i transferéncia, el trilingtiisme i la cultura.

e Dinamitzacié del territori. Actuacié com a motor de creixement economic i
social del seu entorn a través del desenvolupament d’activitats de formacid,
recerca i transferéncia i la prestacid de serveis de valor afegit que responguin
a les especificitats, necessitats i demandes del territori.
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¢ Elements diferencials de la UdL

https://seuelectronica.udl.cat/bou.php
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1. INTRODUCCIO

Justificacié i premisses del Pla Estratégic

L'any 2011 la Universitat de Lleida va complir vint anys. Al llarg d'aquestes
dues decades el projecte universitari, nascut el 1991 aplegant diversos estudis
que fins aleshores impartien altres universitats catalanes a la ciutat de Lleida,
esta plenament consolidat: la UdL forma part del sistema universitari public de
Catalunya i és una de les institucions referents dins de la societat lleidatana.

Entre els actuals responsables del govern de la UdL existeix el convenciment
que una organitzaci6 complexa com la universitat ha d’estar perfectament
alineada amb els seus objectius estratégics i amb la seua acci6 del dia a dia, i
que, per tant, cal disposar d’una cultura organitzativa compartida per totes les
persones que hi treballen que permeti anar aconseguint les fites desitjades.
Aguest instrument que permet crear cultura corporativa, alinear I'organitzacid i
satisfer les expectatives de les persones que reben els serveis de la UdL és el
Pla Estrategic.

L'any 2012 va quedar exhaurit el Pla Estratégic 2006-2012 i, per tant, es
considera pertinent repensar quina sera la propera etapa que la UdL ha
d’abordar a partir de la revisio de la formulacié estratégica realitzada I'any 2006
i els reptes de futur que han d‘abordar el conjunt de les universitats, i
particularment la Universitat de Lleida.

La planificacié estratégica és un procés mitjancant el qual es fa el diagnostic
d’'una organitzacié i del seu encaix en l'entorn, es fixen unes orientacions
estratégiques i s’estableixen les accions que cal portar a terme per assolir els
objectius i els escenaris desitjats. De fet, la UdL ja té una certa experiéncia en
I'elaboracié de documents de caracter estratégic, tant de caracter institucional
com sectorial i de centres, i en el seu desplegament.

Aixi, I'equip de govern considera necessari elaborar el nou Pla Estratégic de
forma participativa com un procés que ha de tenir impacte en la fixacié de les
prioritats i en els resultats que obté la UdL.

El Pla Estratégic no ha de ser un discurs més; ha de ser un instrument de gestio
per ser portat a la practica i implementat per l'equip de govern i les
persones amb responsabilitats directives de cadascuna de les unitats
organitzatives de la Universitat, referent per al conjunt de la institucid.

Termes com canvi organitzatiu, gestié orientada a resultats, optimitzacié de
recursos i projeccid interinstitucional formen part del bagatge de la UdL i de
I'orientacio i del contingut del nou Pla Estratégic de la UdL per al periode 2013-
2016.

https://seuelectronica.udl.cat/bou.php
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Estructura del Pla Estrategic

El present Pla Estratégic s'ha elaborat partint de la informacié i plantejaments
continguts, entre altres, en els documents seglents:

Estrategies i politiques formulades a nivell de la UE, Espanya i Catalunya
Informacié general disponible de I’entorn socioeconomic i universitari
Memoria UdL 2010-2011

Estudi “La UdL en la ciutat i el territori” (2010)

Dades quantitatives de docéncia i recerca de la UdL

Informe d’analisi DAFO de la UdL actualitzat

Pla Estratégic UdL 2006-2012

Programa electoral del rector de la UdL

Altres informacions i documents rellevants

Aqguest Pla Estratégic conté una formulacié dels elements segients:

La missio: defineix la rad de ser de la institucid.

La visi6: estableix a qué aspira la instituci6 amb un horitzé de llarg
termini.

Els reptes: son els reptes i objectius que es fixa la institucié per assolir
la visid.

Els wvalors: en el context de la planificacié estratégica, son les
caracteristiques propies a través de les quals la Universitat vol ser
reconeguda i percebuda i que configuren la forma d’actuar de la institucid
i la singularitzen.

Els ambits estrategics: configuren blocs de contingut que permeten
estructurar i agrupar d’'una manera coherent el conjunt de l'activitat
universitaria.

Els eixos estratégics: sén la formulacid en clau estratégica de les
prioritats que han de caracteritzar |'actuacié de la Universitat en
cadascun dels ambits estratégics préviament definits.

Les linies d’actuacié: son les accions que s’han de desenvolupar i que
han de servir per concretar la visié estratégica formulada en els eixos.

Els vectors transversals: han de servir per prioritzar els eixos
estratégics i les linies d’actuacio.

https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

10


https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

Butlleti Oficial de la Universitat de Lleida * nim. 150 = maig de 2013 https://seuelectronica.udl.cat/bou.php 1

Graficament:


https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

Butlleti Oficial de la Universitat de Lleida * nim. 150 = maig de 2013

2. DIAGNOSI

Resultats de I'analisi DAFO de la UdL

A mode de sintesi de la prioritzacié estratégica de la UdL que s’ha fet,
podem concloure que:

e La UdL té una major capacitat per aprofitar les OPORTUNITATS de I’entorn
relacionades amb:

(¢]

(0]
(0]

El desenvolupament del territori d’influéncia i les demandes de
I'entorn social i empresarial;

La formacié de nous perfils professionals i |la formacié continua;
L'ocupabilitat de I'estudiantat;

La diferenciacio, la qualitat internacional de l'oferta docent i la
formacio de postgrau;

La recerca d’'excel-léncia i I'especialitzacié en determinats ambits;

El potencial del sector agroalimentari.

e La UdL té una major capacitat per contrarestar les AMENACES de l'entorn
relacionades amb:

o

(¢]
(¢]
(0]

(o]

La proximitat d’altres entorns més atractius;

La competéncia d’altres universitats del sistema universitari catala;
La competéncia en I'ambit agroalimentari;

La concentracié d’activitats de recerca d’alt nivell en arees
metropolitanes;

La competéncia per accedir a recursos competitius en els ambits
nacional i europeu;

La forta dependéncia del finangcament public.

e La UdL hauria de potenciar principalment els seus PUNTS FORTS relacionats
amb:

(o]

O O O O

o

[¢]

Les sinergies amb |I'entorn productiu

L'impuls d’iniciatives d’'innovacié docent per fomentar I'ocupabilitat

La consolidacio del PCiTAL i de GLOBALIleida

El posicionament rellevant dels estudis agronomics i forestals
L'alineacié de la recerca amb ambits prioritaris a escala nacional i
europea

La consolidacio i el reconeixement internacional de grups de recerca
La capacitat d’atraccié d’estudiants internacionals

e La UdL hauria de corregir principalment els seus PUNTS FEBLES relacionats
amb:

(o]

O O OO0 OO0 0O O O

La falta de diferenciacié del model docent

La falta d’especialitzacié tematica de la recerca

La baixa captacié de fons competitius en projectes europeus

La falta d'instruments de transferéncia de tecnologia i innovacio
La débil politica d'aliances

La falta de sentit institucional i de pertinenca a la UdL

La falta d'imatge de marca propia

L'excessiva focalitzacié en I'entorn local

La falta de cultura organitzativa

La manca d’una politica de comunicacié externa efectiva

10
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3. FORMULACIO DEL PLA ESTRATEGIC

Missid, Visio, Reptes i Valors

La missio de la UdL es formula de la forma seglent:

La missi6 de la Universitat de Lleida és formar professionals i ciutadans i
contribuir al desenvolupament economic i social de I'entorn que li és propi
a través de la generacio, transferéncia, aplicacié i difusio del
coneixement cientific, tecnologic i cultural.

Alhora, la missi6 de la UdL es desenvolupa i concreta de la forma seguent:

o Formar professionals a partir d’'una aposta ferma per un procés
educatiu de qualitat, flexible, adaptatiu i que aporti coneixements,
habilitats i capacitats als estudiants perqué puguin inserir-se
adequadament en el mercat de treball, i formar ciutadans, ajudant-los
a construir la seua capacitat d’analitzar criticament la realitat de la qual
formen part, i mostrar-los la poténcia de valors com la solidaritat, la
diversitat, el compromis i I'esforg.

o Contribuir al desenvolupament economic i social de l’entorn a
través de l'assoliment de nivells incrementals d’excel-léncia en Ia
formacié de l'estudiantat de grau i postgrau, de la formacié continua al
llarg de la vida i de la generacié de coneixement cientific, tecnologic i
cultural i la seua transferéncia, aplicacié i difusié al teixit productiu, a les
administracions publiques i al teixit social.

La visio de la UdL es formula de la forma seglient:

La visi6 de la Universitat de Lleida és ser una universitat de prestigi i referent
en les seues propies arees d’especialitzacid, arrelada al territori i alhora
oberta al mén, que valoritza i fa visible tot el seu potencial com a institucié que
contribueix al desenvolupament i progrés integral de la societat.

11
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Aquesta visio li planteja una série de reptes que afecten tots i cadascun dels
ambits de la universitat, i que sén:

https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

10.

Enfortir la docéncia i la formacié de qualitat;
Consolidar un sistema de recerca de prestigi i d’excel-léncia;

Fomentar I'ocupabilitat i 'emprenedoria;

Construir una politica de professorat centrada en les persones per
millorar la qualitat i el prestigi de la docéncia i la recerca;

Impulsar una carrera professional del personal d’administracié i
serveis per contribuir a una gestio eficag i Optima com a servei public;

Revaloritzar el paper de I'estudiantat en la comunitat universitaria;

Obrir la Universitat al mén amb una estratégia d’'internacionalitzacio i
cooperacio;

Refermar el paper de la UdL en lI'economia i la societat lleidatana i
catalana;

Convertir la Universitat en un potent dinamitzador cultural;

Dinamitzar les infraestructures, les TIC i les biblioteques al servei d'una
docencia i recerca de qualitat.

La missio i visid de la UdL i la resposta als reptes plantejats constitueixen els
eixos vertebradors del Pla Estratégic de la UdL.

12
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Finalment, els valors o virtuts a través dels quals la UdL vol ser reconeguda i
percebuda, i que configuren la forma d’actuar de la institucié i la singularitzen
sén els seglents:

https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

Valors institucionals:

Responsabilitat social: com a entitat publica al servei de les persones
orientada a complir amb qualitat i excel-léncia les funcions essencials que
té encomanades i contribuir aixi al progrés integral de la societat
gestionant la seua tasca d'acord amb els valors socialment responsables,
la igualtat d’oportunitats entre homes i dones, i els estils de vida
saludables;

Rendicié6 de comptes: com a element inherent de l'autonomia de la
institucié i de la voluntat de transparéncia del govern i la gestié de la
Universitat;

Planificacié: com a garantia per al desplegament eficac i eficient de
I'estratégia i la politica de la Universitat i com a eina de previsio i
adaptacio als canvis de I’'entorn;

Lideratge: com a estil de govern i direccié de |'organitzacié basat en el
compromis, el dialeg, la fermesa i la visid estratégica a llarg termini;

Confianga: com a entitat que compleix amb els seus compromisos i que
fomenta les relacions entre els diferents col-lectius sota els principis de
confianga i cooperacié;

Cohesidé: com a entitat amb sentit institucional i de pertinenca de la
seua comunitat universitaria, que garanteix la coordinacié entre les
diferents estructures i unitats organitzatives;

Singularitzacié: com a entitat que potencia els aspectes que la fan ser
singular i més atractiva a partir del coneixement de la propia realitat i
context i dels seus propis punts forts;

Internacionalitzacié: com a entitat amb vocaci6 d'obertura a la
generacié i transmissié de coneixement en un marc global i com a
principi d’enriguiment amb l'intercanvi de persones i d’idees;

Identitat lingiiistica: com a entitat amb vocacié i voluntat de protegir i
potenciar I'Us de les llengles propies del territori.

13
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Valors étics:

e Compromis: cada membre de la comunitat universitaria ha de sentir-se
obligat a dur a terme la seua activitat en coheréncia amb la missid i
finalitat de la UdL i a implicar-se activament en la millora de la
Universitat;

o Dialeg: cada membre de la comunitat universitaria té dret a opinar, a
participar i a ser informat de les decisions que I'afecten, compartint idees
en un ambient de transparéncia i cooperacio;

o Eficiéncia: cada membre de la comunitat universitaria ha d'esforcar-se a
fer un Us adequat dels recursos (fisics i materials, habilitats i
coneixements) que té per desenvolupar les seues funcions i arribar al bé
comu de la UdL;

e Integritat: cada membre de la comunitat universitaria ha d'actuar amb
veracitat i en coheréncia amb els valors i principis de la UdL;

e Respecte: cada membre de la comunitat universitaria ha de reconéixer
la dignitat de totes les persones independentment del sexe, la racga, la
ideologia, la religio, la cultura i la diversitat funcional; i ha de fomentar la
igualtat d'oportunitats;

e Responsabilitat: cada membre de la comunitat universitaria ha de
complir les seues obligacions professionals, i ha de respondre de forma
diligent i transparent de les seues accions i decisions i de les
conseqliéncies que se’n derivin;

¢ Transparéncia: cada membre de la UdL té l'obligacié de proporcionar
informacio precisa i imparcial de les seues accions i decisions als afectats
per aquestes seguint criteris objectius i justificables;

e Vocacio de servei: cada membre de la comunitat universitaria ha de
buscar la maxima excel-léncia i professionalitat en cadascuna de les
activitats que desenvolupi, per respondre a les necessitats del nostre
entorn social.

14
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Ambits Estratégics

Els ambits estratégics configuren blocs de contingut que permeten
estructurar i agrupar d'una manera coherent el conjunt de [activitat
universitaria i que han de permetre articular de forma ordenada el debat en el
si de la comunitat universitaria.

Els ambits estrategics en qué s’estructura el Pla Estratégic de la UdL sén:

Doceéncia, aprenentatge i ocupabilitat

Recerca i transferéncia de coneixement

Relacié amb el territori i internacionalitzacio
Comunitat universitaria i politiques transversals
Organitzacio, recursos i serveis

ua b WwWNE

Eixos Estrateégics i Linies d’Actuacio

Per una banda, els eixos estratégics son la formulacié en clau estrategica de
les prioritats que han de caracteritzar I'actuacié de la Universitat en cadascun
dels ambits estrategics previament definits.

Per l'altra, les linies d’actuacio han de servir per concretar la visié estrategica
formulada en els eixos.

A continuacié es presenta, per a cadascun dels ambits estratégics definits, una
breu descripcié de la situacié actual i dels objectius que cal assolir en els
propers anys, i una formulacié dels eixos estratégics i linies d’actuacié que es
proposen desenvolupar a la UdL en el periode 2013-2016:

15
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AMBIT 1 / DOCENCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT

Situacidé actual i objectius a assolir:

La Universitat té encomanada una primera funcid social fonamental que és
formar i preparar professionals per a la seua inserci6 en la vida laboral i
formar ciutadans per al desenvolupament de capacitats i valors.

En aquest ambit, I'activitat de formacié universitaria s’ha de concebre com un
sistema interconnectat que es desenvolupa a diferents nivells a través dels
estudis de grau, master, doctorat i formacié continua.

En els darrers anys, l'activitat docent de la UdL ha viscut un intens procés de
canvi derivat de la implementacié de I'EEES. Aquest procés ha suposat
modificacions tant en l'oferta de titols com en la forma en qué s’organitza
I'activitat docent, i ha impulsat plantejaments i metodologies noves.
Malauradament, aquesta adaptacié no ha estat exempta de problemes, uns
derivats de les incerteses legislatives i uns altres derivats de factors interns de
la universitat, com ara la manca de recursos o la visié excessivament
homogeneitzadora i burocratica dels métodes i de les estructures docents. Tot
plegat ha provocat una tensié significativa en els centres i departaments de la
uUdL.

En el moment actual, es considera necessari fer una revisié i avaluacio del
procés d’adaptacié que permeti identificar els errors comesos en el passat i
enfortir els aspectes més positius del procés.

En la concepcié de la docéncia cal cercar la maxima qualitat en el procés de
transmissié-aprenentatge dels coneixements, capacitats i habilitats, la qual cosa
implica apostar per un model d’innovacié docent i per I'ls de metodologies
plurals, rigoroses, participatives i flexibles davant de la idiosincrasia de
cada titulacio i/o mateéria. Aixo vol dir que la docéncia ha d’estar ben dotada de
recursos, disposar d’un professorat ben preparat i tenir un potent sistema
de suport tecnic.

En aquest context, la UdL proposa desenvolupar un model docent amb les
caracteristiques seglients:

e Que tingui capacitat d’'assumir i adaptar-se als canvis que es
desenvolupen en el mén globalitzat i sigui més permeable als avencgos
cientifics, tecnologics i culturals que es produeixen i que enriqueixen i
permeten una actualitzacié intensiva dels objectius formatius de cada
titulacié i/o matéria.

e Que respongui a la seua component social, que es vehicula, d'una banda,
promovent una flexibilitzacié dels itineraris docents per tal de fer viable
la compaginacié dels estudis amb el treball, i de l'altra, impulsant
decididament la formacioé continua que permeti als ciutadans millorar la
seua preparacid, augmentar els seus coneixements i renovar les seues
capacitats i habilitats.
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e Que ofereixi als estudiants un valor afegit a través d’una oferta docent que
prevegi dobles titulacions i practiques en empreses, entre altres
elements de diferenciacié.

Per tal de desenvolupar i implementar aquesta politica docent, cal actuar en dos
ambits:

e En primer lloc, cal garantir la integracié dels estudiants de nou ingrés en
el sistema formatiu per afavorir que tinguin un rol més actiu, dinamic, critic i
participatiu a les aules. Per aix0, cal intensificar els mecanismes d’orientacié
i tutoria col-lectius i individuals al llarg de tot el procés formatiu.

e En segon lloc, cal fer efectiva la implicacié i el compromis de tot el
professorat i del PAS a través de |'establiment de procediments efectius de
reconeixement de les bones practiques docents, de la desburocratitzacid i
simplificacié dels instruments de control i avaluacié de la docéncia i de la
dotacié d’estructures potents i flexibles de suport técnic i de formacié
permanent.

Eixos i linies d’actuacio:

1. Avaluar lI'actual model docent de la UdL i impulsar les accions de
millora necessaries per disposar d’un model innovador i amb
caracteristiques diferenciades.

1.1. Impulsar una revisio i avaluacié dels titols de grau i master de la UdL
amb l'objectiu de garantir els estandards de qualitat europeus i
incrementar la seua capacitat d’‘atraccié d’estudiants nacionals i
internacionals.

1.2. Establir, a partir del resultat de la revisié i avaluacié dels titols de
grau i master de la UdL, els mecanismes, instruments i incentius
necessaris per a la innovacid docent que permetin, entre altres,
promoure la qualitat global del procés formatiu, estimular vies de
millora del rendiment académic, garantir un bon nivell de formacié
del professorat, potenciar l'avaluacid de la docéncia i definir el
reconeixement al personal docent de les bones practiques docents.

1.3. Elaborar un pla estratégic de docéncia i formacié a la UdL que
defineixi un model docent de prestigi que respongui als reptes i
demandes d'una societat cada cop més complexa i reculli les linies
estratégiques que han de presidir aguest model en els propers anys
de forma alineada amb els objectius estratégics de la Universitat.

1.4. Definir una estructura organitzativa i una planificacié dels serveis de

suport a la docéncia adequats que permeti el desenvolupament d’una
docéncia de qualitat.
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1.5.

Impulsar mecanismes d’‘avaluaciéo de la docéncia del professorat, a
partir dels principis de maxima transparéncia, d‘incentivacio positiva
de la qualitat docent i formativa i de simplificacié administrativa i
técnica del procés avaluador.

Adaptar de forma dinamica i permanent I'oferta formativa de la UdL
als requeriments i demandes socials actuals i futures.

2.1,

2.2.

2.3.

2.4.

Analitzar i preveure les demandes i necessitats actuals i futures del
nostre entorn socioeconomic i impulsar estratégies d’adaptacié i/o
desenvolupament de la nostra oferta formativa, sempre sobre la base
d’una politica institucional que afavoreixi la coheréncia academica del
conjunt.

Dissenyar i desenvolupar estudis competitius, especialment per la
seua qualitat, fortament lligats als ambits d’expertesa de la UdL i
atractius per als futurs estudiants i potenciar les dobles titulacions
amb altres universitats de referéncia i la formacié en alternanca.

Facilitar la incorporacié a la universitat d’estudiants de perfil divers,
com ara els que han de compatibilitzar treball i estudis, establint
estratégies per a la dedicacié a temps parcial i la flexibilitzacié dels
itineraris docents i dissenyant models d’ensenyament semipresencial.

Garantir un sistema agil i eficag d’interrelacions académiques,
formatives, socials i culturals entre la UdL i I'educacié secundaria i els
cicles formatius de grau superior.

Potenciar la programaci6 de masters i doctorats d’alt nivell
académic i de qualitat.

3.1.

3.2.

3.3.

Elaborar una programacié de masters i doctorats, des de les escoles i
facultats de la UdL i amb la participacié dels grups de recerca, per
impulsar estratégies que ens facin singulars, en el marc del sistema
interconnectat de docéncia de la UdL, amb [I'objectiu de captar
estudiants i potenciar la projeccié internacional.

Desenvolupar I'Escola de Doctorat de la UdL, cercant interrelacions
institucionals i academiques amb altres universitats i institucions de
recerca de prestigi nacionals i internacionals.

Participar activament en la formulacid conjunta amb altres
universitats de propostes de nous masters, com per exemple, en
I'ambit del Campus d’Excel-léncia Internacional Iberus - Campus
Transfronterer EBROS.

Fomentar decididament la formacié continua com una aposta
estrategica de futur de la UdL.
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4.1.

4.2.

4.3.

Dissenyar i implantar mecanismes de prospeccié que permetin
avancar amb propostes formatives Utils per als professionals i les
necessitats de l’entorn, com per exemple, iniciatives relacionades
amb els massive open online courses.

Fixar criteris institucionals per a la programacié de les activitats de
formacié continua en la seua doble vessant de formacié permanent
del professorat, tant de la UdL com d‘altres etapes del sistema
educatiu, i de formacié permanent de professionals i de ciutadans,
per assegurar la seua coheréencia i complementarietat en el conjunt
de l'oferta docent de la UdL.

Programar i potenciar a través del nou Institut Superior de Formacio
Continua de la UdL activitats de formacié continua dissenyades per
respondre a les necessitats formatives professionals, laborals i
culturals de la societat, que han de ser solides academicament,
innovadores quant a les metodologies i sostenibles economicament.

Facilitar lI'ocupabilitat dels estudiants de la UdL a través d’una
formacié académica i personal que tingui el suficient reconeixement
professional i social.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Dissenyar els plans d’estudis de la UdL atenent les necessitats de
formacié integral de les persones, i de forma que aportin als
estudiants els coneixements i les competéncies necessaries perque
puguin inserir-se en la vida laboral amb garanties.

Potenciar la formacié en terceres llengles, el contacte amb el moén
professional i la mobilitat internacional dels estudiants.

Consolidar un sistema de tutoria i orientacid integral dels estudiants i,
alhora, reforcar el compromis d‘aquests amb el procés
d'aprenentatge, definint, entre altres mesures, normes de
permaneéncia i progressié en els estudis que exigeixin el nivell d’esforg
adequat pel seguiment i superacid dels ensenyaments universitaris.

Convertir el sistema de practiques en empreses i institucions en un
dels elements distintius del model docent i formatiu de la UdL,
dotant-lo dels recursos i instruments necessaris per a la seua
adequada programacié, amb l‘objectiu que sigui un mecanisme de
formacié fonamental per a I'ocupabilitat de I’'estudiantat.

Articular instruments, mecanismes i férmules de col-laboracio efectiva

amb els sectors productius orientats a facilitar l'ocupabilitat dels
estudiants, potenciant, entre altres, la formacié dual i en alternanca.
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AMBIT 2 / RECERCA I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

Situacio actual i objectius a assolir:

La Universitat t¢ encomanada una segona funcié social fonamental que és
generar, difondre i transferir coneixement cientific, tecnologic i cultural.

La UdL ha experimentat durant les darreres dues décades un notable
creixement quantitatiu i qualitatiu de la investigacié en diversos camps del
coneixement. En aquest sentit, la captacié de recursos aconseguida, el nombre
de grups consolidats reconeguts, el nivell de publicacions assolit, la creacid i
I'impuls del PCIiTAL, I'impuls d‘una politica de creaci6 i consolidacié de centres
de recerca, la consecucidé del CEI Iberus i la bona situacié en alguns ranquings
de productivitat cientifica aixi ho certifiquen.

Per aix0, partint de l'experiéncia d'aquests anys, d’un potencial investigador
acreditat i tenint presents les limitacions que es deriven de la crisi economica i
de les restriccions dels pressupostos publics i privats destinats a la investigacid,
ha arribat el moment d‘articular un model de recerca i transferéncia basat
en una visio sistémica i que sigui I'esséncia de la nova estratégia global de
recerca de la UdL, que té com a objectius definir el model de recerca, consolidar
el sistema de recerca i garantir el prestigi, I'excel-léncia i la competitivitat
nacional i internacional del nostre sistema.

Aquesta visid sistémica ha de permetre articular un model de recerca que ens
ha de portar a fer un salt qualitatiu en diferents aspectes, com ara els
seglents:

e D’una banda, aquesta concepcid sistémica de la recerca ha de permetre
garantir una optimitzaci6é dels recursos, fixar mecanismes
d’interconnexidé entre les parts, afavorir una planificacié a mitja i llarg
termini de la recerca universitaria i de les infraestructures relacionades i
permetre fixar prioritats estratégiques d’investigacié.

e D’altra banda, ha de promoure Ila recerca interdisciplinaria i
interuniversitaria, generar vies d’equilibri i de connexié entre la recerca
basica i I’aplicada i assegurar la configuracié de la carrera investigadora
individual i les trajectories de recerca que poden desenvolupar els grups al
llarg de la seua vigéncia.

A més, aquesta visid sistémica del model de recerca exigeix disposar d’uns
instruments imprescindibles per aconseguir una recerca de prestigi i
d’excel-léncia, i que son:

e Una estructura de suport técnic i de gestié potent, ben dotada de recursos
materials i de personal altament qualificat i preparat, davant de la creixent
complexitat técnica i administrativa de la recerca i de la necessitat de
presentar-se permanentment a processos competitius de captacié de
financament d’abast nacional i internacional.

¢ Uns mecanismes interns consensuats, transparents, simplificats i rigorosos
d’avaluacio, reconeixement i incentivacio positiva de la recerca.
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Un pla de promocié i impuls de la transferéncia i la innovacio a la UdL,

que permeti transvasar amb garanties de creixement i sostenibilitat una part

significativa de la produccié de coneixement al sistema economic, social i
cultural.

Eixos i linies d’'actuacio:

6.

Definir un model de recerca basat en la interaccid6 entre ambits
d’especialitzacié.

6.1. Fonamentar el model de recerca de la UdL en la interaccié de les
activitats dels centres i instituts de recerca en els quatre ambits
basics seguents: agroalimentacié, biomedicina, tecnologia i
sostenibilitat, i desenvolupament social i territorial.

6.2. Impulsar I'elaboracié d’un pla estratégic de recerca de la UdL que
defineixi el tipus de reptes generals que han definir el plans operatius
de grups, centres i instituts de recerca de forma alineada amb els
objectius estratégics de la Universitat.

6.3. Organitzar el model de recerca de la UdL al voltant de projectes
integradors que tinguin impacte social i que permetin oferir una
especialitzacié basada en la capacitat d’intervenir sobre grans reptes
socials que requereixen la contribuci6 de camps de coneixement
diversos.

6.4. Orientar els esforgos i assignar els recursos d’/R+D+I en funci6 del
nivell de competitivitat dels grups integrats en els centres i instituts,
concentrant-los en els ambits considerats estratégics per a la UdL i en
relacio amb la seua participacié en projectes integradors.

6.5. Impulsar una estratégia que enforteixi la imbricacié del model de
docéncia, recerca i transferéncia de la UdL en les activitats dels
centres i instituts de recerca, tenint en compte que la recerca és un
dels eixos tractors principals de la docéncia i la transferéncia de
coneixement.

Promoure la incorporaciéo de personal investigador com a agent
nuclear en la generacio i transferéncia del coneixement.

7.1. Introduir criteris de recerca en la configuracid de la politica del PDI de
la UdL.

7.2. Dissenyar i promoure politiques actives de captacid, retencid i
mobilitat de talent.
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7.3.

7.4.

Incentivar la integracio del personal investigador novell.

Establir mecanismes per promoure la interdisciplinarietat per afavorir
el treball conjunt a I'entorn de projectes integratius que han de ser
abordats des de disciplines diferents perd alhora complementaries.

Impulsar estratégies i politiques que incrementin l'efectivitat de
I'activitat de recerca i transferéncia.

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

Estimular la innovacié i la generacié d’idees com a factor clau en
I'avenc i el progrés en la generacié i transmissio de coneixement.

Estimular la participacié d’investigadors i grups de recerca en
convocatories publiques nacionals i internacionals i en convenis amb
el sector productiu.

Articular mecanismes i incentivar de manera efectiva la transferéncia
de coneixement cientific a les empreses i institucions publiques i
privades.

Incentivar els grups, centres i instituts perqué sol-licitin patents i
altres drets de propietat industrial i intel-lectual.

Promoure la creacid d’empreses de base tecnologica, empreses
derivades i empreses emergents radicades al PCiTAL.

Dissenyar i impulsar politiques i generar programes que permetin la
participacié i lideratge de grups i investigadors de la UdL en xarxes i
plataformes nacionals i internacionals i la seua col-laboraci6 amb
grups i investigadors d’altres universitats o centres d’investigacio.

Adaptar i modular de forma dinamica les linies de recerca i
transferencia a partir d’'un dialeg permanent i actiu amb el sector
productiu, I’Administracié i els agents socioeconomics, posant émfasi
en la valoritzacio de la recerca.

Introduir mecanismes d’avaluacidé en la definicié de les politiques i en
la presa de decisions en I'ambit de la recerca i la transferéncia.

Dotar la UdL de l'organitzacid, serveis i infraestructures necessaris
per al desenvolupament d’una activitat de recerca de qualitat.

9.1.

Definir una estructura organitzativa i una planificacié dels serveis de
suport a la recerca adequats que permeti el desenvolupament d’una
recerca de qualitat.
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9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

Impulsar els serveis de suport a la recerca i transferéncia per tal que
siguin el suport efectiu i proactiu a la gestio d'R+D+I i a la logistica
dels grups i centres de recerca de la UdL.

Estimular la formacié continua del personal administratiu i técnic de
suport a I'R+D+1.

Elaborar un pla de dinamitzacié i gestié dels serveis cientifics i
tecnics, amb l'objectiu de disposar d’un conjunt d’unitats, serveis i
infraestructures que contribueixin a enfortir els processos de recerca i
de transferéncia de la UdL.

Impulsar la captaciéo de recursos externs i la interlocucié6 amb els
agents economics, mitjancant I'impuls de la Fundacié de la UdL.

10. Visualitzar i articular globalment de forma continua i sincronica el
sistema de recerca i transferencia de la UdL i difondre’'n de forma
activa i efectiva les activitats i resultats.

10.1.

10.2.

10.3.

Treballar per tal que l'activitat de recerca de la UdL aconsegueixi un
reconeixement social, politic i cientific que situi la UdL com a
organitzacid generadora de coneixement amb capacitat d’aportar
solucions i eines de presa de decisions en grans reptes socials.

Visualitzar el sistema de recerca i transferéncia de la UdL com una
xarxa potent basada en la interaccié entre centres i instituts amb
capacitat de resoldre problemes globals.

Definir politiques actives de foment de la cultura cientifica i de
divulgacié i comunicacié de la recerca que incrementin I'impacte i la
difusié de la investigacid en la societat en general i en I’ensenyament
preuniversitari en particular.
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AMBIT 3 / RELACIO AMB EL TERRITORI I INTERNACIONALITZACIO

Situacié actual i objectius a assolir:

o Relacié amb el territori lleidata

En els darrers anys ha anat prenent importancia una funcié de la universitat
contemporania que és posar el coneixement al servei de I'economia i la societat
i contribuir decisivament a promoure l'‘aveng i el progrés socioecondmic
mitjancant la transferéncia de coneixement i I'impuls de la innovacio, tot
respectant el paper de les empreses en el mercat i evitant entrar en conflictes
d’interessos amb elles.

Per bé que la UdL ha de pensar en global, cal que actui decididament a escala
local/territorial per convertir-se en motor de creixement economic i social
del seu entorn més immediat. Es per aixo que cal concentrar esforgos i teixir
aliances estrategiques solides amb el mén empresarial, les organitzacions
sindicals, les administracions locals i la societat civil.

La UdL té potencial académic, de recerca i organitzatiu per jugar aquest paper i
disposa d'alguns instruments significatius, que cal valoritzar i fer-los
nostres de forma decidida amb la convicci6 que constitueixen elements
estratégics per als objectius de la tercera funcié de la universitat.

El Consell Social és I'0organ mitjancant el qual la societat participa en la
Universitat. Aquesta participacié ha de servir per vehicular les demandes i els
interessos concrets del teixit econdmic i social i de les administracions locals i
territorials, i, a la vegada, per transmetre’ls la capacitat de la docéncia i recerca
de la UdL.

La Fundacié Universitat de Lleida té entre els seus objectius fomentar i
desenvolupar canals que permetin millorar el coneixement, la comunicacié i les
relacions entre la Universitat de Lleida i I'entorn socioecondmic i cultural.
Actualment té I'encarrec de realitzar la tasca de nexe d’unié entre les empreses
i institucions i la Universitat.

El Parc Cientific i Tecnologic Agroalimentari (PCIiTAL), en el qual participen
fonamentalment la UdL i I’Ajuntament de Lleida, s’ha convertit en un exemple
d’interaccié entre els universitaris, I’Administracio local i sectors destacats del
teixit empresarial lleidata, catala i espanyol. Ara bé, cal desenvolupar accions
significatives perqué la presencia i incidéncia dels grups i centres de recerca
universitaris sigui més intensa en la dinamica del Parc i s’'impliquin en les
estratégies de transferéncia de coneixement i en la promocié de la innovacid.

La concessio del Campus d’Excel-léncia Internacional de la Vall de I'Ebre
(Iberus) és una gran oportunitat per establir aliances estratégiques amb
territoris propers que estan en el radi d‘influéncia de la UdL, i alhora per fer
créixer el Parc.

No es pot permetre que la participacié de la UdL en el consorci de promocio
economica lleidata GLOBALIleida sigui retorica o testimonial. S’ha de treballar
intensament perqué el mon empresarial i els poders territorials i locals
comprenguin |'alta capacitat de la UdL de contribuir a l'objectiu basic del

24


https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

Butlleti Oficial de la Universitat de Lleida * nim. 150 = maig de 2013 https://seuelectronica.udl.cat/bou.php 27

consorci, que és “el desenvolupament economic, empresarial i territorial”, a
través de la formacié continua de professionals i a partir de la produccié, difusio
i transferéncia de coneixement cientific, tecnologic i cultural que és la base
essencial dels processos d’innovacié.

o Dinamitzacio cultural

La UdL participa en el desenvolupament cultural de la societat com a part
de la seua responsabilitat social. Aquesta participacio té diversos canals i
formes, entre els quals cal destacar la produccié i transmissiéo de cultura a
través de l'activitat docent i de recerca, la promocid directa de manifestacions
culturals i la generacid d’espais de consum de cultura oberts a la societat.

En aquest ambit, el compromis de la UdL és reforcar les actuacions de
foment de la cultura que ja es despleguen actualment i crear-ne de noves. La
UdL ha de generar iniciatives culturals i ha de col:laborar i cooperar per sumar
sinergies amb la societat civil i les administracions que actuen en el terreny de
la cultura.

La projeccié de la cultura en sentit ampli es vehicula, a la UdL, a través de la
tasca desenvolupada o propiciada pels Serveis Culturals, les Aules d’Extensid
Universitaria de la Gent Gran, la Universitat d’Estiu, 'INEFC (en I'ambit de la
cultura esportiva i de l'esforg) i la proteccid, rehabilitacid i valoritzacié del
patrimoni arquitectonic i artistic.

La UdL té la voluntat d’enfortir aquests mecanismes de projeccié universitaria
gue, en el fons, sébn manifestacions culturals ofertes a la societat. A través de
I'accié cultural, la UdL ha de refermar la identificacié del territori amb la
seua universitat en el marc d’una mateixa identitat compartida.

o Internacionalitzacio i cooperacio

Per a una universitat de la dimensié de la UdL, la internacionalitzacié és una
necessitat estratégica de primer ordre. La globalitzacié ha obert les portes
perque centres academics de mida petita i/o mitjana puguin interactuar en tots
els terrenys amb altres centres ubicats a Catalunya, Espanya i, sobretot, fora
de les nostres fronteres. Tot i reconéixer una tasca forca activa i dinamica
desenvolupada en aquest ambit, ha arribat el moment d‘abordar Ila
internacionalitzacié de la UdL amb una visié integral a través d’una gran
estratégia d’internacionalitzacié6.

Per impulsar aquesta estrategia és necessaria la implicacié de tota la
comunitat universitaria, la dotacido dels recursos humans i econdmics que
siguin necessaris, la participaciéo coordinada dels diferents vicerectorats
implicats i I'impuls d’'actuacions de tipus transversal, com ara programes de
suport per a l'aprenentatge de llengiies estrangeres i les aliances externes
institucionals i politiques.

Addicionalment, la UdL té una dimensié social que s’articula a través de la
solidaritat i la cooperacio internacional i que es fa efectiva a través
d’activitats de recerca i formacié en temes com el desenvolupament economic i
social i la sostenibilitat, i a través de projectes de cooperacié internacional en
col-laboracié amb ONG i altres organismes i organitzacions socials.
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En un context economic com l'actual, la UdL aposta per potenciar les accions de
cooperacio internacional per la via de l'avaluacid dels resultats assolits fins ara i
I'establiment de nous objectius i prioritats alineades amb els eixos prioritaris
d’intervencié definits per les agéncies i administracions publiques de Catalunya,
Espanya i la UE.

Eixos i linies d’actuacio:

11. Reforcar la funcié de la UdL com a motor de desenvolupament
personal, social i economic del seu entorn territorial.

11.1. Orientar la formacid, la recerca i la gestié dels recursos cap al progrés
de les persones mitjancant la participacié de la societat en la seua
planificacié a través dels canals adients (Consell Social, entre altres) i
del compromis de la comunitat universitaria.

11.2. Focalitzar la funcié de la Fundacié UdL com a entitat que impulsi la
interlocucié i canalitzi les relacions entre la UdL i les empreses i
institucions del seu entorn.

11.3. Formalitzar les relacions amb institucions, empreses, col-legis
professionals i entitats de I'entorn per aconseguir una major
vinculaci6 amb la societat i una major participacié d’aquesta en el
financament universitari mitjancant el mecenatge i el patrocini i per
enfortir la preséncia i la participaci6 de la UdL en organismes
estratégics com el consorci GLOBALleida.

11.4. Projectar el PCiTAL com a entorn d’innovacié i com a espai
d'interaccié de la comunitat universitaria i I'entorn socioecondomic.
Elaborar un nou pla estratégic que n’avalui el procés d’expansid
actual en termes de presencia d’empreses de base tecnologica, grups
i centres de recerca; analitzi les sinergies universitat-empresa;
estableixi el nou pla de financament, i determini els objectius i eixos
de futur.

11.5. Configurar xarxes i plataformes d’investigaci6 amb grups i centres
d’altres universitats, i enfortir les ja existents (com Iberus o altres),
tot aprofitant per a la difusié externa de les activitats de recerca la
marca d’excel-léncia que hi va associada.

11.6. Posar en marxa un programa propi de la UdL que fomenti la relacio
amb les empreses lleidatanes i de l'entorn, tant pel que fa a la
incorporaciéo dels titulats com a [l'establiment de convenis de
col-laboracié per a la realitzaci6 de practiques, la deteccié de la
demanda formativa o altres requeriments d’interés mutu.

11.7. Dur a terme accions especifiques que valoritzin els principals trets
distintius del territori en relacié amb els quals la UdL ha de mantenir
un compromis estratégic, com sén el patrimoni historic i cultural i la
transferéncia en el sector agroalimentari.
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11.8. Concretar i potenciar el paper dels titulats, aixi com dels programes
de formacié continua, com a espais constants de connexié amb
I’entorn, tant pel que fa a la projeccié social de la Universitat com a
I’'atencié de les demandes formatives i culturals en cada moment.

11.9. Dissenyar mecanismes per fomentar la cultura emprenedora i
I’'adquisicid de valors i competéncies socials dels membres de la
comunitat universitaria.

12. Enfortir la UdL com a universitat de referéncia del seu entorn
mitjancant accions que ajudin a millorar-ne la percepcioé externa.

12.1. Refermar la identitat (historica, territorial, social, cultural i
acadéemica) de la UdL per tal d’enfortir la seua projeccié regional i
internacional, i alhora el sentit de pertinenca de tots els seus
membres, actuals i antics.

12.2. Potenciar la qualitat, excel-léncia i singularitat de la UdL (entorn,
oferta docent, atencido i servei a l'estudiant, linies i centres de
recerca, iniciatives de suport al progrés de la societat, etc.) per fer
més visible la seua preséncia i la seua activitat a través dels mitjans
de comunicacid i de tots els canals oportuns, tant a escala local com
nacional i global.

12.3. Projectar la influéncia de la UdL en l'entorn i fer-la més visible a
través d‘una politica i d'un cataleg de serveis al territori (formacié
continua, catedres d’empresa, serveis cientificotécnics, oferta cultural
i esportiva, suport a I'emprenedoria i I'ocupacid, etc.).

12.4. Incorporar en els mecanismes d’avaluacié institucional i rendicié de
comptes els elements que incideixen en una millor percepcié externa
de la UdL.

12.5. Enfortir i sistematitzar les relacions amb centres, professors i
estudiants d’ensenyament preuniversitari, especialment amb accions
d’iniciacio a la investigacid.

12.6. Participar d’'una manera activa en xarxes universitaries, especialment
en les que subratllin la singularitat i reforcin el lideratge de la UdL,
tant per a la promocié de la UdL com per enfortir lligams amb altres
universitats.

12.7. Potenciar la difusio i visualitzacio social de la innovacio a través de la

realitzaci6 de jornades i altres accions de promocid de la
transferéncia i la innovacié organitzades en col-laboraci6 amb les
cambres de comer¢ i indulstria, organitzacions empresarials i

administracions locals.
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13. Reforcar el paper de la UdL com a agent de dinamitzacié cultural i
de progrés personal.

13.1. Ampliar i potenciar la col:-laboracié entre la UdL i les principals
institucions culturals publiques i privades del territori de Lleida amb
I'objectiu de determinar espais de cooperacid, linies de treball
compartides; posar en contacte productors, agents i consumidors de
productes culturals, i optimitzar els recursos disponibles.

13.2. Elaborar un pla de dinamitzacié cultural amb l'objectiu de valoritzar i
impulsar l'actuacié de la UdL en el terreny cultural a través de la
docéncia i la investigacid6 i de la seua capacitat de promocié
d’activitats culturals destinades no sols a la mateixa comunitat
universitaria sind també al conjunt de la poblacié.

13.3. Establir prioritats estratégiques en el desenvolupament d’accions
culturals i en la dotacié i capacitacié dels recursos humans i materials
necessaris per dur-les a terme.

13.4. Redefinir el projecte d’Universitat d’Estiu de la UdL perquée pugui
créixer en termes qualitatius i concentrar els esforgos en activitats de
més entitat, rigor i repercussié universitaria, social i publica. Explotar
I'oportunitat de convertir-la en una plataforma de debat de temes
d’interés public i la possibilitat de col-laboracié amb universitats del
sud de Franga.

13.5. Consolidar i potenciar I'ensenyament de llengilies per donar resposta
a l'estratégia d’internacionalitzacié a través de la promociéo de
terceres llenglies a la Universitat.

13.6. Elaborar i aplicar un nou pla de politica linglistica de la UdL que,
sense anar en detriment de la seua internacionalitzacié i d’'una aposta
pel plurilingliisme funcional, potencii I'Us i la defensa de la llengua
catalana i aculli, defensi i projecti com a propia també l'occitana,
atenent l'especificitat territorial de la Vall d’Aran i el seu caracter
minoritari.

13.7. Potenciar Edicions i Publicacions de la UdL per tal que, en linia amb
I'actual proactivitat, consolidi la seua tasca com a editorial
universitaria de prestigi académic.

13.8. Impulsar decididament |'esport universitari a través de la millora
d’'instal-lacions esportives, |'explotaci6 de sinergies amb entitats,
clubs i federacions esportives del territori i la col-laboracié amb
administracions publiques i empreses relacionades amb el moén de
I'esport que ajudin a finangar I'esport universitari.

13.9. Fomentar el valor estrategic de la formacié continua en totes les
seues vessants (les Aules de la Gent Gran, entre altres) com un punt
clau de la preséncia i la influéncia de la UdL en els territoris del seu
entorn i en la seua vida sociocultural.
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14. Potenciar la UdL com una entitat socialment responsable i solidaria,
assumint un paper més actiu en matéria d’acci6 social i de
cooperacio per al desenvolupament.

14.1. Establir unes noves prioritats estratégiques quant a les activitats i
iniciatives de cooperacié per al desenvolupament, partint de 'analisi
dels resultats assolits, la identificacié de punts forts i febles, i unes
propostes de millora, i comptant amb una reflexié col-lectiva en qué
participin ONG, organismes de cooperacid i societat civil.

14.2. Singularitzar i fer més visible el compromis social sobre I'entorn i la
cooperaciéd al desenvolupament de la UdL mitjancant projectes
emblematics i sostinguts en el temps, i intensificar el treball en xarxa
per assumir projectes més ambiciosos.

14.3. Reforcar els serveis de cooperaci6 com a aposta per a la gestio,
logistica i promocio de la cooperacio per al desenvolupament.

15. Consolidar la projeccio internacional de la UdL i incrementar el seu
grau d’internacionalitzacio.

15.1. Impulsar l'estratégia d’internacionalitzacié de la UdL amb repercussio
en totes les funcions de la universitat a través de la implementacio i
el seguiment del Pla Operatiu d’Internacionalitzacié i dels seus
objectius estrategics.

15.2. Internacionalitzar l|'atracci6 académica de la UdL mitjancant una
oferta competitiva en masters, graus i dobles titulacions,
prioritariament en anglés.

15.3. Fomentar la mobilitat entrant i sortint de l'‘estudiantat, el PDI i el
PAS, facilitant la informacid, el reconeixement académic posterior i
les practiques en empreses (en els dos sentits) i oferint una docéncia
atractiva per als estrangers.

15.4. Fomentar la participacié (i, si escau, el lideratge) en projectes de
recerca i en xarxes internacionals, aixi com l'atraccié de talent i la
transferencia i la innovacié en un ambit internacional.

15.5. Fomentar el plurilingliisme, i en particular I'aprenentatge i I'Us de
I’'anglés, en un nivell que faciliti la comunicacié a escala internacional,
a fi de millorar la formacié de l'estudiantat i del personal de la UdL i
de potenciar-ne l'ocupabilitat.

15.6. Identificar, en funcié de les titulacions de la UdL, els paisos i els
centres prioritaris per a les accions de mobilitat (entrant i sortint),
per a latraccié d’estudiantat regular i per a altres accions
estratégiques d’internacionalitzacié.
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AMBIT 4 / COMUNITAT UNIVERSITARIA I POLITIQUES TRANSVERSALS

Situacidé actual i objectius a assolir:

La universitat és un sistema complex que es mou en un entorn complex, amb
una gran varietat de realitats i en qué cada membre de la comunitat
universitaria —PDI, PAS i estudiants— contribueix a I'éxit de la institucié. El
valor de les persones que la integren, i que son el seu veritable capital, implica
gue totes les actuacions que la UdL ha de dur a terme en aquest ambit
s'adrecin a reforcar el paper d‘aquestes persones, a facilitar el seu
desenvolupament, a millorar la seua qualitat de vida i a permetre que
cadascuna d’elles participi d’'un projecte col-lectiu a través del foment de la
cohesio institucional i organitzativa.

o Personal docent i investigador

La UdL té la voluntat de desenvolupar una politica integral de personal
académic basada en els principis seglients:

e Tenir una perspectiva de mitja termini, que ha de permetre planificar el
desenvolupament futur dels efectius de professorat i la racionalitzacid i
prioritzacié dels recursos disponibles.

e Preveure les vies d’accés, estabilitzaciéo i promocioé del PDI, que han de
ser transparents i rigoroses i que han de poder conciliar les aspiracions
individuals amb els objectius de la UdL en el terreny de la docéncia i la
recerca.

e Analitzar la dedicacié del PDI generada a partir de la implantacié de I'EEES
per poder elaborar una politica de professorat capac de donar resposta als
reptes i necessitats dels nous estudis de grau i master.

e Simplificar i desburocratitzar al maxim els processos d’avaluacié del
professorat.

o Personal d’administracio i serveis

El col-lectiu del PAS és cada cop més heterogeni, perqué ha de respondre a
necessitats organitzatives i de funcionament molt variades i complexes.

La UdL té molt clar que ha de conferir al PAS l'autonomia requerida perqué
pugui assumir la capacitat d’adoptar iniciatives, formular respostes als
problemes i innovar en la gestié administrativa i dels serveis, per la qual cosa
necessita disposar dels recursos materials, tecnologics i formatius més adients
per al desenvolupament eficient de la seua tasca.

D’altra banda, el PAS ha d’afrontar el repte d‘adaptar-se al canvi continu, la
gual cosa requereix unes unitats administratives més transversals que permetin
donar resposta rapida a les necessitats dels usuaris.

o Estudiants

En els darrers anys la UdL ha viscut un procés de transformacié com a
conseqliencia de 'adaptacié a I'EEES. Aquesta adaptacié ha incidit també en
les estratégies metodologiques i formatives, que consideren l'estudiant com a
protagonista actiu dels procés educatiu i confereixen a la formacié universitaria
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un caracter més professionalitzador. Aquest procés ha generat una serie de
problematiques que afecten els estudiants i que la UdL té la voluntat
d’abordar i corregir.

D’altra banda, la UdL té la voluntat d’establir mecanismes efectius i innovadors
per facilitar la participacio real dels estudiants i dels seus representants en els
processos de presa de decisions de la Universitat, tant de caire estratégic com
qguotidia.

o Politiques transversals

La UdL té la voluntat de garantir el desenvolupament d’una série de politiques
de caracter transversal, que vehiculen el seu compromis amb determinats
principis étics com l'equitat, la solidaritat, la igualtat d’oportunitats i de
geénere i la sostenibilitat.

Eixos i linies d’actuacio:

16. Dotar l'organitzacié dels recursos humans necessaris qualitatius i
quantitatius per garantir la qualitat de la docéncia i la recerca i
I'eficiéncia en la gestié i en la prestacio de serveis.

16.1. Establir una politica de recursos humans, tant de PDI com de PAS,
que permeti compatibilitzar les imprescindibles exigéncies
d’excel-léncia en els serveis i en la docéncia i la recerca, amb |'atencid
a les legitimes aspiracions laborals dels treballadors de la UdL,
especialment pel que fa a una politica estable de carrera professional.

16.2. Dotar-nos d‘un model de gestid dels recursos humans que s‘adapti a
les necessitats i objectius institucionals de la UdL i als canvis en el
context universitari, i que garanteixi una alta qualificacid,
professionalitat, adequacid, estabilitzaci6, motivacié i capacitat
d’iniciativa del seu personal o de les persones que hi treballen.

16.3. Impulsar un pla de formacié continua i qualificacié professional tant
del PDI com del PAS:

- Per al PDI, amb l'objectiu de capacitar el professorat per abordar
els processos d’innovacié de metodologies docents i d’actualitzacié
de continguts docents i coneixements cientifics.

- Per al PAS, amb l'objectiu d’incrementar la seua capacitacio
professional en el desenvolupament de les tasques de suport a la
gestio de la docéncia, a la recerca i a la prestacié dels serveis.

17. Potenciar la cohesid institucional mitjancant la promocié i reforg
del sentiment de pertinenca dels membres de la comunitat
universitaria a la UdL i enfortir el seu compromis i implicacié en els
reptes i objectius institucionals.
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17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

Assegurar una rapida i plena integracié de les persones que
s’'incorporen a la comunitat universitaria a través de protocols
especifics d’acollida per al PDI, el PAS, |'estudiantat i els visitants de
la UdL.

Impulsar una politica efectiva i uns mecanismes de comunicacio
interna i externa adequats com a estratégia de cohesié de la
comunitat universitaria i d’integracid i promocié de la marca UdL.

Fomentar els mecanismes que permetin articular accions conjuntes
amb la participacio dels membres de la comunitat universitaria.

Potenciar i facilitar l'accés a l'oferta cultural, ladica i esportiva a
I’'abast de la comunitat universitaria i el seu entorn social.

18. Afavorir que els estudiants i els titulats de la UdL participin d’'una
manera activa i enriquidora en la vida universitaria.

18.1.

18.2.

18.3.

Ampliar i potenciar la participacido de |'estudiantat en els organs de
govern i en els processos de presa de decisions de la UdL.

Impulsar politiques de fidelitzacio dels titulats a la Universitat a
través de la seua participacidé en la vida universitaria, orientades a
facilitar el vincle amb el mén empresarial.

Generar iniciatives innovadores per garantir la maxima transparéncia
en la transmissié de la informacio rellevant per a |'estudiantat.

19. Vetllar per la qualitat de vida de la comunitat universitaria.

19.1.

19.2.

19.3.

Garantir el desplegament de politiques i mesures que permetin
conciliar la vida laboral i familiar del PDI i el PAS, promovent accions
destinades a fomentar la coresponsabilitat.

Proposar una flexibilitzacié de I’'organitzacié docent que permeti crear
itineraris académics que facilitin als estudiants la conciliacié entre els
estudis i el treball.

Desenvolupar programes de formacio en relacions interpersonals i de
gestid i negociacid, que facilitin el manteniment d’un bon ambient de
treball per a tota la comunitat universitaria.

20. Vehicular el compromis de la UdL amb els seus principis étics.

20.1.

Afavorir que la UdL disposi d'un entorn adient per atendre la
diversitat cultural de la comunitat universitaria.
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20.2.

20.3.

20.4.

Garantir l'accessibilitat de les persones amb discapacitat a les
instal-lacions i a la informacio.

Enfortir el compromis institucional amb la igualtat de genere a través
de protocols generals per a les politiques universitaries que
garanteixin la igualtat d’oportunitats entre géneres a tots els nivells.

Elaborar una politica d’accié mediambiental i sostenibilitat.
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AMBIT 5 / ORGANITZACIO, RECURSOS I SERVEIS

Situacio actual i objectius a assolir:

Perquée la UdL pugui millorar el seu posicionament estratégic en relacié amb les
seues funcions, cal que el seu model d’organitzacié, direcciéo i presa de
decisions estigui basat en una planificacié que asseguri que les actuacions
estan alineades amb els objectius institucionals i que garanteixi un control
sobre |'eficiéncia en l'assignacié i gestié dels recursos.

Per fer-ho, és necessari que totes les unitats de la UdL, tant en l'aspecte
academic com de gestid, adoptin un model de direccid i de presa de decisions
basat en la identificacié d’objectius estratégics i operatius alineats amb els
de la Universitat i en I'Us de criteris d’eficiéncia que determinin i canalitzin els
recursos que s’han d’emprar. Una estratégia de gestié de qualitat orientada
d’'aquesta forma ha de basar-se en una visié integral de les estructures
académiques i de gestid i els recursos humans que les integren, els processos
academics i de gestid i les infraestructures fisiques i tecnologiques. Aixi mateix,
per assolir els seus objectius, la UdL ha de disposar d'unes infraestructures,
uns equipaments i uns serveis efectius, de qualitat i orientats a la satisfaccio
de l'usuari.

Aguesta visio integral ha d’incloure tots els elements de la Universitat, des
de la gesti6 econdomica, la gesti6 académica, els sistemes d’informacid i
I'atencid als estudiants fins a les aules, les biblioteques i els laboratoris.

Pel que fa a les infraestructures, I'expansié de la UdL en els darrers anys ha
estat acompanyada per un fort creixement de les edificacions i
equipaments i ha comportat un augment notable de noves demandes de
serveis nuclears, com son les TIC i les biblioteques i documentacié, que
requereixen una atencié especial en la seua gestio.

Pel que fa al parc d’infraestructures i equipaments, la UdL ha de fer un esforg
per reaprofitar, reorganitzar i rendibilitzar les actuals infraestructures, tenint en
compte els costos de manteniment actuals i futurs.

Pel que fa a les TIC, cal optimitzar-ne el funcionament i millorar la interrelacid
amb el conjunt de serveis i de col-lectius universitaris.

Pel que fa al sistema de biblioteques, cal mantenir els actuals recursos per
donar resposta a les demandes i necessitats de recursos d’'informacié per al
desenvolupament de les activitats docents i de recerca de la Universitat.

Eixos i linies d’actuacio:

21. Millorar I'eficiéncia dels processos de presa de decisions del govern
de la Universitat i dels processos de transmissio de les decisions
preses a les unitats organitzatives.
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21.1. Impulsar els canvis necessaris en el funcionament dels organs de
govern i direccié de la UdL per millorar I'eficiencia, agilitzar el procés
de presa de decisions i incrementar la coresponsabilitat a tots els
nivells.

21.2. Desplegar un model de planificacié integral que incentivi I'elaboracié i
desplegament de plans estratégics transversals (docéncia, recerca,
transferéncia, internacionalitzacio, gestid, entre altres) alineats amb
els objectius institucionals.

21.3. Establir férmules i sistemes d’assignacié de recursos que donin suport
al procés de planificacié integral i a la implementacié de les linies i
accions estrategiques definides, tot garantint una distribucio
equitativa d’aquests recursos en funcié del grau d’assoliment dels
objectius.

21.4. Dissenyar un quadre de comandament institucional amb indicadors
vinculats als objectius generals de la UdL que permeti valorar
I'aportacio de les unitats organitzatives als objectius fixats i que sigui
un instrument per a l'assignacié de recursos.

22. Incrementar la capacitat de captacié de recursos economics de la
Universitat i gestionar els recursos disponibles amb criteris
d’eficiéncia i coresponsabilitat, amb la intencié d’arribar a
I’equilibri financer.

22.1. Maximitzar l'obtencié de recursos publics, fent especial émfasi en les
actuacions que ens permetin millorar els indicadors del model de
financament.

22.2. Impulsar accions encaminades a la captacidé sistematica de recursos
externs altres que els provinents dels fons publics, desenvolupant
relacions estratégiques amb els agents potencialment finangadors.

22.3. Estimular les activitats que combinen un interés de servei a la
societat amb una capacitat generadora de fons.

22.4. Consolidar el model de financament intern de centres docents,
departaments i unitats de recerca que inclou una distribucio
equitativa dels recursos de base i I'obtencié6 de financament
complementari condicionat a l'assoliment d’objectius, tot promovent
la coresponsabilitat i la rendicié de comptes interna.

23. Fomentar I'is de les TIC com a element clau per a la millora del
funcionament i I'accessibilitat als serveis universitaris.

23.1. Elaborar un pla d'expansiéo de les TIC al servei de la docéncia, la
recerca i la gestio.
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23.2.

23.3.

23.4.

23.5.

23.6.

Dotar la UdL d'un sistema integrat de gestié de la informacié que,
garantint la consisténcia i la protecci6 de dades, contribueixi a la
presa de decisions i permeti avaluar tant els resultats obtinguts com
els recursos esmercats en l'assoliment dels objectius estratégics i
operatius.

Assolir la compatibilitat de les diferents plataformes informatiques i
de comunicacié i de les diverses bases de dades de la UdL i millorar
les plataformes actuals.

Millorar les relacions amb la comunitat universitaria i la societat en
general, aixi com la gestié interna de la Universitat, dotant-nos del
marc legal i procedimental que permeti I'administracid electronica.

Millorar i fer evolucionar les eines que permeten |‘aprenentatge
electronic com a via tant de suport a la docéncia com per fer possible
la formacié semipresencial.

Optimitzar la prestacié de serveis TIC de la UdL amb mesures que en
millorin el funcionament i les interrelacions amb els altres serveis i
unitats organitzatives i els diferents col-lectius d’usuaris.

24. Optimitzar 1'Gs de les infraestructures i dels equipaments
disponibles per garantir un bon desenvolupament de la docéncia,
la recerca i altres activitats de la Universitat.

24.1.

24.2.

24.3.

24.4.

24.5.

Elaborar un nou Pla d’Infraestructures i Equipaments de la UdL a
partir de la identificacié de les necessitats actuals i futures i la seua
prioritzacié, la fixacié de criteris d’'usos académics i de recerca, la
determinacié dels costos de manteniment associats i la identificacio
de les seues fonts de financament, amb |‘objectiu de millorar la
qualitat de vida als campus i potenciar la idoneitat funcional de les
infraestructures, les instal-lacions i els equipaments universitaris.

Optimitzar I'Us de les infraestructures i els equipaments en TIC
necessaris en general i, sobretot, facilitar la ubiquitat d’accés als
recursos.

Garantir l'absencia de barreres arquitectoniques i actualitzar les
condicions de seguretat de les persones i les infraestructures de la
UdL.

Elaborar un programa general de manteniment d’instal-lacions i
equipaments de la UdL sobre la base de I'analisi del seu estat actual i
de la planificacié i criteris de prioritzacié de les intervencions en
manteniment i reparacions necessaries.

Impulsar les millores organitzatives i de gestié dels serveis técnics de
suport i gestid d'infraestructures de la UdL necessaries per a
I'assoliment dels objectius establerts.
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24.6. Elaborar un pla de consolidacié i millora del sistema de biblioteques
per impulsar I'Us dels seus recursos com a eina fonamental de la
recerca i de la docéncia, I'is de les TIC, la innovacié i la formacio
d’usuaris.

25. Consolidar el model de gesti6 per processos de la UdL que
condueixi a I'excel-léncia en la gestio segons criteris europeus.

25.1. Potenciar la cultura de la millora continua de les unitats
organitzatives, consistent en la planificacié, desenvolupament i
avaluacio sistematica de totes les seues activitats.

25.2. Incrementar la transparéncia en la gestid i els resultats de la UdL
mitjancant una seu electronica on figurin els serveis, procediments i
dades més rellevants per als usuaris i la societat.

25.3. Disposar de les eines del model europeu d’excel-léncia que facilitin
una gestio eficient de la UdL i, si es considera oportuna, la seua
acreditacio.

25.4. Desenvolupar un model per a la millora i simplificacié de la gestié que
es basi en una visid conjunta dels recursos humans i la seua
organitzacio i dels processos de gestid.
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A mode de sintesi, els eixos estratégics formulats per cada ambit son:

AMBIT 1 / DOCENCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT

1.

Avaluar |'actual model docent de la UdL i impulsar les accions de millora
necessaries per disposar d'un model innovador i amb caracteristiques
diferenciades.

Adaptar de forma dinamica i permanent l'oferta formativa de la UdL als
requeriments i demandes socials actuals i futures.

Potenciar la programacié de masters i doctorats d’alt nivell académic i de
qualitat.

Fomentar decididament la formacié continua com una aposta estratégica de
futur de la UdL.

Facilitar l'ocupabilitat dels estudiants de la UdL a través d’una formacio
académica i personal que tingui el suficient reconeixement professional i
social.

AMBIT 2 / RECERCA I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

6.

10.

Definir un model de recerca basat en la interaccid entre ambits
d’especialitzacio.

Promoure la incorporacié de personal investigador com a agent nuclear en
la generacid i transferéncia del coneixement.

Impulsar estrategies i politiques que incrementin |'efectivitat de l'activitat de
recerca i transferéncia.

Dotar la UdL de l'organitzacid, serveis i infraestructures necessaris per al
desenvolupament d’'una activitat de recerca de qualitat.

Visualitzar i articular globalment de forma continua i sincronica el sistema
de recerca i transferencia de la UdL i difondre’'n de forma activa i efectiva
les activitats i resultats.

AMBIT 3 / RELACIO AMB EL TERRITORI I INTERNACIONALITZACIO

11.

12.

13.

Reforgar la funcié de la UdL com a motor de desenvolupament personal,
social i econdmic del seu entorn territorial.

Enfortir la UdL com a universitat de referéncia del seu entorn mitjancant
accions que ajudin a millorar-ne la percepcié externa.

Reforcar el paper de la UdL com a agent de dinamitzacié cultural i de
progrés personal.
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14. Potenciar la UdL com una entitat socialment responsable i solidaria,
assumint un paper més actiu en matéria d'accié social i de cooperacié per al
desenvolupament.

15. Consolidar la projeccié internacional de la UdL i incrementar el seu grau
d’internacionalitzacid.

AMBIT 4 / COMUNITAT UNIVERSITARIA I POLITIQUES TRANSVERSALS

16. Dotar l'organitzacié dels recursos humans necessaris qualitatius i
guantitatius per garantir la qualitat de la docéncia i la recerca i l'eficiéncia
en la gestid i en la prestacié de serveis .

17. Potenciar la cohesi6 institucional mitjancant la promocié i refor¢ del
sentiment de pertinenga dels membres de la comunitat universitaria a la
UdL i enfortir el seu compromis i implicacié en els reptes i objectius
institucionals.

18. Afavorir que els estudiants i els titulats de la UdL participin d’'una manera
activa i enriquidora en la vida universitaria.

19. Vetllar per la qualitat de vida de la comunitat universitaria.

20. Vehicular el compromis de la UdL amb els seus principis étics.

AMBIT 5 / ORGANITZACIO, RECURSOS I SERVEIS

21. Millorar l'eficiencia dels processos de presa de decisions del govern de la
Universitat i dels processos de transmissid de les decisions preses a les
unitats organitzatives.

22. Incrementar la capacitat de captacié de recursos economics de la
Universitat i gestionar els recursos disponibles amb criteris d’eficiéncia i
coresponsabilitat, amb la intencié d’arribar a I'equilibri financer.

23. Fomentar I'Gs de les TIC com a element clau per a la millora del
funcionament i I'accessibilitat als serveis universitaris.

24. Optimitzar I'Gs de les infraestructures i dels equipaments disponibles per
garantir un bon desenvolupament de la docéncia, la recerca i altres
activitats de la Universitat.

25. Consolidar el model de gestié per processos de la UdL que condueixi a
I’excel-léencia en la gestioé segons criteris europeus.
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4. PRIORITZACIO DEL PLA ESTRATEGIC
Vectors Transversals

Tal i com hem vist en I'apartat anterior, la formulacié estratégica de la UdL
compren de forma amplia tots i cadascun dels ambits de la universitat, com ara
I'activitat de formacid, recerca i transferéncia, la relaci6 amb I’'entorn, les
persones, |'organitzacid, els recursos i els serveis, i formula objectius i accions
relacionats amb cadascun d’ells.

No obstant aix0, cal tenir present que no totes les actuacions tenen el mateix
grau de rellevancia ni generen el mateix impacte en |'assoliment dels principals
objectius i de la visié de la UdL, per la qual cosa és convenient establir uns
criteris de prioritzacioé de les accions previstes que permetin orientar de forma
més clara l'acci6 de govern i centrar els esforcos en els aspectes que es
considerin més importants i que puguin actuar de palanca de canvi per
millorar el posicionament competitiu i maximitzar la generaciéo d'impactes
positius de la UdL en I'entorn.

Un cop formulats els diferents elements que configuren el Pla Estrategic de la
UdL, l'analisi i visié transversal del conjunt ens permet identificar i destacar,
d’entre totes les actuacions previstes, les que generen major impacte en la
societat i/o incideixen més directament en l'‘assoliment de la visié de la
Universitat. Aquest sera, doncs, juntament amb el resultat de I’'analisi DAFO
feta, el criteri aplicat per prioritzar les actuacions previstes en la formulacié
estratégica de la UdL.

Per fer-ho, cal recordar que la visi6 de la UdL es formula de la forma segilent:

“La visid de la Universitat de Lleida és ser una universitat de prestigi i referent
en les seues arees d’especialitzacio, arrelada al territori i alhora oberta al
mon, que valoritza i fa visible tot el seu potencial com a institucid que
contribueix al desenvolupament i progrés integral de la societat.”

Aixi, d'acord amb els objectius que es desprenen de la visié de la UdL i el
resultat de I'analisi DAFO, podem establir quatre vectors transversals a partir
dels quals identificarem quins dels eixos estrategics formulats estan
directament relacionats amb cadascun d’aquells i constitueixen la prioritzacié de
I'acciéd de govern de la Universitat.

Els quatre vectors transversals formulats en clau de prioritzacié estratégica
de la UdL son:

1. Prestigi

2. Especialitzacio

3. Internacionalitzacio

4. Dinamitzacio del territori
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o Prestigi: projeccié d’'una imatge de marca i assoliment d’un reconeixement a
escala nacional i internacional com a centre de referéncia en formacio,
recerca i transferéencia en les arees d’especialitzacié propies de la Universitat
i en els sectors vinculats a les peculiaritats del teixit economic i social del
territori.

o Especialitzacié: potenciacio de les arees d‘especialitzacié en qué la
Universitat té o vol tenir una situacié predominant en el mapa universitari
que li permeti diferenciar-se respecte a les altres universitats i treballar en
coheréncia amb les necessitats del territori.

Les arees d’especialitzacioé de la UdL sén:

e Agroalimentacio
e Biomedicina
¢ Tecnologia i sostenibilitat
¢ Desenvolupament social i territorial
o Internacionalitzacié: internacionalitzacié¢ per formar professionals

preparats per assolir els reptes d’'un moén global i ajudar a generar un
impacte positiu sobre el teixit social i economic del seu entorn mitjancant la
internacionalitzacié de l'oferta docent, I'increment de la mobilitat, |'atraccid
d’estudiants estrangers i de talent internacional, I'increment dels projectes de
recerca internacionals, I'impuls de la transferéncia i innovacid internacional,
I'assoliment del trilinglisme i I'increment de la cultura internacional.

o Dinamitzacié del territori: actuaci6 de la Universitat en [I'ambit
local/territorial com a motor de creixement economic i social del seu entorn
més immediat a través del desenvolupament d’activitats de formacid, recerca
i transferéncia i la prestacié de serveis de valor afegit que responguin a les
especificitats, necessitats i demandes del territori.

Eixos estratégics prioritaris

Seguint el criteri de prioritzacié establert, a continuacio es relacionen els eixos
estratégics vinculats a cadascun dels quatre vectors transversals identificats
i que son els que s’haurien de prioritzar d’acord amb el criteri establert
anteriorment:

Vector transversal 1: PRESTIGI

e Eix estratégic 1: Avaluar l'actual model docent de la UdL i impulsar les
accions de millora necessaries per disposar d’un model innovador i amb
caracteristiques diferenciades.

o Eix estratégic 10: Visualitzar i articular globalment de forma continua i

sincronica el sistema de recerca i transferencia de la UdL i difondre’'n de
forma activa i efectiva les activitats i resultats.
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Eix estrategic 12: Enfortir la UdL com a universitat de referéncia del seu
entorn mitjangant accions que ajudin a millorar-ne la percepcié externa.

Eix estrategic 17: Potenciar la cohesié institucional mitjangant la promocié i
refor¢ del sentiment de pertinenca dels membres de la comunitat
universitaria a la UdL i enfortir el seu compromis i implicacié en els reptes i
objectius institucionals.

Eix estratégic 21: Millorar I'eficiencia dels processos de presa de decisions
del govern de la Universitat i dels processos de transmissié de les decisions
preses a les unitats organitzatives.

Vector transversal 2: ESPECIALITZACIO

Eix estrategic 3: Potenciar la programacié de masters i doctorats d‘alt nivell
académic i de qualitat.

Eix estratégic 6: Definir un model de recerca basat en la interaccid entre
ambits d’especialitzacio.

Vector transversal 3: INTERNACIONALITZACIO

Eix estratégic 15: Consolidar la projeccié internacional de la UdL i
incrementar el seu grau d’internacionalitzacid.

Vector transversal 4: DINAMITZACIO DEL TERRITORI

Eix estrategic 2: Adaptar de forma dinamica i permanent l'oferta formativa
de la UdL als requeriments i demandes socials actuals i futures.

Eix estratégic 4: Fomentar decididament la formacié continua com una
aposta estratégica de futur de la UdL.

Eix estratégic 5: Facilitar I'ocupabilitat dels estudiants de la UdL a través
d’'una formacié académica i personal que tingui el suficient reconeixement
professional i social.

Eix estratégic 8: Impulsar estrategies i politiques que incrementin
I’efectivitat de I'activitat de recerca i transferéncia.

Eix estrategic 11: Reforcar la funci6 de la UdL com a motor de
desenvolupament personal, social i economic del seu entorn territorial.
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5. ELEMENTS DIFERENCIALS DE LA UdL

La formulacio i prioritzacié del Pla Estratégic ens ha de permetre identificar
aquells elements o caracteristiques que diferencien la UdL de la resta
d’universitats.

Aguests elements diferencials es presenten a continuacié a través del que
anomenem el Diamant Estrategic de la UdL pel segle XXI:
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Annex A. Procés de planificacio estrategica

El desenvolupament del Pla Estratégic de la UdL 2013-2016 s’ha realitzat en sis
fases, que son:

Elaboracié del document de bases

Realitzacié de la diagnosi o analisi DAFO

Aprovacio de la metodologia i elaboracié d'un primer document estratégic
Concrecid de les linies d’actuacié en grups de treball i participacié de la
comunitat universitaria

Contrast amb agents externs i validacié interna

Aprovacio i operativitzacio del Pla Estrategic

AR WNR

()0, ]

Graficament:
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Annex B. Analisi DAFO

A partir del document de bases elaborat préviament, s’ha fet un diagnostic de la
UdL, per identificar les amenaces i oportunitats que dibuixen I'entorn i els punts
febles i punts forts interns.

Analisi externa:

Partint de l'analisi de la situacié actual i tendéncies de I'entorn de la UdL
recollida en el document de bases, s’han identificat les oportunitats i amenaces.
L’'analisi externa es basa en els factors de l'entorn més rellevants que es
relacionen a continuacié:

> ENTORN POLITIC

o Europa:

- Estrategies que fomenten I'economia del coneixement, el creixement
sostenible, la millora de I'ocupacio i la cohesioé social.

- Estrategies de suport a [I'R+D+I focalitzades en la ciéncia
d’excel-léncia, el lideratge industrial i la resposta a reptes socials.

- Nous programes de financament orientats als ambits d’excel-léncia i
d’especialitzacio identificats a priori en I'ambit nacional i regional.

o Espanya:

- Politica universitaria que fomenta la diferenciaciéo, la qualitat
internacional de 'oferta docent, la formacié de postgrau i |'eficiéncia i
eficacia a través de l'agregacio d'institucions.

- Politica d'R+D+1I basada en el reconeixement i promocié del talent i la
seua ocupabilitat, el foment de I'excel-léncia de la recerca cientifica i
tecnologica, I'impuls del lideratge empresarial i el foment d’activitats
d'R+D+I orientades.

o Catalunya:

- Politica universitaria centrada en la internacionalitzacio, la
governanga, el financament, la col-laboracié interuniversitaria,
I'especialitzacio, la captacio i retencio del talent, la formacio virtual
i el paper de la universitat com a motor de desenvolupament

economic i social.

- Pacte Nacional per a I'R+D+I amb ampli consens politic.
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> ENTORN ECONOMIC

(e]

Situacié de crisi economica sostinguda;

Altes taxes d'atur que afecten especialment els joves;
Reduccié del finangcament public de les universitats catalanes;
Enfocament de creixement economic sostenible;

Importancia  estratéegica del sector agrari, la inddastria
agroalimentaria i el sector sanitari;

Sector industrial de les terres de Lleida poc desenvolupat i poc
diversificat.

> ENTORN SOCIOCULTURAL

(o]

Polaritzacié d’activitats a Barcelona vs. Lleida

Increment poc significatiu de la poblacié a Catalunya
Envelliment de la poblacié i disminucié de la poblacié universitaria
Creixent preocupacié per la qualitat de I’ensenyament

Falta de lobby amb capacitat politica d’influéncia des de la UdL

> ENTORN TECNOLOGIC

(@]

(@]

Tecnologia docent: aplicaci6 de les tecnologies de la comunicacid,
simulacio i multimedia a la docéncia, model docent orientat a
I'aprenentatge practic.

Possibilitats de les TIC per a la internacionalitzaci6 de les activitats
docents i la difusi6 del coneixement de forma massiva i gratuita
(formacio en linia / MOOC).

Tecnologia de recerca: més inversié lligada a I’'Horitz6 2020 amb
tendéncia a grans programes multicentre que requeriran establir
sinergies entre ambits diferents de recerca i la posada en marxa de nous
tipus de contractes per a investigadors i parcs cientifics i tecnologics.
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Analisi interna:

Partint de I'analisi de la situacio interna de la UdL presentada en el document de
bases, s’han identificat els punts forts i punts febles relacionats amb cadascun
dels cinc ambits definits.

L'analisi de la situacié interna actual de la UdL (identificacié de punts febles i
punts forts) per cada ambit s’ha fet sobre base de la informacié disponible
relacionada amb els aspectes seguents:

> DOCENCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT

o Activitat docent: evolucid d’oferta i demanda per nivell d’estudis (grau,
master, doctorat i formacid continua) i ambits de coneixement;

o Comparativa amb la resta d'universitats catalanes i posicio relativa;

o Procedéncia de I'estudiantat;

o Ocupabilitat i inserci6 laboral dels titulats.

» RECERCA I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

o Activitat de recerca: ambits de recerca, centres, instituts i grups, nombre
de projectes i imports econdomics per ambit;

o Activitat de transferéncia i valoritzacidé: ingressos per convenis i serveis,
nombre de patents, etc.

» RELACIO AMB EL TERRITORI I INTERNACIONALITZACIO

Politica d’aliances

Relacié i impacte amb el territori

Implicacié en el PCiTAL i el consorci GLOBALleida

Mobilitat d’estudiants, PDI i PAS (entrada i sortida)

Projectes i convenis d’ambit internacional en docéncia i recerca

o O O O O

» COMUNITAT UNIVERSITARIA I POLITIQUES TRANSVERSALS

o PDI

o PAS

o Estudiantat

o Politiques transversals de personal i responsabilitat social

> ORGANITZACIO, RECURSOS I SERVEIS

Model organitzatiu i de gestio

Model i estil de govern de la Universitat

Infraestructures docents i de recerca

Serveis de suport a la docéncia i la recerca i serveis complementaris

o O O O
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A continuacio es presenta el resultat de I'analisi DAFO de la UdL:

OPORTUNITATS

> DOCENCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT

O1.

02.

03.

04.

O5.

06.

07.

Politica universitaria d’abast nacional que fomenta, entre altres,
I'agregacio d'institucions (campus d’excel-léncia internacional), la
qualitat internacional de |'oferta docent i la formacié de postgrau.

Demanda de la societat de nous perfils professionals amb nous
coneixements i competéncies i demanda no atesa de formacio
continua.’

Possibilitat d’actuar activament en l‘'ocupabilitat dels titulats per la
proximitat amb I’entorn institucional i empresarial.?

Demanda de I'entorn socioecondmic d’estudis técnics i tecnologies
propies de la recerca avancgada.

Evoluci6 de les tecnologies que proporcionen oportunitats per
innovar en determinades metodologies.>

Canvis generalitzats d’abast europeu que possibiliten la definicié de
nous models educatius.

Importancia economica i social del sector agroalimentari i bon
posicionament de la UdL en aquest ambit.

! la UdL té I'oportunitat de posicionar-se com un referent en l'oferta de formacié continua per
atendre la demanda no satisfeta, la qual cosa permetra una ampliacié important de la seua
activitat docent.

2 | a reduida dimensié de la UdL i la proximitat entre els professors i els estudiants i entre la UdL i
l'entorn empresarial poden representar elements diferenciadors respecte d’altres universitats que,
per dimensid, no poden fer-ho.

3 Metodologies de docéncia, recerca i gesti6:
- Tecnologia i docéncia: tecnologies de la comunicacié i simulacié, multimédia, formacié a
distancia i en linia, etc.
- Tecnologia i recerca: més inversié, tendéncia a grans programes multicentre, sinergies,
parcs cientifics i tecnologics, etc.
- Tecnologia i gestié: sistemes d’informacié de suport a la gestié, quadres de comandament,

etc.
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> RECERCA I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

08.

09.

010.

Voluntat politica en I'ambit europeu de destinar recursos a R+D+1.
Impuls de nous programes publics de finangament orientats a
determinats ambits d’excel-léncia i d’especialitzacid6 que
coincideixen amb alguns dels ambits prioritaris de la UdL.*

Existencia d’estructures consolidades al territori que desenvolupen
activitats de recerca i innovacié. Oportunitat de la UdL de formar part
dels nodes de coneixement a través d’una politica d’aliances per
assolir massa critica suficient.”

Existéncia a Catalunya d’algunes iniciatives rellevants de mecenatge
de la recerca.

> RELACIO AMB EL TERRITORI

O11.

012.

013.

014.

015.

Paper reconegut de Ila Universitat com a agent de
desenvolupament del seu territori.®

Entorn economic i social amb necessitats i demandes clares de
formacio, recerca i innovacio.’

Entorn empresarial especialitzat, proper i al qual és relativament
facil d’accedir i administracions locals molt vinculades i interessades
a cooperar amb la UdL.®

Ubicacié de la UdL en els grans nodes i eixos de comunicacio, la
qual cosa ha de permetre més capacitat per generar activitat.

Oportunitat de la UdL per exercir un paper clau en el lideratge
cultural del territori.

* Horitz6 2020 de la UE: objectiu, 3% del PIB. Oportunitat per captar aquests recursos i
financament competitiu. Els ambits prioritaris a escala europea i nacional sén salut i benestar,
seguretat alimentaria i agricultura sostenible, eficiéncia energética, mobilitat, clima i recursos, i
societats inclusives.

5 PCIiTAL, centres i instituts de recerca, hospitals, etc.

5 La societat exigeix a la universitat que jugui el paper que li correspon en la formacié del capital
huma que el sistema necessita i que faciliti I'ocupabilitat dels joves. La UdL és un dels principals
agents tractors i impulsors del territori.

7 Entorn econdmic i social propi centrat en el sector agroalimentari i els serveis.

8 Sector industrial integrat amb la produccié basica, perd poc desenvolupat.

49

https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

51


https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

Butlleti Oficial de la Universitat de Lleida * nim. 150 = maig de 2013 https://seuelectronica.udl.cat/bou.php 52

AMENACES

> DOCENCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT
Al. Manca de planificacié del sistema universitari catala.® Obligacié de
competir entre universitats i risc per a les que tenen menys capacitat
d’influéncia en el sistema.®

A2. Rigidesa i inestabilitat normativa del sistema educatiu i universitari
espanyol que dificulten I'adaptacié als canvis.!

A3. Increment de l'oferta de formacié no presencial d’excel-léncia en
I’ambit internacional.?

A4. Falta de vinculacié dels cicles formatius de grau superior amb la
universitat.

A5. Proximitat d’altres entorns més atractius.!?

A6. Baixa predisposicid i pocs incentius a la mobilitat d’estudiants.’*

° No hi ha hagut mai un disseny adient del mapa universitari catala clar, compromés, eficient i
just que ordenés l'oferta de la docéncia i la recerca tot potenciant |’'especificitat de cada
universitat.

10 FJs canvis accelerats de I'entorn —financament, descens demografic, EEES, etc.— afecten totes
les universitats catalanes, pero no totes tenen el mateix punt de partida. Aixo incrementa els
efectes de la competéncia per a la captacié de recursos i dels millors estudiants.

11 Algunes titulacions, i especialment les associades a la professionalitzacié, sén molt rigides i no
faciliten la diferenciacié entre universitats.

12 s’observa l'aparicié dels massive open online courses (MOOC), un tipus de formacié virtual
orientat a la participacié massiva i d’accés lliure a través de la xarxa que esta impulsat per
algunes de les millors universitats del mén —MIT, Harvard, Berkeley, entre altres. Aquesta
iniciativa representa un gran repte per a les universitats en general.

13 principalment Barcelona.
14 |a manca de tradicié, d’incentius i d’ajuts econdmics a la mobilitat dels estudiants ha acabat

convertint la UdL en presonera dels constrenyiments demografics i economics del territori on esta
implantada. Dificultat per captar els millors estudiants d’arreu.
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> RECERCA I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

A7. Forta i creixent competéncia per accedir als recursos competitius
disponibles en els ambits europeu i nacional.

A8. Tendéncia a estructurar la recerca d’alt nivell en grans programes,
cosa que afavoreix la concentracié de centres i recursos en les grans
arees metropolitanes.’

A9. Forta competéncia en I'ambit agroalimentari.'®

» RELACIO AMB EL TERRITORI

A10. Entorn empresarial proper poc diversificat i vincles febles entre la
Universitat i I'empresa.

All. Manca de cultura i incentius per al mecenatge.

A12. Pérdua de forga del concepte d’equilibri territorial.

» ORGANITZACIO, RECURSOS I SERVEIS

A13. Situaci6 de crisi economica sostinguda, recursos economics
precaris i problemes de financament puablic de les universitats.
Excessiva dependéncia d’una Unica font de financament.'’

3 | a concentracié de recursos destinats a la recerca s’ha fet principalment en l'area metropolitana
de Barcelona, sense tenir en compte les oportunitats que podrien oferir altres ubicacions. Aquesta
politica comporta una reduccié dels recursos disponibles per a la recerca que es fa fora d’aquests
centres.

18 El reconeixement del sector agroalimentari com un repte de futur a escala nacional i europea
ha determinat que moltes organitzacions vulguin liderar, independentment de la seua experiencia
prévia, la recerca i la innovacié en aquest ambit.

7 |es universitats ja no sén intocables; estan afectades per les retallades i la reduccié de la
despesa publica.
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PUNTS FORTS

> DOCENCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT

F1.

F2.

F3.

F4.

Caracteristiques singulars de la UdL i del seu entorn que possibiliten la
definiciéo d’'un model propi de docéncia com a element diferenciador.

Posicionament rellevant dels estudis agronomics i forestals de la
UdL a Espanya i a Catalunya, vinculats amb I'entorn productiu
territorial.

Bona proporcié d'oferta de places de masters respecte als graus.'®

Impuls d’iniciatives d’innovacié docent a la UdL per fomentar
I'ocupabilitat.’®

> RECERCA I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

F5.

F6.

F7.

F8.

Alineacié de l'orientacié de la recerca de la UdL amb alguns dels
ambits prioritaris fixats en els ambits europeu i nacional.?

Alt grau de consolidacié de la recerca.?

Grups de recerca reconeguts internacionalment.?

Relatiu exit en la concessié de projectes de recerca presentats en
I’'ambit nacional.

8 proporcié d’una placa oferta de master per cada dues places de grau.

% Formacié en alternanca, entre altres.

20 Alineacié de la recerca de la UdL amb els ambits de salut, de seguretat i qualitat alimentaria i
d’agricultura productiva i sostenible, entre altres

2! 1 a majoria de grups de recerca de la UdL sén consolidats.

22 Grups de la UdL reconeguts en els ambits agroalimentari, de medi ambient i de ciéncies de la

vida.
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> RELACIO AMB EL TERRITORI I INTERNACIONALITZACIO

Fo.

F10.

F11.

F12.

F13.

F14.

Sinergies amb les administracions locals i I'entorn productiu.

Consolidaci6 del PCITAL com a pol d’excel-léncia i innovaciéo en
determinats ambits.?

Consorci GLOBALIleida com a projecte interinstitucional de promocié
economica i projeccié del territori lleidata.

Mobilitat d’estudiants amb tendéncia general a lalga. Mobilitat
entrant molt superior a la mobilitat sortint.

Programa Erasmus Practiques.

Preséncia important de doctorands estrangers, principalment
iberoamericans.

» COMUNITAT UNIVERSITARIA I POLITIQUES TRANSVERSALS

F15.

F16.

Manteniment de la ratio d’estudiants ETC / PDI ETC estable en els
dltims anys.?*

Formalitzacié i impuls de politiques de personal i responsabilitat
social.”

» ORGANITZACIO, RECURSOS I SERVEIS

F17.

F18.

F19.

F20.

Dimensié de la UdL que facilita I'adaptacio al canvi.

Infraestructures (edificis i equipaments) nous i amb bones
prestacions d’equipament i serveis.

Implantacié del model de gestio per processos.

Forta dotacié de recursos humans en algunes arees de suport
26
clau.

23 pCiTAL: 35.000 m? construits; 59 empreses i entitats presents; 1.100 empleats; sectors TIC,
agroindustrial, tecnologia ambiental, alimentacid i biotecnologia.

24 Ratio situada entre 8 i 10 estudiants equivalents a temps complet per cada PDI equivalent a
temps complet.

25 pla d’Igualtat d’Oportunitats, Codi Etic de la UdL, etc.

26 |es arees de suport clau amb major dotacié de recursos humans sén la de Sistemes
d’Informacié i Comunicacions (34 persones), els Serveis Cientificotecnics (31 persones) i la de
Suport a I'R+D+I (12 persones).
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PUNTS FEBLES

> DOCENCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT

D1.

D2.

D3.

D4.

D5.

Nombre d’estudiants matriculats amb tendeéencia decreixent en
alguns estudis de grau.?’

Demanda de places inferior a les places ofertes en determinades
titulacions.?®

Ingressos per activitats de formacié no reglada insuficients.

Baixa capacitat d’atraccié d’estudiants de fora del territori lleidata
en algunes titulacions de grau i master.

Model docent insuficientment atractiu o diferenciat.

> RECERCA I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

D6.

D7.

D8.

Do.

D10.

D11.

D12.

D13.

Nombre de grups de recerca en consonancia amb la mida de la UdL,
pero poténcia modesta en el conjunt catala.

Orientacié o especialitzacié tematica de la recerca poc definida.?
Part del professorat poc implicat en la recerca.

Baix nivell de captacié de talent extern, incloent-hi ICREA.
Matricula inestable en programes de doctorat.

Baix nivell de captacié de fons competitius en projectes europeus o
internacionals.

Poca cultura i insuficients instruments de transferéncia de
tecnologia i innovacio.

Ingressos per convenis i prestacio de serveis insuficients i amb
tendéncia a la baixa. Resultats de valoritzaciéo de la recerca
relativament escassos.>°

27 Demanda decreixent a I'ETSEA, Dret i Economia i Lletres.

28 pemanda de places inferior a I'oferta en art i humanitats, ciéncies i enginyeria i arquitectura.

2 Nombre de grups de recerca similar en tots els ambits: ciéncies socials, ciéncies de la vida,
humanitats, salut i enginyeria i arquitectura.

30 Resultats en nombre d’empreses de base tecnoldgica creades, patents generades, etc.
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> RELACIO AMB EL TERRITORI I INTERNACIONALITZACIO

D14.

D15.

No es visualitza una politica d’aliances clara amb empreses,
universitats i institucions publiques.

Manca de capacitat d’interlocucié i d’'una relacié de confianga clara
entre la universitat i el sector empresarial. Poca sensibilitat i vocacio
internacional del PDI i PAS.

> COMUNITAT UNIVERSITARIA I POLITIQUES TRANSVERSALS

D16.

Falta de sentit institucional i de pertinenca a la UdL.

» ORGANITZACIO, RECURSOS I SERVEIS

D17.

D18.

D19.

D20.

D21.

D22.

Falta d’'una marca propia reconeguda arreu.

Acceptacié d'un rol menor, falta d’ambicid, de visio estratégica a
llarg termini i de projectes d’envergadura. Excessiva focalitzacié de la
UdL en I'entorn local.

Manca de lobby per impulsar accions d'alt impacte a escala catalana
i internacional.

Manca de planificacié i de cultura organitzativa. Excessiva
compartimentacioé interna i manca de coordinacié en iniciatives
internes. Estructura organitzativa en centres i departaments
descompensada.>!

Falta d’'eines i d'estructura de suport estrategic per fer diagnosis i
prendre decisions de posicionament estrategic.

Politica i accions de comunicacio externa insuficients.

31 Set centres docents i 26 departaments.
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Prioritzacio estratégica de la UdL

Partint de l'analisi DAFO feta, un cop identificades les oportunitats, les
amenaces, els punts forts i els punts febles de la UdL, s’'ha dut a terme un
exercici que ajuda a orientar |'estratégia i a prioritzar les actuacions
fixades en el document estrategic.

Aquest exercici consisteix a encreuar els punts forts i punts febles amb les
oportunitats i amenaces, i determinar:

1. En quina mesura els punts forts interns de la UdL permeten aprofitar les
oportunitats i contrarestar les amenaces de I'entorn.

2. En quina mesura la correcci6 dels punts febles interns de la UdL
permeten aprofitar les oportunitats i contrarestar les amenaces de
I'entorn.

El resultat obtingut permet classificar per ordre d’importancia o rellevancia les
capacitats i les prioritats de la UdL:

1. La capacitat per aprofitar les oportunitats de I'entorn identificades (de
major a menor capacitat).

2. La capacitat per contrarestar les amenaces de |'entorn identificades (de
major a menor capacitat).

3. La prioritzacié dels punts forts que cal potenciar (de major a menor
prioritat).

4. La prioritzacié dels punts febles que cal corregir (de major a menor
prioritat).

A continuacid es presenten els resultats de I'exercici de prioritzacio estratégica:
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Prioritzacio estratégica

Oportunitats / Amenaces / Debiltats / Fortaleses a considerar estratégicament en primera prioritat

Significat de colors Oportunitats / Amenaces / Debiltats / Fortaleses a considerar estratégicament en segona prioritat

Oportunitats / Amenaces / Debiltats / Fortaleses a considerar estratégicament en tercera prioritat

PRIORITZACIO ESTRATEGICA DE LA UdL

OPORTUNITATS

AMENACES

O1. Politica universitaria a nivell nacional que fomenta, entre altres, I'agregacié
d'institucions (Campus d’Excel.léncia Internacional), la qualitat internacional de la
oferta docent i la formacié de postgrau

Al. Manca de planificacié del sistema universitari catala. Obligaci6 de competir
entre universitats i risc per aquelles amb menys capacitat d’influéncia en el sistema

02. Demanda de la societat de nous perfils professionals amb nous coneixements i
competéncies i demanda no atesa de formacié continuada

A2. Rigidesa i inestabilitat normativa del sistema educatiu i universitari espanyol que
dificulten I'adaptacié als canvis

03. Possibilitat d’actuar activament en la ocupabilitat dels titulats per la proximitat amb
I'entorn institucional i empresarial

A3. Increment de la oferta de formacioé no presencial d’excel.léncia a nivell
internacional

04. Demanda de I’'entorn socioeconomic d’estudis técnics i tecnologies propies de la
recerca avancada

A4. Falta de vinculacio dels cicles formatius de grau superior amb la Universitat

05. Evolucié de les tecnologies que proporcionen oportunitats per innovar en
determinades metodologies

A5. Proximitat d’altres entorns més atractius

06. Canvis generalitzats a nivell europeu que possibiliten la definici6 de nous models
educatius

A6. Baixa predisposicid i pocs incentius a la mobilitat d’estudiants

07. Importancia economica i social del sector agroalimentari i bon posicionament de
la UdL en aquest ambit

A7. Forta i creixent competéncia per accedir als recursos competitius disponibles a
nivell europeu i nacional

08. Voluntat politica a nivell europeu de destinar recursos a I+D+i. Impuls de nous
programes publics de finangament orientats a determinats ambits d’excel-léncia i
d’especialitzacié que coincideixen amb alguns dels ambits de la UdL

A8. Tendencia a estructurar la recerca d’alt nivell en grans programes que afavoreix
la concentracié de centres i recursos en les grans arees metropolitanes

09. Existencia d’estructures consolidades al territori que desenvolupen activitats de
recerca i innovacié. Oportunitat de la UdL de formar part dels nodes de coneixement a
través d’una politica d’aliances per assolir massa critica suficient

A9. Forta competéncia en I'ambit Agroalimentari

010. Existencia a Catalunya d’algunes iniciatives rellevants de mecenatge de la
recerca

A10. Entorn empresarial proper poc diversificat i feblesa dels vincles entre la
universitat i 'empresa

011. Paper reconegut de la universitat com a agent de desenvolupament del seu
territori

A1l1l. Manca de cultura i incentius pel mecenatge

012. Entorn economic i social amb necessitats i demandes clares de formacid,
recerca i innovaciod

A12. Perdua de forga del concepte d'equilibri territorial

013. Entorn empresarial especialitzat, proper i relativament facil d’accedir i
administracions locals molt vinculades i interessades en cooperar amb la UdL

014. Ubicaci6 de la UdL en els grans nodes i eixos de comunicacié que ha de
permetre major capacitat per generar activitat

015. Oportunitat de la UdL per exercir un paper clau en el lideratge cultural del
territori

A13. Situacioé de crisi economica sostinguda, recursos economics precaris i problemes de
finangcament public de les universitats. Excessiva dependéncia d’una Unica font de
finangament
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F1. Caracteristiques singulars de la UdL i del seu entorn que possibiliten la definicié d'un

N g " ) D1. N° d’estudiants matriculats amb tendéncia decreixent en alguns estudis de grau
model propi de docéncia com a element diferenciador

D2. Demanda de places inferior a les places ofertes en determinades titulacions

F3. Bona proporcié d’oferta de places de masters respecte als graus D3. Ingressos per activitats de formacié no reglada insuficients

D4. Baixa capacitat d’atraccié d’estudiants de fora del territori lleidata en algunes
titulacions de grau i master de la UdL

F5. Alineaci6 de la orientaci6 de la recerca de la UdL amb alguns dels ambits
prioritaris fixats a nivell europeu i nacional

F6. Alt grau de consolidacié de la recerca

D9. Baix nivell de captaci6 de talent extern, incloent ICREAs

D10. Matricula en programes de doctorat inestable

D13. Ingressos per convenis i prestacié de serveis insuficients i amb tendéncia a la
baixa. Resultats de valoritzacié de la recerca relativament escassos

F13. Programa ERASMUS practiques

F14. Preséncia important de doctorants estrangers, principalment iberoamericans

D15. Manca de capacitat d’interlocucié i d’'una relacié de confianca clara entre la
universitat i el sector empresarial. Poca sensibilitat i vocacié internacional del PDI i
PAS

F16. Formalitzacié i impuls de politiques de personal i responsabilitat social

F17. Dimensié de la UdL que facilita I'adaptacié al canvi

F18. Infraestructures (edificis i equipaments) nous i amb bones prestacions
d’equipament i serveis

D21. Falta d’eines i d’estructura de suport estratégic per fer diagnosis i prendre
decisions de posicionament estratégic

€102 op Blew - 0G| "wnu - epIa| 8p Je)ISISAIUN €| Bp [elolO elpng

dyd nog/eo’|pn-ealuonosienas//:sdiy

09


https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

Butlleti Oficial de la Universitat de Lleida * nim. 150 = maig de 2013 https://seuelectronica.udl.cat/bou.php 61

Annex C. Procés participatiu

A continuacid es presenta de forma resumida com s’ha desenvolupat el procés
participatiu d’elaboracié del Pla estratégic de la UdL.

Q Participacio presencial

Operativa

Creacio de cinc comissions de treball, una per cada ambit estratégic.
Metodologia i composicié aprovada pel Consell de Govern.
Assignacid de funcions: President, vicerector ponent, membres.

Calendari i procediment de treball.

Objectius

Compartir i sotmetre a debat la visié estrategica de I'Equip de Govern.

Debatre i consensuar els eixos estratégics i concretar les linies d’actuacio.

Sessions realitzades

Presentacid Presidents i vicerectors ponents: 27 de febrer 2013
Primera sessi6 de debat 5 comissions: 04 a 09 de marg 2013
Segona sessio de debat 5 comissions: 18 a 22 de marg 2013
Dues sessions coordinacié Presidents: 13 de marg i 3 d’abril 2013

Sessid plenaria 5 comissions: 23 d’abril 2013

Rols i funcions

President: coordinacié de la comissié i direccié del debat.
Vicerector ponent: presentacié de la ponéncia per ambit.
Secretari tecnic: recull d’aportacions i elaboracié d’actes.

Membres: aportacié d’idees i propostes.

Nombre de participants: 92 persones

Doceéncia, aprenentatge i ocupabilitat: 19 persones.

Recerca i transferéncia de coneixement: 19 persones.

Relacié amb el territori i internacionalitzacié: 19 persones.
Comunitat universitaria i politiques transversals: 18 persones.

Organitzacid, recursos i serveis: 17 persones.
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Q Participacio virtual

Operativa

Espai Web dedicat al pla estratégic.
Accés public obert a tota la comunitat universitaria.

Espai i procediment per aportar comentaris i propostes.

Objectius

Compartir publicament una primera proposta de visié estratégica de
I'Equip de Govern.

Donar l'oportunitat a la comunitat universitaria de fer comentaris i
aportacions en relacié al procés de planificacié estratégica i al primer
document estratégic.

Metodologia

Comunicacié i instruccions del procés de participacié oberta.
Periode de participacié limitat en el temps.

Formulari per fer aportacions.

Recull i analisi d'aportacions en sessié de coordinacié de Presidents.

Incorporacio d’idees i propostes al document estratégic.

Aportacions realitzades

PDI: 8 persones (45%).
PAS: 9 persones (50%).

Estudiants: 1 persona (5%).
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Il. ACORDS DEL CONSELL DE GOVERN

e Acord num. 115/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aprova I'acta de la sessi6 de 24 d’abril
de 2013.

¢ Acord num. 116/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’informa favorablement el Pla Estrategic
de la Universitat de Lleida 2013-2016.
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RESUM EXECUTIU: SINTESI DEL PLA ESTRATEGIC

o Estructura del Pla Estrategic
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e Formulacio del Pla Estrategic

La Missi6 de la Universitat de Lleida és formar professionals i ciutadans i
contribuir al desenvolupament economic i social de I’entorn que li és propi
a través de la generacid, transferencia, aplicacié i difusio del
coneixement cientific, tecnoldgic i cultural.

Valors institucionals Valors étics

e Responsabilitat social e Compromis

e Rendicié de comptes e Dialeg

¢ Planificacio e Eficiéncia

e Lideratge e Integritat

e Confianga e Respecte

e Cohesid e Responsabilitat

e Singularitzacié e Transparéncia

e Internacionalitzacié e Vocacio de servei
¢ Identitat linglistica
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Eixos Estrategics:

> Ambit 1: Docéncia, aprenentatge i ocupabilitat

Model docent innovador i diferenciat

Adaptacio de la formacio a les demandes socials
Programacié de masters i doctorats d‘alt nivell
Formacio continua com a aposta estratégica
Facilitar I'ocupabilitat dels estudiants

> Ambit 2: Recerca i transferéncia de coneixement

Model de recerca que integri els ambits d’especialitzacid
Incorporacié de personal investigador competitiu
Efectivitat de la recerca i transferéncia

Dotacié de serveis i infraestructures per a la recerca
Visualitzacié i difusié de la recerca i transferéncia

> Ambit 3: Relacié amb el territori i internacionalitzacié

Desenvolupament social i territorial
Projeccio i percepcio externa
Dinamitzacié cultural i progrés personal
Accidé social, cooperacié i solidaritat
Vocacié internacional

> Ambit 4: Comunitat universitaria i politiques transversals

Politica i model de gestié de RRHH

Cohesi6 institucional i compromis del personal
Implicacié dels estudiants en la vida universitaria
Qualitat de vida de la comunitat universitaria
Responsabilitat social i corporativa

> Ambit 5: Organitzacid, recursos i serveis

Eficiencia dels processos de presa i transmissié de decisions
Captacié i gestio racional de recursos

Potenciacid de I'Us de les TIC als serveis

Optimitzacio d’infraestructures i equipaments

Model de gestio per processos
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e Prioritzacio del Pla Estrategic

La Visio de la Universitat de Lleida és ser una universitat de prestigi i referent
en les seues propies arees d’especialitzacidé, arrelada al territori i alhora
oberta al mén, que valoritza i fa visible tot el seu potencial com a institucié que
contribueix al desenvolupament i progrés integral de la societat.

Aquesta Visio es concreta de la forma seglient:

Prestigi. Assoliment d’'una imatge de marca i reconeixement com a centre
de referéncia en les arees d’especialitzacié de la universitat i en els sectors
vinculats a les peculiaritats del teixit economic i social del territori.

e Especialitzacié. Potenciacid de les arees d’especialitzaciéo en que la
Universitat vol tenir una situacié predominant en el mapa universitari que li
permeti diferenciar-se respecte a les altres universitats i treballar en
coheréncia amb les necessitats del territori.

e Internacionalitzacié. Formacié de professionals per assolir els reptes d’un
moén global i generaci6 dimpacte en I’entorn mitjancant la
internacionalitzacido de l'oferta docent, la mobilitat i atraccié d’estudiants i
talent, els projectes de recerca i transferéncia, el trilingtiisme i la cultura.

e Dinamitzacié del territori. Actuacié com a motor de creixement economic i
social del seu entorn a través del desenvolupament d’activitats de formacid,
recerca i transferéncia i la prestacid de serveis de valor afegit que responguin
a les especificitats, necessitats i demandes del territori.
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¢ Elements diferencials de la UdL
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1. INTRODUCCIO

Justificacié i premisses del Pla Estratégic

L'any 2011 la Universitat de Lleida va complir vint anys. Al llarg d'aquestes
dues decades el projecte universitari, nascut el 1991 aplegant diversos estudis
que fins aleshores impartien altres universitats catalanes a la ciutat de Lleida,
esta plenament consolidat: la UdL forma part del sistema universitari public de
Catalunya i és una de les institucions referents dins de la societat lleidatana.

Entre els actuals responsables del govern de la UdL existeix el convenciment
que una organitzaci6 complexa com la universitat ha d’estar perfectament
alineada amb els seus objectius estratégics i amb la seua acci6 del dia a dia, i
que, per tant, cal disposar d’una cultura organitzativa compartida per totes les
persones que hi treballen que permeti anar aconseguint les fites desitjades.
Aguest instrument que permet crear cultura corporativa, alinear I'organitzacid i
satisfer les expectatives de les persones que reben els serveis de la UdL és el
Pla Estrategic.

L'any 2012 va quedar exhaurit el Pla Estratégic 2006-2012 i, per tant, es
considera pertinent repensar quina sera la propera etapa que la UdL ha
d’abordar a partir de la revisio de la formulacié estratégica realitzada I'any 2006
i els reptes de futur que han d‘abordar el conjunt de les universitats, i
particularment la Universitat de Lleida.

La planificacié estratégica és un procés mitjancant el qual es fa el diagnostic
d’'una organitzacié i del seu encaix en l'entorn, es fixen unes orientacions
estratégiques i s’estableixen les accions que cal portar a terme per assolir els
objectius i els escenaris desitjats. De fet, la UdL ja té una certa experiéncia en
I'elaboracié de documents de caracter estratégic, tant de caracter institucional
com sectorial i de centres, i en el seu desplegament.

Aixi, I'equip de govern considera necessari elaborar el nou Pla Estratégic de
forma participativa com un procés que ha de tenir impacte en la fixacié de les
prioritats i en els resultats que obté la UdL.

El Pla Estratégic no ha de ser un discurs més; ha de ser un instrument de gestio
per ser portat a la practica i implementat per l'equip de govern i les
persones amb responsabilitats directives de cadascuna de les unitats
organitzatives de la Universitat, referent per al conjunt de la institucid.

Termes com canvi organitzatiu, gestié orientada a resultats, optimitzacié de
recursos i projeccid interinstitucional formen part del bagatge de la UdL i de
I'orientacio i del contingut del nou Pla Estratégic de la UdL per al periode 2013-
2016.
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Estructura del Pla Estrategic

El present Pla Estratégic s'ha elaborat partint de la informacié i plantejaments
continguts, entre altres, en els documents seglents:

Estrategies i politiques formulades a nivell de la UE, Espanya i Catalunya
Informacié general disponible de I’entorn socioeconomic i universitari
Memoria UdL 2010-2011

Estudi “La UdL en la ciutat i el territori” (2010)

Dades quantitatives de docéncia i recerca de la UdL

Informe d’analisi DAFO de la UdL actualitzat

Pla Estratégic UdL 2006-2012

Programa electoral del rector de la UdL

Altres informacions i documents rellevants

Aqguest Pla Estratégic conté una formulacié dels elements segients:

La missio: defineix la rad de ser de la institucid.

La visi6: estableix a qué aspira la instituci6 amb un horitzé de llarg
termini.

Els reptes: son els reptes i objectius que es fixa la institucié per assolir
la visid.

Els wvalors: en el context de la planificacié estratégica, son les
caracteristiques propies a través de les quals la Universitat vol ser
reconeguda i percebuda i que configuren la forma d’actuar de la institucid
i la singularitzen.

Els ambits estrategics: configuren blocs de contingut que permeten
estructurar i agrupar d’'una manera coherent el conjunt de l'activitat
universitaria.

Els eixos estratégics: sén la formulacid en clau estratégica de les
prioritats que han de caracteritzar |'actuacié de la Universitat en
cadascun dels ambits estratégics préviament definits.

Les linies d’actuacié: son les accions que s’han de desenvolupar i que
han de servir per concretar la visié estratégica formulada en els eixos.

Els vectors transversals: han de servir per prioritzar els eixos
estratégics i les linies d’actuacio.

https://seuelectronica.udl.cat/bou.php
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2. DIAGNOSI

Resultats de I'analisi DAFO de la UdL

A mode de sintesi de la prioritzacié estratégica de la UdL que s’ha fet,
podem concloure que:

e La UdL té una major capacitat per aprofitar les OPORTUNITATS de I’entorn
relacionades amb:

(¢]

(0]
(0]

El desenvolupament del territori d’influéncia i les demandes de
I'entorn social i empresarial;

La formacié de nous perfils professionals i |la formacié continua;
L'ocupabilitat de I'estudiantat;

La diferenciacio, la qualitat internacional de l'oferta docent i la
formacio de postgrau;

La recerca d’'excel-léncia i I'especialitzacié en determinats ambits;

El potencial del sector agroalimentari.

e La UdL té una major capacitat per contrarestar les AMENACES de l'entorn
relacionades amb:

o

(¢]
(¢]
(0]

(o]

La proximitat d’altres entorns més atractius;

La competéncia d’altres universitats del sistema universitari catala;
La competéncia en I'ambit agroalimentari;

La concentracié d’activitats de recerca d’alt nivell en arees
metropolitanes;

La competéncia per accedir a recursos competitius en els ambits
nacional i europeu;

La forta dependéncia del finangcament public.

e La UdL hauria de potenciar principalment els seus PUNTS FORTS relacionats
amb:

(o]

O O O O

o

[¢]

Les sinergies amb |I'entorn productiu

L'impuls d’iniciatives d’'innovacié docent per fomentar I'ocupabilitat

La consolidacio del PCiTAL i de GLOBALIleida

El posicionament rellevant dels estudis agronomics i forestals
L'alineacié de la recerca amb ambits prioritaris a escala nacional i
europea

La consolidacio i el reconeixement internacional de grups de recerca
La capacitat d’atraccié d’estudiants internacionals

e La UdL hauria de corregir principalment els seus PUNTS FEBLES relacionats
amb:

(o]

O O OO0 OO0 0O O O

La falta de diferenciacié del model docent

La falta d’especialitzacié tematica de la recerca

La baixa captacié de fons competitius en projectes europeus

La falta d'instruments de transferéncia de tecnologia i innovacio
La débil politica d'aliances

La falta de sentit institucional i de pertinenca a la UdL

La falta d'imatge de marca propia

L'excessiva focalitzacié en I'entorn local

La falta de cultura organitzativa

La manca d’una politica de comunicacié externa efectiva

10
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3. FORMULACIO DEL PLA ESTRATEGIC

Missid, Visio, Reptes i Valors

La missio de la UdL es formula de la forma seglent:

La missi6 de la Universitat de Lleida és formar professionals i ciutadans i
contribuir al desenvolupament economic i social de I'entorn que li és propi
a través de la generacio, transferéncia, aplicacié i difusio del
coneixement cientific, tecnologic i cultural.

Alhora, la missi6 de la UdL es desenvolupa i concreta de la forma seguent:

o Formar professionals a partir d’'una aposta ferma per un procés
educatiu de qualitat, flexible, adaptatiu i que aporti coneixements,
habilitats i capacitats als estudiants perqué puguin inserir-se
adequadament en el mercat de treball, i formar ciutadans, ajudant-los
a construir la seua capacitat d’analitzar criticament la realitat de la qual
formen part, i mostrar-los la poténcia de valors com la solidaritat, la
diversitat, el compromis i I'esforg.

o Contribuir al desenvolupament economic i social de l’entorn a
través de l'assoliment de nivells incrementals d’excel-léncia en Ia
formacié de l'estudiantat de grau i postgrau, de la formacié continua al
llarg de la vida i de la generacié de coneixement cientific, tecnologic i
cultural i la seua transferéncia, aplicacié i difusié al teixit productiu, a les
administracions publiques i al teixit social.

La visio de la UdL es formula de la forma seglient:

La visi6 de la Universitat de Lleida és ser una universitat de prestigi i referent
en les seues propies arees d’especialitzacid, arrelada al territori i alhora
oberta al mén, que valoritza i fa visible tot el seu potencial com a institucié que
contribueix al desenvolupament i progrés integral de la societat.

11
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Aquesta visio li planteja una série de reptes que afecten tots i cadascun dels
ambits de la universitat, i que sén:

https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

10.

Enfortir la docéncia i la formacié de qualitat;
Consolidar un sistema de recerca de prestigi i d’excel-léncia;

Fomentar I'ocupabilitat i 'emprenedoria;

Construir una politica de professorat centrada en les persones per
millorar la qualitat i el prestigi de la docéncia i la recerca;

Impulsar una carrera professional del personal d’administracié i
serveis per contribuir a una gestio eficag i Optima com a servei public;

Revaloritzar el paper de I'estudiantat en la comunitat universitaria;

Obrir la Universitat al mén amb una estratégia d’'internacionalitzacio i
cooperacio;

Refermar el paper de la UdL en lI'economia i la societat lleidatana i
catalana;

Convertir la Universitat en un potent dinamitzador cultural;

Dinamitzar les infraestructures, les TIC i les biblioteques al servei d'una
docencia i recerca de qualitat.

La missio i visid de la UdL i la resposta als reptes plantejats constitueixen els
eixos vertebradors del Pla Estratégic de la UdL.

12
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Finalment, els valors o virtuts a través dels quals la UdL vol ser reconeguda i
percebuda, i que configuren la forma d’actuar de la institucié i la singularitzen
sén els seglents:

https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

Valors institucionals:

Responsabilitat social: com a entitat publica al servei de les persones
orientada a complir amb qualitat i excel-léncia les funcions essencials que
té encomanades i contribuir aixi al progrés integral de la societat
gestionant la seua tasca d'acord amb els valors socialment responsables,
la igualtat d’oportunitats entre homes i dones, i els estils de vida
saludables;

Rendicié6 de comptes: com a element inherent de l'autonomia de la
institucié i de la voluntat de transparéncia del govern i la gestié de la
Universitat;

Planificacié: com a garantia per al desplegament eficac i eficient de
I'estratégia i la politica de la Universitat i com a eina de previsio i
adaptacio als canvis de I’'entorn;

Lideratge: com a estil de govern i direccié de |'organitzacié basat en el
compromis, el dialeg, la fermesa i la visid estratégica a llarg termini;

Confianga: com a entitat que compleix amb els seus compromisos i que
fomenta les relacions entre els diferents col-lectius sota els principis de
confianga i cooperacié;

Cohesidé: com a entitat amb sentit institucional i de pertinenca de la
seua comunitat universitaria, que garanteix la coordinacié entre les
diferents estructures i unitats organitzatives;

Singularitzacié: com a entitat que potencia els aspectes que la fan ser
singular i més atractiva a partir del coneixement de la propia realitat i
context i dels seus propis punts forts;

Internacionalitzacié: com a entitat amb vocaci6 d'obertura a la
generacié i transmissié de coneixement en un marc global i com a
principi d’enriguiment amb l'intercanvi de persones i d’idees;

Identitat lingiiistica: com a entitat amb vocacié i voluntat de protegir i
potenciar I'Us de les llengles propies del territori.

13
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Valors étics:

e Compromis: cada membre de la comunitat universitaria ha de sentir-se
obligat a dur a terme la seua activitat en coheréncia amb la missid i
finalitat de la UdL i a implicar-se activament en la millora de la
Universitat;

o Dialeg: cada membre de la comunitat universitaria té dret a opinar, a
participar i a ser informat de les decisions que I'afecten, compartint idees
en un ambient de transparéncia i cooperacio;

o Eficiéncia: cada membre de la comunitat universitaria ha d'esforcar-se a
fer un Us adequat dels recursos (fisics i materials, habilitats i
coneixements) que té per desenvolupar les seues funcions i arribar al bé
comu de la UdL;

e Integritat: cada membre de la comunitat universitaria ha d'actuar amb
veracitat i en coheréncia amb els valors i principis de la UdL;

e Respecte: cada membre de la comunitat universitaria ha de reconéixer
la dignitat de totes les persones independentment del sexe, la racga, la
ideologia, la religio, la cultura i la diversitat funcional; i ha de fomentar la
igualtat d'oportunitats;

e Responsabilitat: cada membre de la comunitat universitaria ha de
complir les seues obligacions professionals, i ha de respondre de forma
diligent i transparent de les seues accions i decisions i de les
conseqliéncies que se’n derivin;

¢ Transparéncia: cada membre de la UdL té l'obligacié de proporcionar
informacio precisa i imparcial de les seues accions i decisions als afectats
per aquestes seguint criteris objectius i justificables;

e Vocacio de servei: cada membre de la comunitat universitaria ha de
buscar la maxima excel-léncia i professionalitat en cadascuna de les
activitats que desenvolupi, per respondre a les necessitats del nostre
entorn social.
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Ambits Estratégics

Els ambits estratégics configuren blocs de contingut que permeten
estructurar i agrupar d'una manera coherent el conjunt de [activitat
universitaria i que han de permetre articular de forma ordenada el debat en el
si de la comunitat universitaria.

Els ambits estrategics en qué s’estructura el Pla Estratégic de la UdL sén:

Doceéncia, aprenentatge i ocupabilitat

Recerca i transferéncia de coneixement

Relacié amb el territori i internacionalitzacio
Comunitat universitaria i politiques transversals
Organitzacio, recursos i serveis

ua b WwWNE

Eixos Estrateégics i Linies d’Actuacio

Per una banda, els eixos estratégics son la formulacié en clau estrategica de
les prioritats que han de caracteritzar I'actuacié de la Universitat en cadascun
dels ambits estrategics previament definits.

Per l'altra, les linies d’actuacio han de servir per concretar la visié estrategica
formulada en els eixos.

A continuacié es presenta, per a cadascun dels ambits estratégics definits, una
breu descripcié de la situacié actual i dels objectius que cal assolir en els
propers anys, i una formulacié dels eixos estratégics i linies d’actuacié que es
proposen desenvolupar a la UdL en el periode 2013-2016:
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AMBIT 1 / DOCENCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT

Situacidé actual i objectius a assolir:

La Universitat té encomanada una primera funcid social fonamental que és
formar i preparar professionals per a la seua inserci6 en la vida laboral i
formar ciutadans per al desenvolupament de capacitats i valors.

En aquest ambit, I'activitat de formacié universitaria s’ha de concebre com un
sistema interconnectat que es desenvolupa a diferents nivells a través dels
estudis de grau, master, doctorat i formacié continua.

En els darrers anys, l'activitat docent de la UdL ha viscut un intens procés de
canvi derivat de la implementacié de I'EEES. Aquest procés ha suposat
modificacions tant en l'oferta de titols com en la forma en qué s’organitza
I'activitat docent, i ha impulsat plantejaments i metodologies noves.
Malauradament, aquesta adaptacié no ha estat exempta de problemes, uns
derivats de les incerteses legislatives i uns altres derivats de factors interns de
la universitat, com ara la manca de recursos o la visié excessivament
homogeneitzadora i burocratica dels métodes i de les estructures docents. Tot
plegat ha provocat una tensié significativa en els centres i departaments de la
uUdL.

En el moment actual, es considera necessari fer una revisié i avaluacio del
procés d’adaptacié que permeti identificar els errors comesos en el passat i
enfortir els aspectes més positius del procés.

En la concepcié de la docéncia cal cercar la maxima qualitat en el procés de
transmissié-aprenentatge dels coneixements, capacitats i habilitats, la qual cosa
implica apostar per un model d’innovacié docent i per I'ls de metodologies
plurals, rigoroses, participatives i flexibles davant de la idiosincrasia de
cada titulacio i/o mateéria. Aixo vol dir que la docéncia ha d’estar ben dotada de
recursos, disposar d’un professorat ben preparat i tenir un potent sistema
de suport tecnic.

En aquest context, la UdL proposa desenvolupar un model docent amb les
caracteristiques seglients:

e Que tingui capacitat d’'assumir i adaptar-se als canvis que es
desenvolupen en el mén globalitzat i sigui més permeable als avencgos
cientifics, tecnologics i culturals que es produeixen i que enriqueixen i
permeten una actualitzacié intensiva dels objectius formatius de cada
titulacié i/o matéria.

e Que respongui a la seua component social, que es vehicula, d'una banda,
promovent una flexibilitzacié dels itineraris docents per tal de fer viable
la compaginacié dels estudis amb el treball, i de l'altra, impulsant
decididament la formacioé continua que permeti als ciutadans millorar la
seua preparacid, augmentar els seus coneixements i renovar les seues
capacitats i habilitats.
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e Que ofereixi als estudiants un valor afegit a través d’una oferta docent que
prevegi dobles titulacions i practiques en empreses, entre altres
elements de diferenciacié.

Per tal de desenvolupar i implementar aquesta politica docent, cal actuar en dos
ambits:

e En primer lloc, cal garantir la integracié dels estudiants de nou ingrés en
el sistema formatiu per afavorir que tinguin un rol més actiu, dinamic, critic i
participatiu a les aules. Per aix0, cal intensificar els mecanismes d’orientacié
i tutoria col-lectius i individuals al llarg de tot el procés formatiu.

e En segon lloc, cal fer efectiva la implicacié i el compromis de tot el
professorat i del PAS a través de |'establiment de procediments efectius de
reconeixement de les bones practiques docents, de la desburocratitzacid i
simplificacié dels instruments de control i avaluacié de la docéncia i de la
dotacié d’estructures potents i flexibles de suport técnic i de formacié
permanent.

Eixos i linies d’actuacio:

1. Avaluar lI'actual model docent de la UdL i impulsar les accions de
millora necessaries per disposar d’un model innovador i amb
caracteristiques diferenciades.

1.1. Impulsar una revisio i avaluacié dels titols de grau i master de la UdL
amb l'objectiu de garantir els estandards de qualitat europeus i
incrementar la seua capacitat d’‘atraccié d’estudiants nacionals i
internacionals.

1.2. Establir, a partir del resultat de la revisié i avaluacié dels titols de
grau i master de la UdL, els mecanismes, instruments i incentius
necessaris per a la innovacid docent que permetin, entre altres,
promoure la qualitat global del procés formatiu, estimular vies de
millora del rendiment académic, garantir un bon nivell de formacié
del professorat, potenciar l'avaluacid de la docéncia i definir el
reconeixement al personal docent de les bones practiques docents.

1.3. Elaborar un pla estratégic de docéncia i formacié a la UdL que
defineixi un model docent de prestigi que respongui als reptes i
demandes d'una societat cada cop més complexa i reculli les linies
estratégiques que han de presidir aguest model en els propers anys
de forma alineada amb els objectius estratégics de la Universitat.

1.4. Definir una estructura organitzativa i una planificacié dels serveis de

suport a la docéncia adequats que permeti el desenvolupament d’una
docéncia de qualitat.

17
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1.5.

Impulsar mecanismes d’‘avaluaciéo de la docéncia del professorat, a
partir dels principis de maxima transparéncia, d‘incentivacio positiva
de la qualitat docent i formativa i de simplificacié administrativa i
técnica del procés avaluador.

Adaptar de forma dinamica i permanent I'oferta formativa de la UdL
als requeriments i demandes socials actuals i futures.

2.1,

2.2.

2.3.

2.4.

Analitzar i preveure les demandes i necessitats actuals i futures del
nostre entorn socioeconomic i impulsar estratégies d’adaptacié i/o
desenvolupament de la nostra oferta formativa, sempre sobre la base
d’una politica institucional que afavoreixi la coheréncia academica del
conjunt.

Dissenyar i desenvolupar estudis competitius, especialment per la
seua qualitat, fortament lligats als ambits d’expertesa de la UdL i
atractius per als futurs estudiants i potenciar les dobles titulacions
amb altres universitats de referéncia i la formacié en alternanca.

Facilitar la incorporacié a la universitat d’estudiants de perfil divers,
com ara els que han de compatibilitzar treball i estudis, establint
estratégies per a la dedicacié a temps parcial i la flexibilitzacié dels
itineraris docents i dissenyant models d’ensenyament semipresencial.

Garantir un sistema agil i eficag d’interrelacions académiques,
formatives, socials i culturals entre la UdL i I'educacié secundaria i els
cicles formatius de grau superior.

Potenciar la programaci6 de masters i doctorats d’alt nivell
académic i de qualitat.

3.1.

3.2.

3.3.

Elaborar una programacié de masters i doctorats, des de les escoles i
facultats de la UdL i amb la participacié dels grups de recerca, per
impulsar estratégies que ens facin singulars, en el marc del sistema
interconnectat de docéncia de la UdL, amb [I'objectiu de captar
estudiants i potenciar la projeccié internacional.

Desenvolupar I'Escola de Doctorat de la UdL, cercant interrelacions
institucionals i academiques amb altres universitats i institucions de
recerca de prestigi nacionals i internacionals.

Participar activament en la formulacid conjunta amb altres
universitats de propostes de nous masters, com per exemple, en
I'ambit del Campus d’Excel-léncia Internacional Iberus - Campus
Transfronterer EBROS.

Fomentar decididament la formacié continua com una aposta
estrategica de futur de la UdL.
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4.1.

4.2.

4.3.

Dissenyar i implantar mecanismes de prospeccié que permetin
avancar amb propostes formatives Utils per als professionals i les
necessitats de l’entorn, com per exemple, iniciatives relacionades
amb els massive open online courses.

Fixar criteris institucionals per a la programacié de les activitats de
formacié continua en la seua doble vessant de formacié permanent
del professorat, tant de la UdL com d‘altres etapes del sistema
educatiu, i de formacié permanent de professionals i de ciutadans,
per assegurar la seua coheréencia i complementarietat en el conjunt
de l'oferta docent de la UdL.

Programar i potenciar a través del nou Institut Superior de Formacio
Continua de la UdL activitats de formacié continua dissenyades per
respondre a les necessitats formatives professionals, laborals i
culturals de la societat, que han de ser solides academicament,
innovadores quant a les metodologies i sostenibles economicament.

Facilitar lI'ocupabilitat dels estudiants de la UdL a través d’una
formacié académica i personal que tingui el suficient reconeixement
professional i social.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Dissenyar els plans d’estudis de la UdL atenent les necessitats de
formacié integral de les persones, i de forma que aportin als
estudiants els coneixements i les competéncies necessaries perque
puguin inserir-se en la vida laboral amb garanties.

Potenciar la formacié en terceres llengles, el contacte amb el moén
professional i la mobilitat internacional dels estudiants.

Consolidar un sistema de tutoria i orientacid integral dels estudiants i,
alhora, reforcar el compromis d‘aquests amb el procés
d'aprenentatge, definint, entre altres mesures, normes de
permaneéncia i progressié en els estudis que exigeixin el nivell d’esforg
adequat pel seguiment i superacid dels ensenyaments universitaris.

Convertir el sistema de practiques en empreses i institucions en un
dels elements distintius del model docent i formatiu de la UdL,
dotant-lo dels recursos i instruments necessaris per a la seua
adequada programacié, amb l‘objectiu que sigui un mecanisme de
formacié fonamental per a I'ocupabilitat de I’'estudiantat.

Articular instruments, mecanismes i férmules de col-laboracio efectiva

amb els sectors productius orientats a facilitar l'ocupabilitat dels
estudiants, potenciant, entre altres, la formacié dual i en alternanca.
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AMBIT 2 / RECERCA I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

Situacio actual i objectius a assolir:

La Universitat t¢ encomanada una segona funcié social fonamental que és
generar, difondre i transferir coneixement cientific, tecnologic i cultural.

La UdL ha experimentat durant les darreres dues décades un notable
creixement quantitatiu i qualitatiu de la investigacié en diversos camps del
coneixement. En aquest sentit, la captacié de recursos aconseguida, el nombre
de grups consolidats reconeguts, el nivell de publicacions assolit, la creacid i
I'impuls del PCIiTAL, I'impuls d‘una politica de creaci6 i consolidacié de centres
de recerca, la consecucidé del CEI Iberus i la bona situacié en alguns ranquings
de productivitat cientifica aixi ho certifiquen.

Per aix0, partint de l'experiéncia d'aquests anys, d’un potencial investigador
acreditat i tenint presents les limitacions que es deriven de la crisi economica i
de les restriccions dels pressupostos publics i privats destinats a la investigacid,
ha arribat el moment d‘articular un model de recerca i transferéncia basat
en una visio sistémica i que sigui I'esséncia de la nova estratégia global de
recerca de la UdL, que té com a objectius definir el model de recerca, consolidar
el sistema de recerca i garantir el prestigi, I'excel-léncia i la competitivitat
nacional i internacional del nostre sistema.

Aquesta visid sistémica ha de permetre articular un model de recerca que ens
ha de portar a fer un salt qualitatiu en diferents aspectes, com ara els
seglents:

e D’una banda, aquesta concepcid sistémica de la recerca ha de permetre
garantir una optimitzaci6é dels recursos, fixar mecanismes
d’interconnexidé entre les parts, afavorir una planificacié a mitja i llarg
termini de la recerca universitaria i de les infraestructures relacionades i
permetre fixar prioritats estratégiques d’investigacié.

e D’altra banda, ha de promoure Ila recerca interdisciplinaria i
interuniversitaria, generar vies d’equilibri i de connexié entre la recerca
basica i I’aplicada i assegurar la configuracié de la carrera investigadora
individual i les trajectories de recerca que poden desenvolupar els grups al
llarg de la seua vigéncia.

A més, aquesta visid sistémica del model de recerca exigeix disposar d’uns
instruments imprescindibles per aconseguir una recerca de prestigi i
d’excel-léncia, i que son:

e Una estructura de suport técnic i de gestié potent, ben dotada de recursos
materials i de personal altament qualificat i preparat, davant de la creixent
complexitat técnica i administrativa de la recerca i de la necessitat de
presentar-se permanentment a processos competitius de captacié de
financament d’abast nacional i internacional.

¢ Uns mecanismes interns consensuats, transparents, simplificats i rigorosos
d’avaluacio, reconeixement i incentivacio positiva de la recerca.
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Un pla de promocié i impuls de la transferéncia i la innovacio a la UdL,

que permeti transvasar amb garanties de creixement i sostenibilitat una part

significativa de la produccié de coneixement al sistema economic, social i
cultural.

Eixos i linies d’'actuacio:

6.

Definir un model de recerca basat en la interaccid6 entre ambits
d’especialitzacié.

6.1. Fonamentar el model de recerca de la UdL en la interaccié de les
activitats dels centres i instituts de recerca en els quatre ambits
basics seguents: agroalimentacié, biomedicina, tecnologia i
sostenibilitat, i desenvolupament social i territorial.

6.2. Impulsar I'elaboracié d’un pla estratégic de recerca de la UdL que
defineixi el tipus de reptes generals que han definir el plans operatius
de grups, centres i instituts de recerca de forma alineada amb els
objectius estratégics de la Universitat.

6.3. Organitzar el model de recerca de la UdL al voltant de projectes
integradors que tinguin impacte social i que permetin oferir una
especialitzacié basada en la capacitat d’intervenir sobre grans reptes
socials que requereixen la contribuci6 de camps de coneixement
diversos.

6.4. Orientar els esforgos i assignar els recursos d’/R+D+I en funci6 del
nivell de competitivitat dels grups integrats en els centres i instituts,
concentrant-los en els ambits considerats estratégics per a la UdL i en
relacio amb la seua participacié en projectes integradors.

6.5. Impulsar una estratégia que enforteixi la imbricacié del model de
docéncia, recerca i transferéncia de la UdL en les activitats dels
centres i instituts de recerca, tenint en compte que la recerca és un
dels eixos tractors principals de la docéncia i la transferéncia de
coneixement.

Promoure la incorporaciéo de personal investigador com a agent
nuclear en la generacio i transferéncia del coneixement.

7.1. Introduir criteris de recerca en la configuracid de la politica del PDI de
la UdL.

7.2. Dissenyar i promoure politiques actives de captacid, retencid i
mobilitat de talent.
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7.3.

7.4.

Incentivar la integracio del personal investigador novell.

Establir mecanismes per promoure la interdisciplinarietat per afavorir
el treball conjunt a I'entorn de projectes integratius que han de ser
abordats des de disciplines diferents perd alhora complementaries.

Impulsar estratégies i politiques que incrementin l'efectivitat de
I'activitat de recerca i transferéncia.

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

Estimular la innovacié i la generacié d’idees com a factor clau en
I'avenc i el progrés en la generacié i transmissio de coneixement.

Estimular la participacié d’investigadors i grups de recerca en
convocatories publiques nacionals i internacionals i en convenis amb
el sector productiu.

Articular mecanismes i incentivar de manera efectiva la transferéncia
de coneixement cientific a les empreses i institucions publiques i
privades.

Incentivar els grups, centres i instituts perqué sol-licitin patents i
altres drets de propietat industrial i intel-lectual.

Promoure la creacid d’empreses de base tecnologica, empreses
derivades i empreses emergents radicades al PCiTAL.

Dissenyar i impulsar politiques i generar programes que permetin la
participacié i lideratge de grups i investigadors de la UdL en xarxes i
plataformes nacionals i internacionals i la seua col-laboraci6 amb
grups i investigadors d’altres universitats o centres d’investigacio.

Adaptar i modular de forma dinamica les linies de recerca i
transferencia a partir d’'un dialeg permanent i actiu amb el sector
productiu, I’Administracié i els agents socioeconomics, posant émfasi
en la valoritzacio de la recerca.

Introduir mecanismes d’avaluacidé en la definicié de les politiques i en
la presa de decisions en I'ambit de la recerca i la transferéncia.

Dotar la UdL de l'organitzacid, serveis i infraestructures necessaris
per al desenvolupament d’una activitat de recerca de qualitat.

9.1.

Definir una estructura organitzativa i una planificacié dels serveis de
suport a la recerca adequats que permeti el desenvolupament d’una
recerca de qualitat.
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9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

Impulsar els serveis de suport a la recerca i transferéncia per tal que
siguin el suport efectiu i proactiu a la gestio d'R+D+I i a la logistica
dels grups i centres de recerca de la UdL.

Estimular la formacié continua del personal administratiu i técnic de
suport a I'R+D+1.

Elaborar un pla de dinamitzacié i gestié dels serveis cientifics i
tecnics, amb l'objectiu de disposar d’un conjunt d’unitats, serveis i
infraestructures que contribueixin a enfortir els processos de recerca i
de transferéncia de la UdL.

Impulsar la captaciéo de recursos externs i la interlocucié6 amb els
agents economics, mitjancant I'impuls de la Fundacié de la UdL.

10. Visualitzar i articular globalment de forma continua i sincronica el
sistema de recerca i transferencia de la UdL i difondre’'n de forma
activa i efectiva les activitats i resultats.

10.1.

10.2.

10.3.

Treballar per tal que l'activitat de recerca de la UdL aconsegueixi un
reconeixement social, politic i cientific que situi la UdL com a
organitzacid generadora de coneixement amb capacitat d’aportar
solucions i eines de presa de decisions en grans reptes socials.

Visualitzar el sistema de recerca i transferéncia de la UdL com una
xarxa potent basada en la interaccié entre centres i instituts amb
capacitat de resoldre problemes globals.

Definir politiques actives de foment de la cultura cientifica i de
divulgacié i comunicacié de la recerca que incrementin I'impacte i la
difusié de la investigacid en la societat en general i en I’ensenyament
preuniversitari en particular.
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AMBIT 3 / RELACIO AMB EL TERRITORI I INTERNACIONALITZACIO

Situacié actual i objectius a assolir:

o Relacié amb el territori lleidata

En els darrers anys ha anat prenent importancia una funcié de la universitat
contemporania que és posar el coneixement al servei de I'economia i la societat
i contribuir decisivament a promoure l'‘aveng i el progrés socioecondmic
mitjancant la transferéncia de coneixement i I'impuls de la innovacio, tot
respectant el paper de les empreses en el mercat i evitant entrar en conflictes
d’interessos amb elles.

Per bé que la UdL ha de pensar en global, cal que actui decididament a escala
local/territorial per convertir-se en motor de creixement economic i social
del seu entorn més immediat. Es per aixo que cal concentrar esforgos i teixir
aliances estrategiques solides amb el mén empresarial, les organitzacions
sindicals, les administracions locals i la societat civil.

La UdL té potencial académic, de recerca i organitzatiu per jugar aquest paper i
disposa d'alguns instruments significatius, que cal valoritzar i fer-los
nostres de forma decidida amb la convicci6 que constitueixen elements
estratégics per als objectius de la tercera funcié de la universitat.

El Consell Social és I'0organ mitjancant el qual la societat participa en la
Universitat. Aquesta participacié ha de servir per vehicular les demandes i els
interessos concrets del teixit econdmic i social i de les administracions locals i
territorials, i, a la vegada, per transmetre’ls la capacitat de la docéncia i recerca
de la UdL.

La Fundacié Universitat de Lleida té entre els seus objectius fomentar i
desenvolupar canals que permetin millorar el coneixement, la comunicacié i les
relacions entre la Universitat de Lleida i I'entorn socioecondmic i cultural.
Actualment té I'encarrec de realitzar la tasca de nexe d’unié entre les empreses
i institucions i la Universitat.

El Parc Cientific i Tecnologic Agroalimentari (PCIiTAL), en el qual participen
fonamentalment la UdL i I’Ajuntament de Lleida, s’ha convertit en un exemple
d’interaccié entre els universitaris, I’Administracio local i sectors destacats del
teixit empresarial lleidata, catala i espanyol. Ara bé, cal desenvolupar accions
significatives perqué la presencia i incidéncia dels grups i centres de recerca
universitaris sigui més intensa en la dinamica del Parc i s’'impliquin en les
estratégies de transferéncia de coneixement i en la promocié de la innovacid.

La concessio del Campus d’Excel-léncia Internacional de la Vall de I'Ebre
(Iberus) és una gran oportunitat per establir aliances estratégiques amb
territoris propers que estan en el radi d‘influéncia de la UdL, i alhora per fer
créixer el Parc.

No es pot permetre que la participacié de la UdL en el consorci de promocio
economica lleidata GLOBALIleida sigui retorica o testimonial. S’ha de treballar
intensament perqué el mon empresarial i els poders territorials i locals
comprenguin |'alta capacitat de la UdL de contribuir a l'objectiu basic del
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consorci, que és “el desenvolupament economic, empresarial i territorial”, a
través de la formacié continua de professionals i a partir de la produccié, difusio
i transferéncia de coneixement cientific, tecnologic i cultural que és la base
essencial dels processos d’innovacié.

o Dinamitzacio cultural

La UdL participa en el desenvolupament cultural de la societat com a part
de la seua responsabilitat social. Aquesta participacio té diversos canals i
formes, entre els quals cal destacar la produccié i transmissiéo de cultura a
través de l'activitat docent i de recerca, la promocid directa de manifestacions
culturals i la generacid d’espais de consum de cultura oberts a la societat.

En aquest ambit, el compromis de la UdL és reforcar les actuacions de
foment de la cultura que ja es despleguen actualment i crear-ne de noves. La
UdL ha de generar iniciatives culturals i ha de col:laborar i cooperar per sumar
sinergies amb la societat civil i les administracions que actuen en el terreny de
la cultura.

La projeccié de la cultura en sentit ampli es vehicula, a la UdL, a través de la
tasca desenvolupada o propiciada pels Serveis Culturals, les Aules d’Extensid
Universitaria de la Gent Gran, la Universitat d’Estiu, 'INEFC (en I'ambit de la
cultura esportiva i de l'esforg) i la proteccid, rehabilitacid i valoritzacié del
patrimoni arquitectonic i artistic.

La UdL té la voluntat d’enfortir aquests mecanismes de projeccié universitaria
gue, en el fons, sébn manifestacions culturals ofertes a la societat. A través de
I'accié cultural, la UdL ha de refermar la identificacié del territori amb la
seua universitat en el marc d’una mateixa identitat compartida.

o Internacionalitzacio i cooperacio

Per a una universitat de la dimensié de la UdL, la internacionalitzacié és una
necessitat estratégica de primer ordre. La globalitzacié ha obert les portes
perque centres academics de mida petita i/o mitjana puguin interactuar en tots
els terrenys amb altres centres ubicats a Catalunya, Espanya i, sobretot, fora
de les nostres fronteres. Tot i reconéixer una tasca forca activa i dinamica
desenvolupada en aquest ambit, ha arribat el moment d‘abordar Ila
internacionalitzacié de la UdL amb una visié integral a través d’una gran
estratégia d’internacionalitzacié6.

Per impulsar aquesta estrategia és necessaria la implicacié de tota la
comunitat universitaria, la dotacido dels recursos humans i econdmics que
siguin necessaris, la participaciéo coordinada dels diferents vicerectorats
implicats i I'impuls d’'actuacions de tipus transversal, com ara programes de
suport per a l'aprenentatge de llengiies estrangeres i les aliances externes
institucionals i politiques.

Addicionalment, la UdL té una dimensié social que s’articula a través de la
solidaritat i la cooperacio internacional i que es fa efectiva a través
d’activitats de recerca i formacié en temes com el desenvolupament economic i
social i la sostenibilitat, i a través de projectes de cooperacié internacional en
col-laboracié amb ONG i altres organismes i organitzacions socials.
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En un context economic com l'actual, la UdL aposta per potenciar les accions de
cooperacio internacional per la via de l'avaluacid dels resultats assolits fins ara i
I'establiment de nous objectius i prioritats alineades amb els eixos prioritaris
d’intervencié definits per les agéncies i administracions publiques de Catalunya,
Espanya i la UE.

Eixos i linies d’actuacio:

11. Reforcar la funcié de la UdL com a motor de desenvolupament
personal, social i economic del seu entorn territorial.

11.1. Orientar la formacid, la recerca i la gestié dels recursos cap al progrés
de les persones mitjancant la participacié de la societat en la seua
planificacié a través dels canals adients (Consell Social, entre altres) i
del compromis de la comunitat universitaria.

11.2. Focalitzar la funcié de la Fundacié UdL com a entitat que impulsi la
interlocucié i canalitzi les relacions entre la UdL i les empreses i
institucions del seu entorn.

11.3. Formalitzar les relacions amb institucions, empreses, col-legis
professionals i entitats de I'entorn per aconseguir una major
vinculaci6 amb la societat i una major participacié d’aquesta en el
financament universitari mitjancant el mecenatge i el patrocini i per
enfortir la preséncia i la participaci6 de la UdL en organismes
estratégics com el consorci GLOBALleida.

11.4. Projectar el PCiTAL com a entorn d’innovacié i com a espai
d'interaccié de la comunitat universitaria i I'entorn socioecondomic.
Elaborar un nou pla estratégic que n’avalui el procés d’expansid
actual en termes de presencia d’empreses de base tecnologica, grups
i centres de recerca; analitzi les sinergies universitat-empresa;
estableixi el nou pla de financament, i determini els objectius i eixos
de futur.

11.5. Configurar xarxes i plataformes d’investigaci6 amb grups i centres
d’altres universitats, i enfortir les ja existents (com Iberus o altres),
tot aprofitant per a la difusié externa de les activitats de recerca la
marca d’excel-léncia que hi va associada.

11.6. Posar en marxa un programa propi de la UdL que fomenti la relacio
amb les empreses lleidatanes i de l'entorn, tant pel que fa a la
incorporaciéo dels titulats com a [l'establiment de convenis de
col-laboracié per a la realitzaci6 de practiques, la deteccié de la
demanda formativa o altres requeriments d’interés mutu.

11.7. Dur a terme accions especifiques que valoritzin els principals trets
distintius del territori en relacié amb els quals la UdL ha de mantenir
un compromis estratégic, com sén el patrimoni historic i cultural i la
transferéncia en el sector agroalimentari.
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11.8. Concretar i potenciar el paper dels titulats, aixi com dels programes
de formacié continua, com a espais constants de connexié amb
I’entorn, tant pel que fa a la projeccié social de la Universitat com a
I’'atencié de les demandes formatives i culturals en cada moment.

11.9. Dissenyar mecanismes per fomentar la cultura emprenedora i
I’'adquisicid de valors i competéncies socials dels membres de la
comunitat universitaria.

12. Enfortir la UdL com a universitat de referéncia del seu entorn
mitjancant accions que ajudin a millorar-ne la percepcioé externa.

12.1. Refermar la identitat (historica, territorial, social, cultural i
acadéemica) de la UdL per tal d’enfortir la seua projeccié regional i
internacional, i alhora el sentit de pertinenca de tots els seus
membres, actuals i antics.

12.2. Potenciar la qualitat, excel-léncia i singularitat de la UdL (entorn,
oferta docent, atencido i servei a l'estudiant, linies i centres de
recerca, iniciatives de suport al progrés de la societat, etc.) per fer
més visible la seua preséncia i la seua activitat a través dels mitjans
de comunicacid i de tots els canals oportuns, tant a escala local com
nacional i global.

12.3. Projectar la influéncia de la UdL en l'entorn i fer-la més visible a
través d‘una politica i d'un cataleg de serveis al territori (formacié
continua, catedres d’empresa, serveis cientificotécnics, oferta cultural
i esportiva, suport a I'emprenedoria i I'ocupacid, etc.).

12.4. Incorporar en els mecanismes d’avaluacié institucional i rendicié de
comptes els elements que incideixen en una millor percepcié externa
de la UdL.

12.5. Enfortir i sistematitzar les relacions amb centres, professors i
estudiants d’ensenyament preuniversitari, especialment amb accions
d’iniciacio a la investigacid.

12.6. Participar d’'una manera activa en xarxes universitaries, especialment
en les que subratllin la singularitat i reforcin el lideratge de la UdL,
tant per a la promocié de la UdL com per enfortir lligams amb altres
universitats.

12.7. Potenciar la difusio i visualitzacio social de la innovacio a través de la

realitzaci6 de jornades i altres accions de promocid de la
transferéncia i la innovacié organitzades en col-laboraci6 amb les
cambres de comer¢ i indulstria, organitzacions empresarials i

administracions locals.
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13. Reforcar el paper de la UdL com a agent de dinamitzacié cultural i
de progrés personal.

13.1. Ampliar i potenciar la col:-laboracié entre la UdL i les principals
institucions culturals publiques i privades del territori de Lleida amb
I'objectiu de determinar espais de cooperacid, linies de treball
compartides; posar en contacte productors, agents i consumidors de
productes culturals, i optimitzar els recursos disponibles.

13.2. Elaborar un pla de dinamitzacié cultural amb l'objectiu de valoritzar i
impulsar l'actuacié de la UdL en el terreny cultural a través de la
docéncia i la investigacid6 i de la seua capacitat de promocié
d’activitats culturals destinades no sols a la mateixa comunitat
universitaria sind també al conjunt de la poblacié.

13.3. Establir prioritats estratégiques en el desenvolupament d’accions
culturals i en la dotacié i capacitacié dels recursos humans i materials
necessaris per dur-les a terme.

13.4. Redefinir el projecte d’Universitat d’Estiu de la UdL perquée pugui
créixer en termes qualitatius i concentrar els esforgos en activitats de
més entitat, rigor i repercussié universitaria, social i publica. Explotar
I'oportunitat de convertir-la en una plataforma de debat de temes
d’interés public i la possibilitat de col-laboracié amb universitats del
sud de Franga.

13.5. Consolidar i potenciar I'ensenyament de llengilies per donar resposta
a l'estratégia d’internacionalitzacié a través de la promociéo de
terceres llenglies a la Universitat.

13.6. Elaborar i aplicar un nou pla de politica linglistica de la UdL que,
sense anar en detriment de la seua internacionalitzacié i d’'una aposta
pel plurilingliisme funcional, potencii I'Us i la defensa de la llengua
catalana i aculli, defensi i projecti com a propia també l'occitana,
atenent l'especificitat territorial de la Vall d’Aran i el seu caracter
minoritari.

13.7. Potenciar Edicions i Publicacions de la UdL per tal que, en linia amb
I'actual proactivitat, consolidi la seua tasca com a editorial
universitaria de prestigi académic.

13.8. Impulsar decididament |'esport universitari a través de la millora
d’'instal-lacions esportives, |'explotaci6 de sinergies amb entitats,
clubs i federacions esportives del territori i la col-laboracié amb
administracions publiques i empreses relacionades amb el moén de
I'esport que ajudin a finangar I'esport universitari.

13.9. Fomentar el valor estrategic de la formacié continua en totes les
seues vessants (les Aules de la Gent Gran, entre altres) com un punt
clau de la preséncia i la influéncia de la UdL en els territoris del seu
entorn i en la seua vida sociocultural.
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14. Potenciar la UdL com una entitat socialment responsable i solidaria,
assumint un paper més actiu en matéria d’acci6 social i de
cooperacio per al desenvolupament.

14.1. Establir unes noves prioritats estratégiques quant a les activitats i
iniciatives de cooperacié per al desenvolupament, partint de 'analisi
dels resultats assolits, la identificacié de punts forts i febles, i unes
propostes de millora, i comptant amb una reflexié col-lectiva en qué
participin ONG, organismes de cooperacid i societat civil.

14.2. Singularitzar i fer més visible el compromis social sobre I'entorn i la
cooperaciéd al desenvolupament de la UdL mitjancant projectes
emblematics i sostinguts en el temps, i intensificar el treball en xarxa
per assumir projectes més ambiciosos.

14.3. Reforcar els serveis de cooperaci6 com a aposta per a la gestio,
logistica i promocio de la cooperacio per al desenvolupament.

15. Consolidar la projeccio internacional de la UdL i incrementar el seu
grau d’internacionalitzacio.

15.1. Impulsar l'estratégia d’internacionalitzacié de la UdL amb repercussio
en totes les funcions de la universitat a través de la implementacio i
el seguiment del Pla Operatiu d’Internacionalitzacié i dels seus
objectius estrategics.

15.2. Internacionalitzar l|'atracci6 académica de la UdL mitjancant una
oferta competitiva en masters, graus i dobles titulacions,
prioritariament en anglés.

15.3. Fomentar la mobilitat entrant i sortint de l'‘estudiantat, el PDI i el
PAS, facilitant la informacid, el reconeixement académic posterior i
les practiques en empreses (en els dos sentits) i oferint una docéncia
atractiva per als estrangers.

15.4. Fomentar la participacié (i, si escau, el lideratge) en projectes de
recerca i en xarxes internacionals, aixi com l'atraccié de talent i la
transferencia i la innovacié en un ambit internacional.

15.5. Fomentar el plurilingliisme, i en particular I'aprenentatge i I'Us de
I’'anglés, en un nivell que faciliti la comunicacié a escala internacional,
a fi de millorar la formacié de l'estudiantat i del personal de la UdL i
de potenciar-ne l'ocupabilitat.

15.6. Identificar, en funcié de les titulacions de la UdL, els paisos i els
centres prioritaris per a les accions de mobilitat (entrant i sortint),
per a latraccié d’estudiantat regular i per a altres accions
estratégiques d’internacionalitzacié.
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AMBIT 4 / COMUNITAT UNIVERSITARIA I POLITIQUES TRANSVERSALS

Situacidé actual i objectius a assolir:

La universitat és un sistema complex que es mou en un entorn complex, amb
una gran varietat de realitats i en qué cada membre de la comunitat
universitaria —PDI, PAS i estudiants— contribueix a I'éxit de la institucié. El
valor de les persones que la integren, i que son el seu veritable capital, implica
gue totes les actuacions que la UdL ha de dur a terme en aquest ambit
s'adrecin a reforcar el paper d‘aquestes persones, a facilitar el seu
desenvolupament, a millorar la seua qualitat de vida i a permetre que
cadascuna d’elles participi d’'un projecte col-lectiu a través del foment de la
cohesio institucional i organitzativa.

o Personal docent i investigador

La UdL té la voluntat de desenvolupar una politica integral de personal
académic basada en els principis seglients:

e Tenir una perspectiva de mitja termini, que ha de permetre planificar el
desenvolupament futur dels efectius de professorat i la racionalitzacid i
prioritzacié dels recursos disponibles.

e Preveure les vies d’accés, estabilitzaciéo i promocioé del PDI, que han de
ser transparents i rigoroses i que han de poder conciliar les aspiracions
individuals amb els objectius de la UdL en el terreny de la docéncia i la
recerca.

e Analitzar la dedicacié del PDI generada a partir de la implantacié de I'EEES
per poder elaborar una politica de professorat capac de donar resposta als
reptes i necessitats dels nous estudis de grau i master.

e Simplificar i desburocratitzar al maxim els processos d’avaluacié del
professorat.

o Personal d’administracio i serveis

El col-lectiu del PAS és cada cop més heterogeni, perqué ha de respondre a
necessitats organitzatives i de funcionament molt variades i complexes.

La UdL té molt clar que ha de conferir al PAS l'autonomia requerida perqué
pugui assumir la capacitat d’adoptar iniciatives, formular respostes als
problemes i innovar en la gestié administrativa i dels serveis, per la qual cosa
necessita disposar dels recursos materials, tecnologics i formatius més adients
per al desenvolupament eficient de la seua tasca.

D’altra banda, el PAS ha d’afrontar el repte d‘adaptar-se al canvi continu, la
gual cosa requereix unes unitats administratives més transversals que permetin
donar resposta rapida a les necessitats dels usuaris.

o Estudiants

En els darrers anys la UdL ha viscut un procés de transformacié com a
conseqliencia de 'adaptacié a I'EEES. Aquesta adaptacié ha incidit també en
les estratégies metodologiques i formatives, que consideren l'estudiant com a
protagonista actiu dels procés educatiu i confereixen a la formacié universitaria
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un caracter més professionalitzador. Aquest procés ha generat una serie de
problematiques que afecten els estudiants i que la UdL té la voluntat
d’abordar i corregir.

D’altra banda, la UdL té la voluntat d’establir mecanismes efectius i innovadors
per facilitar la participacio real dels estudiants i dels seus representants en els
processos de presa de decisions de la Universitat, tant de caire estratégic com
qguotidia.

o Politiques transversals

La UdL té la voluntat de garantir el desenvolupament d’una série de politiques
de caracter transversal, que vehiculen el seu compromis amb determinats
principis étics com l'equitat, la solidaritat, la igualtat d’oportunitats i de
geénere i la sostenibilitat.

Eixos i linies d’actuacio:

16. Dotar l'organitzacié dels recursos humans necessaris qualitatius i
quantitatius per garantir la qualitat de la docéncia i la recerca i
I'eficiéncia en la gestié i en la prestacio de serveis.

16.1. Establir una politica de recursos humans, tant de PDI com de PAS,
que permeti compatibilitzar les imprescindibles exigéncies
d’excel-léncia en els serveis i en la docéncia i la recerca, amb |'atencid
a les legitimes aspiracions laborals dels treballadors de la UdL,
especialment pel que fa a una politica estable de carrera professional.

16.2. Dotar-nos d‘un model de gestid dels recursos humans que s‘adapti a
les necessitats i objectius institucionals de la UdL i als canvis en el
context universitari, i que garanteixi una alta qualificacid,
professionalitat, adequacid, estabilitzaci6, motivacié i capacitat
d’iniciativa del seu personal o de les persones que hi treballen.

16.3. Impulsar un pla de formacié continua i qualificacié professional tant
del PDI com del PAS:

- Per al PDI, amb l'objectiu de capacitar el professorat per abordar
els processos d’innovacié de metodologies docents i d’actualitzacié
de continguts docents i coneixements cientifics.

- Per al PAS, amb l'objectiu d’incrementar la seua capacitacio
professional en el desenvolupament de les tasques de suport a la
gestio de la docéncia, a la recerca i a la prestacié dels serveis.

17. Potenciar la cohesid institucional mitjancant la promocié i reforg
del sentiment de pertinenca dels membres de la comunitat
universitaria a la UdL i enfortir el seu compromis i implicacié en els
reptes i objectius institucionals.
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17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

Assegurar una rapida i plena integracié de les persones que
s’'incorporen a la comunitat universitaria a través de protocols
especifics d’acollida per al PDI, el PAS, |'estudiantat i els visitants de
la UdL.

Impulsar una politica efectiva i uns mecanismes de comunicacio
interna i externa adequats com a estratégia de cohesié de la
comunitat universitaria i d’integracid i promocié de la marca UdL.

Fomentar els mecanismes que permetin articular accions conjuntes
amb la participacio dels membres de la comunitat universitaria.

Potenciar i facilitar l'accés a l'oferta cultural, ladica i esportiva a
I’'abast de la comunitat universitaria i el seu entorn social.

18. Afavorir que els estudiants i els titulats de la UdL participin d’'una
manera activa i enriquidora en la vida universitaria.

18.1.

18.2.

18.3.

Ampliar i potenciar la participacido de |'estudiantat en els organs de
govern i en els processos de presa de decisions de la UdL.

Impulsar politiques de fidelitzacio dels titulats a la Universitat a
través de la seua participacidé en la vida universitaria, orientades a
facilitar el vincle amb el mén empresarial.

Generar iniciatives innovadores per garantir la maxima transparéncia
en la transmissié de la informacio rellevant per a |'estudiantat.

19. Vetllar per la qualitat de vida de la comunitat universitaria.

19.1.

19.2.

19.3.

Garantir el desplegament de politiques i mesures que permetin
conciliar la vida laboral i familiar del PDI i el PAS, promovent accions
destinades a fomentar la coresponsabilitat.

Proposar una flexibilitzacié de I’'organitzacié docent que permeti crear
itineraris académics que facilitin als estudiants la conciliacié entre els
estudis i el treball.

Desenvolupar programes de formacio en relacions interpersonals i de
gestid i negociacid, que facilitin el manteniment d’un bon ambient de
treball per a tota la comunitat universitaria.

20. Vehicular el compromis de la UdL amb els seus principis étics.

20.1.

Afavorir que la UdL disposi d'un entorn adient per atendre la
diversitat cultural de la comunitat universitaria.
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20.2.

20.3.

20.4.

Garantir l'accessibilitat de les persones amb discapacitat a les
instal-lacions i a la informacio.

Enfortir el compromis institucional amb la igualtat de genere a través
de protocols generals per a les politiques universitaries que
garanteixin la igualtat d’oportunitats entre géneres a tots els nivells.

Elaborar una politica d’accié mediambiental i sostenibilitat.
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AMBIT 5 / ORGANITZACIO, RECURSOS I SERVEIS

Situacio actual i objectius a assolir:

Perquée la UdL pugui millorar el seu posicionament estratégic en relacié amb les
seues funcions, cal que el seu model d’organitzacié, direcciéo i presa de
decisions estigui basat en una planificacié que asseguri que les actuacions
estan alineades amb els objectius institucionals i que garanteixi un control
sobre |'eficiéncia en l'assignacié i gestié dels recursos.

Per fer-ho, és necessari que totes les unitats de la UdL, tant en l'aspecte
academic com de gestid, adoptin un model de direccid i de presa de decisions
basat en la identificacié d’objectius estratégics i operatius alineats amb els
de la Universitat i en I'Us de criteris d’eficiéncia que determinin i canalitzin els
recursos que s’han d’emprar. Una estratégia de gestié de qualitat orientada
d’'aquesta forma ha de basar-se en una visié integral de les estructures
académiques i de gestid i els recursos humans que les integren, els processos
academics i de gestid i les infraestructures fisiques i tecnologiques. Aixi mateix,
per assolir els seus objectius, la UdL ha de disposar d'unes infraestructures,
uns equipaments i uns serveis efectius, de qualitat i orientats a la satisfaccio
de l'usuari.

Aguesta visio integral ha d’incloure tots els elements de la Universitat, des
de la gesti6 econdomica, la gesti6 académica, els sistemes d’informacid i
I'atencid als estudiants fins a les aules, les biblioteques i els laboratoris.

Pel que fa a les infraestructures, I'expansié de la UdL en els darrers anys ha
estat acompanyada per un fort creixement de les edificacions i
equipaments i ha comportat un augment notable de noves demandes de
serveis nuclears, com son les TIC i les biblioteques i documentacié, que
requereixen una atencié especial en la seua gestio.

Pel que fa al parc d’infraestructures i equipaments, la UdL ha de fer un esforg
per reaprofitar, reorganitzar i rendibilitzar les actuals infraestructures, tenint en
compte els costos de manteniment actuals i futurs.

Pel que fa a les TIC, cal optimitzar-ne el funcionament i millorar la interrelacid
amb el conjunt de serveis i de col-lectius universitaris.

Pel que fa al sistema de biblioteques, cal mantenir els actuals recursos per
donar resposta a les demandes i necessitats de recursos d’'informacié per al
desenvolupament de les activitats docents i de recerca de la Universitat.

Eixos i linies d’actuacio:

21. Millorar I'eficiéncia dels processos de presa de decisions del govern
de la Universitat i dels processos de transmissio de les decisions
preses a les unitats organitzatives.
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21.1. Impulsar els canvis necessaris en el funcionament dels organs de
govern i direccié de la UdL per millorar I'eficiencia, agilitzar el procés
de presa de decisions i incrementar la coresponsabilitat a tots els
nivells.

21.2. Desplegar un model de planificacié integral que incentivi I'elaboracié i
desplegament de plans estratégics transversals (docéncia, recerca,
transferéncia, internacionalitzacio, gestid, entre altres) alineats amb
els objectius institucionals.

21.3. Establir férmules i sistemes d’assignacié de recursos que donin suport
al procés de planificacié integral i a la implementacié de les linies i
accions estrategiques definides, tot garantint una distribucio
equitativa d’aquests recursos en funcié del grau d’assoliment dels
objectius.

21.4. Dissenyar un quadre de comandament institucional amb indicadors
vinculats als objectius generals de la UdL que permeti valorar
I'aportacio de les unitats organitzatives als objectius fixats i que sigui
un instrument per a l'assignacié de recursos.

22. Incrementar la capacitat de captacié de recursos economics de la
Universitat i gestionar els recursos disponibles amb criteris
d’eficiéncia i coresponsabilitat, amb la intencié d’arribar a
I’equilibri financer.

22.1. Maximitzar l'obtencié de recursos publics, fent especial émfasi en les
actuacions que ens permetin millorar els indicadors del model de
financament.

22.2. Impulsar accions encaminades a la captacidé sistematica de recursos
externs altres que els provinents dels fons publics, desenvolupant
relacions estratégiques amb els agents potencialment finangadors.

22.3. Estimular les activitats que combinen un interés de servei a la
societat amb una capacitat generadora de fons.

22.4. Consolidar el model de financament intern de centres docents,
departaments i unitats de recerca que inclou una distribucio
equitativa dels recursos de base i I'obtencié6 de financament
complementari condicionat a l'assoliment d’objectius, tot promovent
la coresponsabilitat i la rendicié de comptes interna.

23. Fomentar I'is de les TIC com a element clau per a la millora del
funcionament i I'accessibilitat als serveis universitaris.

23.1. Elaborar un pla d'expansiéo de les TIC al servei de la docéncia, la
recerca i la gestio.
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23.2.

23.3.

23.4.

23.5.

23.6.

Dotar la UdL d'un sistema integrat de gestié de la informacié que,
garantint la consisténcia i la protecci6 de dades, contribueixi a la
presa de decisions i permeti avaluar tant els resultats obtinguts com
els recursos esmercats en l'assoliment dels objectius estratégics i
operatius.

Assolir la compatibilitat de les diferents plataformes informatiques i
de comunicacié i de les diverses bases de dades de la UdL i millorar
les plataformes actuals.

Millorar les relacions amb la comunitat universitaria i la societat en
general, aixi com la gestié interna de la Universitat, dotant-nos del
marc legal i procedimental que permeti I'administracid electronica.

Millorar i fer evolucionar les eines que permeten |‘aprenentatge
electronic com a via tant de suport a la docéncia com per fer possible
la formacié semipresencial.

Optimitzar la prestacié de serveis TIC de la UdL amb mesures que en
millorin el funcionament i les interrelacions amb els altres serveis i
unitats organitzatives i els diferents col-lectius d’usuaris.

24. Optimitzar 1'Gs de les infraestructures i dels equipaments
disponibles per garantir un bon desenvolupament de la docéncia,
la recerca i altres activitats de la Universitat.

24.1.

24.2.

24.3.

24.4.

24.5.

Elaborar un nou Pla d’Infraestructures i Equipaments de la UdL a
partir de la identificacié de les necessitats actuals i futures i la seua
prioritzacié, la fixacié de criteris d’'usos académics i de recerca, la
determinacié dels costos de manteniment associats i la identificacio
de les seues fonts de financament, amb |‘objectiu de millorar la
qualitat de vida als campus i potenciar la idoneitat funcional de les
infraestructures, les instal-lacions i els equipaments universitaris.

Optimitzar I'Us de les infraestructures i els equipaments en TIC
necessaris en general i, sobretot, facilitar la ubiquitat d’accés als
recursos.

Garantir l'absencia de barreres arquitectoniques i actualitzar les
condicions de seguretat de les persones i les infraestructures de la
UdL.

Elaborar un programa general de manteniment d’instal-lacions i
equipaments de la UdL sobre la base de I'analisi del seu estat actual i
de la planificacié i criteris de prioritzacié de les intervencions en
manteniment i reparacions necessaries.

Impulsar les millores organitzatives i de gestié dels serveis técnics de
suport i gestid d'infraestructures de la UdL necessaries per a
I'assoliment dels objectius establerts.
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24.6. Elaborar un pla de consolidacié i millora del sistema de biblioteques
per impulsar I'Us dels seus recursos com a eina fonamental de la
recerca i de la docéncia, I'is de les TIC, la innovacié i la formacio
d’usuaris.

25. Consolidar el model de gesti6 per processos de la UdL que
condueixi a I'excel-léncia en la gestio segons criteris europeus.

25.1. Potenciar la cultura de la millora continua de les unitats
organitzatives, consistent en la planificacié, desenvolupament i
avaluacio sistematica de totes les seues activitats.

25.2. Incrementar la transparéncia en la gestid i els resultats de la UdL
mitjancant una seu electronica on figurin els serveis, procediments i
dades més rellevants per als usuaris i la societat.

25.3. Disposar de les eines del model europeu d’excel-léncia que facilitin
una gestio eficient de la UdL i, si es considera oportuna, la seua
acreditacio.

25.4. Desenvolupar un model per a la millora i simplificacié de la gestié que
es basi en una visid conjunta dels recursos humans i la seua
organitzacio i dels processos de gestid.
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A mode de sintesi, els eixos estratégics formulats per cada ambit son:

AMBIT 1 / DOCENCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT

1.

Avaluar |'actual model docent de la UdL i impulsar les accions de millora
necessaries per disposar d'un model innovador i amb caracteristiques
diferenciades.

Adaptar de forma dinamica i permanent l'oferta formativa de la UdL als
requeriments i demandes socials actuals i futures.

Potenciar la programacié de masters i doctorats d’alt nivell académic i de
qualitat.

Fomentar decididament la formacié continua com una aposta estratégica de
futur de la UdL.

Facilitar l'ocupabilitat dels estudiants de la UdL a través d’una formacio
académica i personal que tingui el suficient reconeixement professional i
social.

AMBIT 2 / RECERCA I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

6.

10.

Definir un model de recerca basat en la interaccid entre ambits
d’especialitzacio.

Promoure la incorporacié de personal investigador com a agent nuclear en
la generacid i transferéncia del coneixement.

Impulsar estrategies i politiques que incrementin |'efectivitat de l'activitat de
recerca i transferéncia.

Dotar la UdL de l'organitzacid, serveis i infraestructures necessaris per al
desenvolupament d’'una activitat de recerca de qualitat.

Visualitzar i articular globalment de forma continua i sincronica el sistema
de recerca i transferencia de la UdL i difondre’'n de forma activa i efectiva
les activitats i resultats.

AMBIT 3 / RELACIO AMB EL TERRITORI I INTERNACIONALITZACIO

11.

12.

13.

Reforgar la funcié de la UdL com a motor de desenvolupament personal,
social i econdmic del seu entorn territorial.

Enfortir la UdL com a universitat de referéncia del seu entorn mitjancant
accions que ajudin a millorar-ne la percepcié externa.

Reforcar el paper de la UdL com a agent de dinamitzacié cultural i de
progrés personal.
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14. Potenciar la UdL com una entitat socialment responsable i solidaria,
assumint un paper més actiu en matéria d'accié social i de cooperacié per al
desenvolupament.

15. Consolidar la projeccié internacional de la UdL i incrementar el seu grau
d’internacionalitzacid.

AMBIT 4 / COMUNITAT UNIVERSITARIA I POLITIQUES TRANSVERSALS

16. Dotar l'organitzacié dels recursos humans necessaris qualitatius i
guantitatius per garantir la qualitat de la docéncia i la recerca i l'eficiéncia
en la gestid i en la prestacié de serveis .

17. Potenciar la cohesi6 institucional mitjancant la promocié i refor¢ del
sentiment de pertinenga dels membres de la comunitat universitaria a la
UdL i enfortir el seu compromis i implicacié en els reptes i objectius
institucionals.

18. Afavorir que els estudiants i els titulats de la UdL participin d’'una manera
activa i enriquidora en la vida universitaria.

19. Vetllar per la qualitat de vida de la comunitat universitaria.

20. Vehicular el compromis de la UdL amb els seus principis étics.

AMBIT 5 / ORGANITZACIO, RECURSOS I SERVEIS

21. Millorar l'eficiencia dels processos de presa de decisions del govern de la
Universitat i dels processos de transmissid de les decisions preses a les
unitats organitzatives.

22. Incrementar la capacitat de captacié de recursos economics de la
Universitat i gestionar els recursos disponibles amb criteris d’eficiéncia i
coresponsabilitat, amb la intencié d’arribar a I'equilibri financer.

23. Fomentar I'Gs de les TIC com a element clau per a la millora del
funcionament i I'accessibilitat als serveis universitaris.

24. Optimitzar I'Gs de les infraestructures i dels equipaments disponibles per
garantir un bon desenvolupament de la docéncia, la recerca i altres
activitats de la Universitat.

25. Consolidar el model de gestié per processos de la UdL que condueixi a
I’excel-léencia en la gestioé segons criteris europeus.
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4. PRIORITZACIO DEL PLA ESTRATEGIC
Vectors Transversals

Tal i com hem vist en I'apartat anterior, la formulacié estratégica de la UdL
compren de forma amplia tots i cadascun dels ambits de la universitat, com ara
I'activitat de formacid, recerca i transferéncia, la relaci6 amb I’'entorn, les
persones, |'organitzacid, els recursos i els serveis, i formula objectius i accions
relacionats amb cadascun d’ells.

No obstant aix0, cal tenir present que no totes les actuacions tenen el mateix
grau de rellevancia ni generen el mateix impacte en |'assoliment dels principals
objectius i de la visié de la UdL, per la qual cosa és convenient establir uns
criteris de prioritzacioé de les accions previstes que permetin orientar de forma
més clara l'acci6 de govern i centrar els esforcos en els aspectes que es
considerin més importants i que puguin actuar de palanca de canvi per
millorar el posicionament competitiu i maximitzar la generaciéo d'impactes
positius de la UdL en I'entorn.

Un cop formulats els diferents elements que configuren el Pla Estrategic de la
UdL, l'analisi i visié transversal del conjunt ens permet identificar i destacar,
d’entre totes les actuacions previstes, les que generen major impacte en la
societat i/o incideixen més directament en l'‘assoliment de la visié de la
Universitat. Aquest sera, doncs, juntament amb el resultat de I’'analisi DAFO
feta, el criteri aplicat per prioritzar les actuacions previstes en la formulacié
estratégica de la UdL.

Per fer-ho, cal recordar que la visi6 de la UdL es formula de la forma segilent:

“La visid de la Universitat de Lleida és ser una universitat de prestigi i referent
en les seues arees d’especialitzacio, arrelada al territori i alhora oberta al
mon, que valoritza i fa visible tot el seu potencial com a institucid que
contribueix al desenvolupament i progrés integral de la societat.”

Aixi, d'acord amb els objectius que es desprenen de la visié de la UdL i el
resultat de I'analisi DAFO, podem establir quatre vectors transversals a partir
dels quals identificarem quins dels eixos estrategics formulats estan
directament relacionats amb cadascun d’aquells i constitueixen la prioritzacié de
I'acciéd de govern de la Universitat.

Els quatre vectors transversals formulats en clau de prioritzacié estratégica
de la UdL son:

1. Prestigi

2. Especialitzacio

3. Internacionalitzacio

4. Dinamitzacio del territori
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o Prestigi: projeccié d’'una imatge de marca i assoliment d’un reconeixement a
escala nacional i internacional com a centre de referéncia en formacio,
recerca i transferéencia en les arees d’especialitzacié propies de la Universitat
i en els sectors vinculats a les peculiaritats del teixit economic i social del
territori.

o Especialitzacié: potenciacio de les arees d‘especialitzacié en qué la
Universitat té o vol tenir una situacié predominant en el mapa universitari
que li permeti diferenciar-se respecte a les altres universitats i treballar en
coheréncia amb les necessitats del territori.

Les arees d’especialitzacioé de la UdL sén:

e Agroalimentacio
e Biomedicina
¢ Tecnologia i sostenibilitat
¢ Desenvolupament social i territorial
o Internacionalitzacié: internacionalitzacié¢ per formar professionals

preparats per assolir els reptes d’'un moén global i ajudar a generar un
impacte positiu sobre el teixit social i economic del seu entorn mitjancant la
internacionalitzacié de l'oferta docent, I'increment de la mobilitat, |'atraccid
d’estudiants estrangers i de talent internacional, I'increment dels projectes de
recerca internacionals, I'impuls de la transferéncia i innovacid internacional,
I'assoliment del trilinglisme i I'increment de la cultura internacional.

o Dinamitzacié del territori: actuaci6 de la Universitat en [I'ambit
local/territorial com a motor de creixement economic i social del seu entorn
més immediat a través del desenvolupament d’activitats de formacid, recerca
i transferéncia i la prestacié de serveis de valor afegit que responguin a les
especificitats, necessitats i demandes del territori.

Eixos estratégics prioritaris

Seguint el criteri de prioritzacié establert, a continuacio es relacionen els eixos
estratégics vinculats a cadascun dels quatre vectors transversals identificats
i que son els que s’haurien de prioritzar d’acord amb el criteri establert
anteriorment:

Vector transversal 1: PRESTIGI

e Eix estratégic 1: Avaluar l'actual model docent de la UdL i impulsar les
accions de millora necessaries per disposar d’un model innovador i amb
caracteristiques diferenciades.

o Eix estratégic 10: Visualitzar i articular globalment de forma continua i

sincronica el sistema de recerca i transferencia de la UdL i difondre’'n de
forma activa i efectiva les activitats i resultats.
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Eix estrategic 12: Enfortir la UdL com a universitat de referéncia del seu
entorn mitjangant accions que ajudin a millorar-ne la percepcié externa.

Eix estrategic 17: Potenciar la cohesié institucional mitjangant la promocié i
refor¢ del sentiment de pertinenca dels membres de la comunitat
universitaria a la UdL i enfortir el seu compromis i implicacié en els reptes i
objectius institucionals.

Eix estratégic 21: Millorar I'eficiencia dels processos de presa de decisions
del govern de la Universitat i dels processos de transmissié de les decisions
preses a les unitats organitzatives.

Vector transversal 2: ESPECIALITZACIO

Eix estrategic 3: Potenciar la programacié de masters i doctorats d‘alt nivell
académic i de qualitat.

Eix estratégic 6: Definir un model de recerca basat en la interaccid entre
ambits d’especialitzacio.

Vector transversal 3: INTERNACIONALITZACIO

Eix estratégic 15: Consolidar la projeccié internacional de la UdL i
incrementar el seu grau d’internacionalitzacid.

Vector transversal 4: DINAMITZACIO DEL TERRITORI

Eix estrategic 2: Adaptar de forma dinamica i permanent l'oferta formativa
de la UdL als requeriments i demandes socials actuals i futures.

Eix estratégic 4: Fomentar decididament la formacié continua com una
aposta estratégica de futur de la UdL.

Eix estratégic 5: Facilitar I'ocupabilitat dels estudiants de la UdL a través
d’'una formacié académica i personal que tingui el suficient reconeixement
professional i social.

Eix estratégic 8: Impulsar estrategies i politiques que incrementin
I’efectivitat de I'activitat de recerca i transferéncia.

Eix estrategic 11: Reforcar la funci6 de la UdL com a motor de
desenvolupament personal, social i economic del seu entorn territorial.
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5. ELEMENTS DIFERENCIALS DE LA UdL

La formulacio i prioritzacié del Pla Estratégic ens ha de permetre identificar
aquells elements o caracteristiques que diferencien la UdL de la resta
d’universitats.

Aguests elements diferencials es presenten a continuacié a través del que
anomenem el Diamant Estrategic de la UdL pel segle XXI:
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Annex A. Procés de planificacio estrategica

El desenvolupament del Pla Estratégic de la UdL 2013-2016 s’ha realitzat en sis
fases, que son:

Elaboracié del document de bases

Realitzacié de la diagnosi o analisi DAFO

Aprovacio de la metodologia i elaboracié d'un primer document estratégic
Concrecid de les linies d’actuacié en grups de treball i participacié de la
comunitat universitaria

Contrast amb agents externs i validacié interna

Aprovacio i operativitzacio del Pla Estrategic

AR WNR

()0, ]

Graficament:
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Annex B. Analisi DAFO

A partir del document de bases elaborat préviament, s’ha fet un diagnostic de la
UdL, per identificar les amenaces i oportunitats que dibuixen I'entorn i els punts
febles i punts forts interns.

Analisi externa:

Partint de l'analisi de la situacié actual i tendéncies de I'entorn de la UdL
recollida en el document de bases, s’han identificat les oportunitats i amenaces.
L’'analisi externa es basa en els factors de l'entorn més rellevants que es
relacionen a continuacié:

> ENTORN POLITIC

o Europa:

- Estrategies que fomenten I'economia del coneixement, el creixement
sostenible, la millora de I'ocupacio i la cohesioé social.

- Estrategies de suport a [I'R+D+I focalitzades en la ciéncia
d’excel-léncia, el lideratge industrial i la resposta a reptes socials.

- Nous programes de financament orientats als ambits d’excel-léncia i
d’especialitzacio identificats a priori en I'ambit nacional i regional.

o Espanya:

- Politica universitaria que fomenta la diferenciaciéo, la qualitat
internacional de 'oferta docent, la formacié de postgrau i |'eficiéncia i
eficacia a través de l'agregacio d'institucions.

- Politica d'R+D+1I basada en el reconeixement i promocié del talent i la
seua ocupabilitat, el foment de I'excel-léncia de la recerca cientifica i
tecnologica, I'impuls del lideratge empresarial i el foment d’activitats
d'R+D+I orientades.

o Catalunya:

- Politica universitaria centrada en la internacionalitzacio, la
governanga, el financament, la col-laboracié interuniversitaria,
I'especialitzacio, la captacio i retencio del talent, la formacio virtual
i el paper de la universitat com a motor de desenvolupament

economic i social.

- Pacte Nacional per a I'R+D+I amb ampli consens politic.

45

108


https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

Butlleti Oficial de la Universitat de Lleida * nim. 150 = maig de 2013 https://seuelectronica.udl.cat/bou.php 109

> ENTORN ECONOMIC

(e]

Situacié de crisi economica sostinguda;

Altes taxes d'atur que afecten especialment els joves;
Reduccié del finangcament public de les universitats catalanes;
Enfocament de creixement economic sostenible;

Importancia  estratéegica del sector agrari, la inddastria
agroalimentaria i el sector sanitari;

Sector industrial de les terres de Lleida poc desenvolupat i poc
diversificat.

> ENTORN SOCIOCULTURAL

(o]

Polaritzacié d’activitats a Barcelona vs. Lleida

Increment poc significatiu de la poblacié a Catalunya
Envelliment de la poblacié i disminucié de la poblacié universitaria
Creixent preocupacié per la qualitat de I’ensenyament

Falta de lobby amb capacitat politica d’influéncia des de la UdL

> ENTORN TECNOLOGIC

(@]

(@]

Tecnologia docent: aplicaci6 de les tecnologies de la comunicacid,
simulacio i multimedia a la docéncia, model docent orientat a
I'aprenentatge practic.

Possibilitats de les TIC per a la internacionalitzaci6 de les activitats
docents i la difusi6 del coneixement de forma massiva i gratuita
(formacio en linia / MOOC).

Tecnologia de recerca: més inversié lligada a I’'Horitz6 2020 amb
tendéncia a grans programes multicentre que requeriran establir
sinergies entre ambits diferents de recerca i la posada en marxa de nous
tipus de contractes per a investigadors i parcs cientifics i tecnologics.
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Analisi interna:

Partint de I'analisi de la situacio interna de la UdL presentada en el document de
bases, s’han identificat els punts forts i punts febles relacionats amb cadascun
dels cinc ambits definits.

L'analisi de la situacié interna actual de la UdL (identificacié de punts febles i
punts forts) per cada ambit s’ha fet sobre base de la informacié disponible
relacionada amb els aspectes seguents:

> DOCENCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT

o Activitat docent: evolucid d’oferta i demanda per nivell d’estudis (grau,
master, doctorat i formacid continua) i ambits de coneixement;

o Comparativa amb la resta d'universitats catalanes i posicio relativa;

o Procedéncia de I'estudiantat;

o Ocupabilitat i inserci6 laboral dels titulats.

» RECERCA I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

o Activitat de recerca: ambits de recerca, centres, instituts i grups, nombre
de projectes i imports econdomics per ambit;

o Activitat de transferéncia i valoritzacidé: ingressos per convenis i serveis,
nombre de patents, etc.

» RELACIO AMB EL TERRITORI I INTERNACIONALITZACIO

Politica d’aliances

Relacié i impacte amb el territori

Implicacié en el PCiTAL i el consorci GLOBALleida

Mobilitat d’estudiants, PDI i PAS (entrada i sortida)

Projectes i convenis d’ambit internacional en docéncia i recerca

o O O O O

» COMUNITAT UNIVERSITARIA I POLITIQUES TRANSVERSALS

o PDI

o PAS

o Estudiantat

o Politiques transversals de personal i responsabilitat social

> ORGANITZACIO, RECURSOS I SERVEIS

Model organitzatiu i de gestio

Model i estil de govern de la Universitat

Infraestructures docents i de recerca

Serveis de suport a la docéncia i la recerca i serveis complementaris

o O O O
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A continuacio es presenta el resultat de I'analisi DAFO de la UdL:

OPORTUNITATS

> DOCENCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT

O1.

02.

03.

04.

O5.

06.

07.

Politica universitaria d’abast nacional que fomenta, entre altres,
I'agregacio d'institucions (campus d’excel-léncia internacional), la
qualitat internacional de |'oferta docent i la formacié de postgrau.

Demanda de la societat de nous perfils professionals amb nous
coneixements i competéncies i demanda no atesa de formacio
continua.’

Possibilitat d’actuar activament en l‘'ocupabilitat dels titulats per la
proximitat amb I’entorn institucional i empresarial.?

Demanda de I'entorn socioecondmic d’estudis técnics i tecnologies
propies de la recerca avancgada.

Evoluci6 de les tecnologies que proporcionen oportunitats per
innovar en determinades metodologies.>

Canvis generalitzats d’abast europeu que possibiliten la definicié de
nous models educatius.

Importancia economica i social del sector agroalimentari i bon
posicionament de la UdL en aquest ambit.

! la UdL té I'oportunitat de posicionar-se com un referent en l'oferta de formacié continua per
atendre la demanda no satisfeta, la qual cosa permetra una ampliacié important de la seua
activitat docent.

2 | a reduida dimensié de la UdL i la proximitat entre els professors i els estudiants i entre la UdL i
l'entorn empresarial poden representar elements diferenciadors respecte d’altres universitats que,
per dimensid, no poden fer-ho.

3 Metodologies de docéncia, recerca i gesti6:
- Tecnologia i docéncia: tecnologies de la comunicacié i simulacié, multimédia, formacié a
distancia i en linia, etc.
- Tecnologia i recerca: més inversié, tendéncia a grans programes multicentre, sinergies,
parcs cientifics i tecnologics, etc.
- Tecnologia i gestié: sistemes d’informacié de suport a la gestié, quadres de comandament,

etc.
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> RECERCA I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

08.

09.

010.

Voluntat politica en I'ambit europeu de destinar recursos a R+D+1.
Impuls de nous programes publics de finangament orientats a
determinats ambits d’excel-léncia i d’especialitzacid6 que
coincideixen amb alguns dels ambits prioritaris de la UdL.*

Existencia d’estructures consolidades al territori que desenvolupen
activitats de recerca i innovacié. Oportunitat de la UdL de formar part
dels nodes de coneixement a través d’una politica d’aliances per
assolir massa critica suficient.”

Existéncia a Catalunya d’algunes iniciatives rellevants de mecenatge
de la recerca.

> RELACIO AMB EL TERRITORI

O11.

012.

013.

014.

015.

Paper reconegut de Ila Universitat com a agent de
desenvolupament del seu territori.®

Entorn economic i social amb necessitats i demandes clares de
formacio, recerca i innovacio.’

Entorn empresarial especialitzat, proper i al qual és relativament
facil d’accedir i administracions locals molt vinculades i interessades
a cooperar amb la UdL.®

Ubicacié de la UdL en els grans nodes i eixos de comunicacio, la
qual cosa ha de permetre més capacitat per generar activitat.

Oportunitat de la UdL per exercir un paper clau en el lideratge
cultural del territori.

* Horitz6 2020 de la UE: objectiu, 3% del PIB. Oportunitat per captar aquests recursos i
financament competitiu. Els ambits prioritaris a escala europea i nacional sén salut i benestar,
seguretat alimentaria i agricultura sostenible, eficiéncia energética, mobilitat, clima i recursos, i
societats inclusives.

5 PCIiTAL, centres i instituts de recerca, hospitals, etc.

5 La societat exigeix a la universitat que jugui el paper que li correspon en la formacié del capital
huma que el sistema necessita i que faciliti I'ocupabilitat dels joves. La UdL és un dels principals
agents tractors i impulsors del territori.

7 Entorn econdmic i social propi centrat en el sector agroalimentari i els serveis.

8 Sector industrial integrat amb la produccié basica, perd poc desenvolupat.
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AMENACES

> DOCENCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT
Al. Manca de planificacié del sistema universitari catala.® Obligacié de
competir entre universitats i risc per a les que tenen menys capacitat
d’influéncia en el sistema.®

A2. Rigidesa i inestabilitat normativa del sistema educatiu i universitari
espanyol que dificulten I'adaptacié als canvis.!

A3. Increment de l'oferta de formacié no presencial d’excel-léncia en
I’ambit internacional.?

A4. Falta de vinculacié dels cicles formatius de grau superior amb la
universitat.

A5. Proximitat d’altres entorns més atractius.!?

A6. Baixa predisposicid i pocs incentius a la mobilitat d’estudiants.’*

° No hi ha hagut mai un disseny adient del mapa universitari catala clar, compromés, eficient i
just que ordenés l'oferta de la docéncia i la recerca tot potenciant |’'especificitat de cada
universitat.

10 FJs canvis accelerats de I'entorn —financament, descens demografic, EEES, etc.— afecten totes
les universitats catalanes, pero no totes tenen el mateix punt de partida. Aixo incrementa els
efectes de la competéncia per a la captacié de recursos i dels millors estudiants.

11 Algunes titulacions, i especialment les associades a la professionalitzacié, sén molt rigides i no
faciliten la diferenciacié entre universitats.

12 s’observa l'aparicié dels massive open online courses (MOOC), un tipus de formacié virtual
orientat a la participacié massiva i d’accés lliure a través de la xarxa que esta impulsat per
algunes de les millors universitats del mén —MIT, Harvard, Berkeley, entre altres. Aquesta
iniciativa representa un gran repte per a les universitats en general.

13 principalment Barcelona.
14 |a manca de tradicié, d’incentius i d’ajuts econdmics a la mobilitat dels estudiants ha acabat

convertint la UdL en presonera dels constrenyiments demografics i economics del territori on esta
implantada. Dificultat per captar els millors estudiants d’arreu.
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> RECERCA I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

A7. Forta i creixent competéncia per accedir als recursos competitius
disponibles en els ambits europeu i nacional.

A8. Tendéncia a estructurar la recerca d’alt nivell en grans programes,
cosa que afavoreix la concentracié de centres i recursos en les grans
arees metropolitanes.’

A9. Forta competéncia en I'ambit agroalimentari.'®

» RELACIO AMB EL TERRITORI

A10. Entorn empresarial proper poc diversificat i vincles febles entre la
Universitat i I'empresa.

All. Manca de cultura i incentius per al mecenatge.

A12. Pérdua de forga del concepte d’equilibri territorial.

» ORGANITZACIO, RECURSOS I SERVEIS

A13. Situaci6 de crisi economica sostinguda, recursos economics
precaris i problemes de financament puablic de les universitats.
Excessiva dependéncia d’una Unica font de financament.'’

3 | a concentracié de recursos destinats a la recerca s’ha fet principalment en l'area metropolitana
de Barcelona, sense tenir en compte les oportunitats que podrien oferir altres ubicacions. Aquesta
politica comporta una reduccié dels recursos disponibles per a la recerca que es fa fora d’aquests
centres.

18 El reconeixement del sector agroalimentari com un repte de futur a escala nacional i europea
ha determinat que moltes organitzacions vulguin liderar, independentment de la seua experiencia
prévia, la recerca i la innovacié en aquest ambit.

7 |es universitats ja no sén intocables; estan afectades per les retallades i la reduccié de la
despesa publica.
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PUNTS FORTS

> DOCENCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT

F1.

F2.

F3.

F4.

Caracteristiques singulars de la UdL i del seu entorn que possibiliten la
definiciéo d’'un model propi de docéncia com a element diferenciador.

Posicionament rellevant dels estudis agronomics i forestals de la
UdL a Espanya i a Catalunya, vinculats amb I'entorn productiu
territorial.

Bona proporcié d'oferta de places de masters respecte als graus.'®

Impuls d’iniciatives d’innovacié docent a la UdL per fomentar
I'ocupabilitat.’®

> RECERCA I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

F5.

F6.

F7.

F8.

Alineacié de l'orientacié de la recerca de la UdL amb alguns dels
ambits prioritaris fixats en els ambits europeu i nacional.?

Alt grau de consolidacié de la recerca.?

Grups de recerca reconeguts internacionalment.?

Relatiu exit en la concessié de projectes de recerca presentats en
I’'ambit nacional.

8 proporcié d’una placa oferta de master per cada dues places de grau.

% Formacié en alternanca, entre altres.

20 Alineacié de la recerca de la UdL amb els ambits de salut, de seguretat i qualitat alimentaria i
d’agricultura productiva i sostenible, entre altres

2! 1 a majoria de grups de recerca de la UdL sén consolidats.

22 Grups de la UdL reconeguts en els ambits agroalimentari, de medi ambient i de ciéncies de la

vida.
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> RELACIO AMB EL TERRITORI I INTERNACIONALITZACIO

Fo.

F10.

F11.

F12.

F13.

F14.

Sinergies amb les administracions locals i I'entorn productiu.

Consolidaci6 del PCITAL com a pol d’excel-léncia i innovaciéo en
determinats ambits.?

Consorci GLOBALIleida com a projecte interinstitucional de promocié
economica i projeccié del territori lleidata.

Mobilitat d’estudiants amb tendéncia general a lalga. Mobilitat
entrant molt superior a la mobilitat sortint.

Programa Erasmus Practiques.

Preséncia important de doctorands estrangers, principalment
iberoamericans.

» COMUNITAT UNIVERSITARIA I POLITIQUES TRANSVERSALS

F15.

F16.

Manteniment de la ratio d’estudiants ETC / PDI ETC estable en els
dltims anys.?*

Formalitzacié i impuls de politiques de personal i responsabilitat
social.”

» ORGANITZACIO, RECURSOS I SERVEIS

F17.

F18.

F19.

F20.

Dimensié de la UdL que facilita I'adaptacio al canvi.

Infraestructures (edificis i equipaments) nous i amb bones
prestacions d’equipament i serveis.

Implantacié del model de gestio per processos.

Forta dotacié de recursos humans en algunes arees de suport
26
clau.

23 pCiTAL: 35.000 m? construits; 59 empreses i entitats presents; 1.100 empleats; sectors TIC,
agroindustrial, tecnologia ambiental, alimentacid i biotecnologia.

24 Ratio situada entre 8 i 10 estudiants equivalents a temps complet per cada PDI equivalent a
temps complet.

25 pla d’Igualtat d’Oportunitats, Codi Etic de la UdL, etc.

26 |es arees de suport clau amb major dotacié de recursos humans sén la de Sistemes
d’Informacié i Comunicacions (34 persones), els Serveis Cientificotecnics (31 persones) i la de
Suport a I'R+D+I (12 persones).
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PUNTS FEBLES

> DOCENCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT

D1.

D2.

D3.

D4.

D5.

Nombre d’estudiants matriculats amb tendeéencia decreixent en
alguns estudis de grau.?’

Demanda de places inferior a les places ofertes en determinades
titulacions.?®

Ingressos per activitats de formacié no reglada insuficients.

Baixa capacitat d’atraccié d’estudiants de fora del territori lleidata
en algunes titulacions de grau i master.

Model docent insuficientment atractiu o diferenciat.

> RECERCA I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

D6.

D7.

D8.

Do.

D10.

D11.

D12.

D13.

Nombre de grups de recerca en consonancia amb la mida de la UdL,
pero poténcia modesta en el conjunt catala.

Orientacié o especialitzacié tematica de la recerca poc definida.?
Part del professorat poc implicat en la recerca.

Baix nivell de captacié de talent extern, incloent-hi ICREA.
Matricula inestable en programes de doctorat.

Baix nivell de captacié de fons competitius en projectes europeus o
internacionals.

Poca cultura i insuficients instruments de transferéncia de
tecnologia i innovacio.

Ingressos per convenis i prestacio de serveis insuficients i amb
tendéncia a la baixa. Resultats de valoritzaciéo de la recerca
relativament escassos.>°

27 Demanda decreixent a I'ETSEA, Dret i Economia i Lletres.

28 pemanda de places inferior a I'oferta en art i humanitats, ciéncies i enginyeria i arquitectura.

2 Nombre de grups de recerca similar en tots els ambits: ciéncies socials, ciéncies de la vida,
humanitats, salut i enginyeria i arquitectura.

30 Resultats en nombre d’empreses de base tecnoldgica creades, patents generades, etc.
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> RELACIO AMB EL TERRITORI I INTERNACIONALITZACIO

D14.

D15.

No es visualitza una politica d’aliances clara amb empreses,
universitats i institucions publiques.

Manca de capacitat d’interlocucié i d’'una relacié de confianga clara
entre la universitat i el sector empresarial. Poca sensibilitat i vocacio
internacional del PDI i PAS.

> COMUNITAT UNIVERSITARIA I POLITIQUES TRANSVERSALS

D16.

Falta de sentit institucional i de pertinenca a la UdL.

» ORGANITZACIO, RECURSOS I SERVEIS

D17.

D18.

D19.

D20.

D21.

D22.

Falta d’'una marca propia reconeguda arreu.

Acceptacié d'un rol menor, falta d’ambicid, de visio estratégica a
llarg termini i de projectes d’envergadura. Excessiva focalitzacié de la
UdL en I'entorn local.

Manca de lobby per impulsar accions d'alt impacte a escala catalana
i internacional.

Manca de planificacié i de cultura organitzativa. Excessiva
compartimentacioé interna i manca de coordinacié en iniciatives
internes. Estructura organitzativa en centres i departaments
descompensada.>!

Falta d’'eines i d'estructura de suport estrategic per fer diagnosis i
prendre decisions de posicionament estrategic.

Politica i accions de comunicacio externa insuficients.

31 Set centres docents i 26 departaments.
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Prioritzacio estratégica de la UdL

Partint de l'analisi DAFO feta, un cop identificades les oportunitats, les
amenaces, els punts forts i els punts febles de la UdL, s’'ha dut a terme un
exercici que ajuda a orientar |'estratégia i a prioritzar les actuacions
fixades en el document estrategic.

Aquest exercici consisteix a encreuar els punts forts i punts febles amb les
oportunitats i amenaces, i determinar:

1. En quina mesura els punts forts interns de la UdL permeten aprofitar les
oportunitats i contrarestar les amenaces de I'entorn.

2. En quina mesura la correcci6 dels punts febles interns de la UdL
permeten aprofitar les oportunitats i contrarestar les amenaces de
I'entorn.

El resultat obtingut permet classificar per ordre d’importancia o rellevancia les
capacitats i les prioritats de la UdL:

1. La capacitat per aprofitar les oportunitats de I'entorn identificades (de
major a menor capacitat).

2. La capacitat per contrarestar les amenaces de |'entorn identificades (de
major a menor capacitat).

3. La prioritzacié dels punts forts que cal potenciar (de major a menor
prioritat).

4. La prioritzacié dels punts febles que cal corregir (de major a menor
prioritat).

A continuacid es presenten els resultats de I'exercici de prioritzacio estratégica:
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Prioritzacio estratégica

Oportunitats / Amenaces / Debiltats / Fortaleses a considerar estratégicament en primera prioritat

Significat de colors Oportunitats / Amenaces / Debiltats / Fortaleses a considerar estratégicament en segona prioritat

Oportunitats / Amenaces / Debiltats / Fortaleses a considerar estratégicament en tercera prioritat

PRIORITZACIO ESTRATEGICA DE LA UdL

OPORTUNITATS

AMENACES

O1. Politica universitaria a nivell nacional que fomenta, entre altres, I'agregacié
d'institucions (Campus d’Excel.léncia Internacional), la qualitat internacional de la
oferta docent i la formacié de postgrau

Al. Manca de planificacié del sistema universitari catala. Obligaci6 de competir
entre universitats i risc per aquelles amb menys capacitat d’influéncia en el sistema

02. Demanda de la societat de nous perfils professionals amb nous coneixements i
competéncies i demanda no atesa de formacié continuada

A2. Rigidesa i inestabilitat normativa del sistema educatiu i universitari espanyol que
dificulten I'adaptacié als canvis

03. Possibilitat d’actuar activament en la ocupabilitat dels titulats per la proximitat amb
I'entorn institucional i empresarial

A3. Increment de la oferta de formacioé no presencial d’excel.léncia a nivell
internacional

04. Demanda de I’'entorn socioeconomic d’estudis técnics i tecnologies propies de la
recerca avancada

A4. Falta de vinculacio dels cicles formatius de grau superior amb la Universitat

05. Evolucié de les tecnologies que proporcionen oportunitats per innovar en
determinades metodologies

A5. Proximitat d’altres entorns més atractius

06. Canvis generalitzats a nivell europeu que possibiliten la definici6 de nous models
educatius

A6. Baixa predisposicid i pocs incentius a la mobilitat d’estudiants

07. Importancia economica i social del sector agroalimentari i bon posicionament de
la UdL en aquest ambit

A7. Forta i creixent competéncia per accedir als recursos competitius disponibles a
nivell europeu i nacional

08. Voluntat politica a nivell europeu de destinar recursos a I+D+i. Impuls de nous
programes publics de finangament orientats a determinats ambits d’excel-léncia i
d’especialitzacié que coincideixen amb alguns dels ambits de la UdL

A8. Tendencia a estructurar la recerca d’alt nivell en grans programes que afavoreix
la concentracié de centres i recursos en les grans arees metropolitanes

09. Existencia d’estructures consolidades al territori que desenvolupen activitats de
recerca i innovacié. Oportunitat de la UdL de formar part dels nodes de coneixement a
través d’una politica d’aliances per assolir massa critica suficient

A9. Forta competéncia en I'ambit Agroalimentari

010. Existencia a Catalunya d’algunes iniciatives rellevants de mecenatge de la
recerca

A10. Entorn empresarial proper poc diversificat i feblesa dels vincles entre la
universitat i 'empresa

011. Paper reconegut de la universitat com a agent de desenvolupament del seu
territori

A1l1l. Manca de cultura i incentius pel mecenatge

012. Entorn economic i social amb necessitats i demandes clares de formacid,
recerca i innovaciod

A12. Perdua de forga del concepte d'equilibri territorial

013. Entorn empresarial especialitzat, proper i relativament facil d’accedir i
administracions locals molt vinculades i interessades en cooperar amb la UdL

014. Ubicaci6 de la UdL en els grans nodes i eixos de comunicacié que ha de
permetre major capacitat per generar activitat

015. Oportunitat de la UdL per exercir un paper clau en el lideratge cultural del
territori

A13. Situacioé de crisi economica sostinguda, recursos economics precaris i problemes de
finangcament public de les universitats. Excessiva dependéncia d’una Unica font de
finangament
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F1. Caracteristiques singulars de la UdL i del seu entorn que possibiliten la definicié d'un

N g " ) D1. N° d’estudiants matriculats amb tendéncia decreixent en alguns estudis de grau
model propi de docéncia com a element diferenciador

D2. Demanda de places inferior a les places ofertes en determinades titulacions

F3. Bona proporcié d’oferta de places de masters respecte als graus D3. Ingressos per activitats de formacié no reglada insuficients

D4. Baixa capacitat d’atraccié d’estudiants de fora del territori lleidata en algunes
titulacions de grau i master de la UdL

F5. Alineaci6 de la orientaci6 de la recerca de la UdL amb alguns dels ambits
prioritaris fixats a nivell europeu i nacional

F6. Alt grau de consolidacié de la recerca

D9. Baix nivell de captaci6 de talent extern, incloent ICREAs

D10. Matricula en programes de doctorat inestable

D13. Ingressos per convenis i prestacié de serveis insuficients i amb tendéncia a la
baixa. Resultats de valoritzacié de la recerca relativament escassos

F13. Programa ERASMUS practiques

F14. Preséncia important de doctorants estrangers, principalment iberoamericans

D15. Manca de capacitat d’interlocucié i d’'una relacié de confianca clara entre la
universitat i el sector empresarial. Poca sensibilitat i vocacié internacional del PDI i
PAS

F16. Formalitzacié i impuls de politiques de personal i responsabilitat social

F17. Dimensié de la UdL que facilita I'adaptacié al canvi

F18. Infraestructures (edificis i equipaments) nous i amb bones prestacions
d’equipament i serveis

D21. Falta d’eines i d’estructura de suport estratégic per fer diagnosis i prendre
decisions de posicionament estratégic
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Annex C. Procés participatiu

A continuacid es presenta de forma resumida com s’ha desenvolupat el procés
participatiu d’elaboracié del Pla estratégic de la UdL.

Q Participacio presencial

Operativa

Creacio de cinc comissions de treball, una per cada ambit estratégic.
Metodologia i composicié aprovada pel Consell de Govern.
Assignacid de funcions: President, vicerector ponent, membres.

Calendari i procediment de treball.

Objectius

Compartir i sotmetre a debat la visié estrategica de I'Equip de Govern.

Debatre i consensuar els eixos estratégics i concretar les linies d’actuacio.

Sessions realitzades

Presentacid Presidents i vicerectors ponents: 27 de febrer 2013
Primera sessi6 de debat 5 comissions: 04 a 09 de marg 2013
Segona sessio de debat 5 comissions: 18 a 22 de marg 2013
Dues sessions coordinacié Presidents: 13 de marg i 3 d’abril 2013

Sessid plenaria 5 comissions: 23 d’abril 2013

Rols i funcions

President: coordinacié de la comissié i direccié del debat.
Vicerector ponent: presentacié de la ponéncia per ambit.
Secretari tecnic: recull d’aportacions i elaboracié d’actes.

Membres: aportacié d’idees i propostes.

Nombre de participants: 92 persones

Doceéncia, aprenentatge i ocupabilitat: 19 persones.

Recerca i transferéncia de coneixement: 19 persones.

Relacié amb el territori i internacionalitzacié: 19 persones.
Comunitat universitaria i politiques transversals: 18 persones.

Organitzacid, recursos i serveis: 17 persones.
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Q Participacio virtual

Operativa

Espai Web dedicat al pla estratégic.
Accés public obert a tota la comunitat universitaria.

Espai i procediment per aportar comentaris i propostes.

Objectius

Compartir publicament una primera proposta de visié estratégica de
I'Equip de Govern.

Donar l'oportunitat a la comunitat universitaria de fer comentaris i
aportacions en relacié al procés de planificacié estratégica i al primer
document estratégic.

Metodologia

Comunicacié i instruccions del procés de participacié oberta.
Periode de participacié limitat en el temps.

Formulari per fer aportacions.

Recull i analisi d'aportacions en sessié de coordinacié de Presidents.

Incorporacio d’idees i propostes al document estratégic.

Aportacions realitzades

PDI: 8 persones (45%).
PAS: 9 persones (50%).

Estudiants: 1 persona (5%).
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¢ Acord num. 117/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aproven les mesures escaients a adop-
tar per donar compliment a I’acord del Consell de Govern de 30 de gener de 2013 en relacié amb el canvi de denomi-
nacié dels estudis de Grau en Enginyeria de I’Edificacié per la nova denominacié de Grau en Arquitectura Técnica.

e Acord num. 118/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual es ratifica la dissolucié del Consorci
Grup d’Accié Local de I’Alt Urgell Sud.

¢ Acord num. 119/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aprova el nomenament del Dr. Emilio
Lledé ifiigo com a Doctors Honoris Causa per la Universitat de Lleida.

e Acord nim. 120/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aprova I’addenda al Protocol de col-
laboracioé entre la Universitat de Lleida i la Fundacié Universitat de Lleida.

ADDENDA AL PROTOCOL DE COL:LABORACIO ENTRE LA UNIVERSITAT DE LLEIDA | LA FUNDACIO UNIVERSITAT
DE LLEIDA DE 27 D’AGOST DE 2012

Lleida, ....... de maig de 2013

En data 27 d’agost de 2012 es va signar un protocol de col-laboracié entre ambdues institucions. L'apartat segon punt g) del
protocol estableix que la Fundacié podra proposar a la Universitat de Lleida participar, i sol-licitar la col-laboracié en altres accions
de les previstes en el protocol sempre hi quan hi hagi un acord entre ambdues institucions.

Tenint en compte I'anterior i als efectes de desplegar la previsio prevista en I'apartat segon punts d) i g) del Protocol d’actuacions,
ambdues parts acorden:

Col-laborar en la gestio operativa del registre d’entrada de la documentacié adregada a la Fundacié de la Universitat de Lleida.

Amb aquesta finalitat, i atés que la Fundacio no té els mitjans técnics ni el personal idoni per poder oferir aquest Servei, el registre
general ubicat al edifici del Rectorat i el registre auxiliar del Campus de Cappont de la Universitat de Lleida gestionaran el registre
d’entrada i de sortida dels documents de la Fundacioé de la Udl amb I'objecte de realitzar totes les activitats de caracter material
i técnic escaients.

| com a prova de conformitat, ambdues parts signen aquesta Addenda al conveni per duplicat i a un sol efecte en la data de I'en-
capcgalament, en prova de conformitat i amb voluntat de complir-lo fidelment.

Roberto Fernandez Diaz Ramon Roca Enrich
Rector Vicepresident
Universitat de Lleida Fundacié de la Universitat de Lleida
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e Acord num. 121/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aprova la prioritzacié dels ajuts UdL i ajuts Jade Plus per a personal predoctoral en formacié per a I’'any

2013.

HAJAR

XAVIER

ALBAJES GARCIA,
RAMON

Soblicitant Nacionalitat Titulacié Any Universitat Director Tesi IP Projecte Depart. Ref. Projecte Institucié Inici | Fi Master | Nota Anys Anys Mitjana Nota corregi- | Total Total TOTAL |Proposta | Observ.
Proj.  |Proj. expedient | emprats per acabar liicenciatura da max. 4 Soblicitant | director prioritzacié
) per acabar (L) (feri2n &) (max. 6) i projecte
) cicle) (M) (max. 4)
RUIZ BELLET, ESPANYOLA ENGINYER DE FORESTS 2005 | UNIVERSITAT BALASCH SOLANES, | BALASCH SOLANES, | MACS CGL2012-35071 MINECO 2013 | 2015 si 235 5 5 235 154 239 499 224 723 1
JOSEP LLUIS DE LLEIDA JOSEP JOSEP
LLADONOSA LATORRE, | ESPANYOLA LLICENCIADAEN CIENCIES POLITI- | 2006 | UNIVERSITATAUTONOMA | GARRETABOCHACA, | GARRETABOCHACA, | GEOSOC EDU2012-32657 MINECO 2013 | 2015 si 186 4 4 1,86 174 173 313 4,00 713 2
MARIONA QUES | DE LADMINISTRACIO DE BARCELONA| JORDI JORDI
ORIVE RAMOS, ESPANYOLA LLICENCIADA EN CIENCIES 2009 | UNIVERSIDAD AUTONOMA | DE LA TORRE RUIZ DE LATORRE RUIZ, cmB BFU2012-31407 MINECO 2013 | 2015 si 264 5 5 264 202 235 385 315 7.00 3
ANAMARIA BIOLOGIQUES DE MADRID M* ANGELES M® ANGELES
DIAZ GOMEZ, ESPANYOLA LLICENCIADAEN CIENCIAITECNO- | 2009 | UNIVERSIDAD RAMOS GIRONA, CAPELL CAPELL, TECAL BI02012-35359 MINECO 2013 | 2015 si 217 5 5 217 17 209 349 335 684 4
JOANA LOGIA D'ALIMENTS DE LEON ANTONIO JAVIER TERESA
MARTINEZ SAEZ, ESPANYOLA LLICENCIADAEN CIENCIAI TECNO- | 2011 UNIVERSIDAD AUTONOMA | MOTILVA CASADO, MOTILVA CASADO, TECAL AGL2012-40144-C03-03 | MINECO 2013 | 2015 si 276 5 5 276 1,70 271 381 295 6.76 5
NURIA LOGIA D'ALIMENTS DE MADRID M* JOSEFA M JOSEFA
AVINYO FONTANET, ESPANYOLA LLICENCIADA EN HISTORIA 201 UNIVERSITAT CCOMPANY CLIMENT, COMPANY CLIMENT, | HAHS HAR2012-32199 MINECO 2013 | 2015 si 261 6 5 248 204 214 304 3,50 6,54 6
GEMMA DE LART DE LLEIDA JOAQUIM JoAQUIM
PRIETO, ARGENTINA LLICENCIADA EN CIENCIES 2012 |UNIVERSIDAD SLAFER LAGO, SLAFER LAGO, PVCF AGL2012-35300 MINECO 2013 | 2015 no 286 6 6 286 202 262 302 345 647 7 Ajut Jade Plus
PAULA BIOLOGIQUES DE BUENOS AIRES GUSTAVO ARIEL GUSTAVO ARIEL
GUERRA ROSAS, MEXICANA ENGINYERA BIOQUIMICA 2007 | INSTITUTO TECNOLOGICO | MARTIN BELLOSO, MARTIN BELLOSO, TECAL AGL2012-35635 MINECO 2013 | 2015 si 2,14 5 5 214 202 175 275 355 6,30 8 Ajut Jade Plus
MARIA INES DE DURANGO OLGA OLGA
MAIQUES CARLOS, ESPANYOLA LLICENCIADA EN BIOTECNOLOGIA 2011 UNIVERSITAT MART LABORDA, MART| LABORDA, MEDICINA | PI12/00260 1scil 2013 | 2015 si 1,87 4 4 1,87 202 1,39 249 375 6,24 9
OSCAR DE LLEIDA ROSA MARIA ROSAMARIA
ARGELICH COMELLES, | ESPANYOLA LLICENCIADA EN DRET 2012 |UNIVERSITAT VAQUERALOY, VAQUER ALOY, DPRIV DER2012-37898-C02-01 | MINECO 2013 | 2015 no 207 5 5 207 164 2,04 244 3,50 594 10
CRISTINA DE LLEIDA ANTONI ANTONI
HENRIQUEZ RODRIGUEZ, | VENEGOLANA ENGINYERAAGRONOMICA DE 2007 | UNIVERSIDAD NACIONAL | ESTANY ILLA, TOR NAUDI, PRODAN AGL2012-33529 MINECO 2013 | 2015 si 212 5 5 212 1,63 210 260 334 594 1
ELIANA PRODUCCIO ANIMAL EXPERIMENTAL LOS JUAN MARC
LLANOS CENTRALES
“ROMULO GALLEGOS"

CUELLAS CAMPODARBE, | ESPANYOLA LLICENCIAT EN FILOLOGIA 2011 UNIVERSITAT AUTONOMA | SABATE CURULL, STOBER, HISTORIA HAR2012-31484 MINECO 2013 | 2015 si 1,63 7 5 147 1,91 074 1,84 370 554 12
ROBERT RAMON CLASSICA DE BARCELONA| FLOCEL KAREN
BEJAR MACEIRAS, ESPANYOLA LLICENCIADAEN CIENCIES 2011 UNIVERSIDAD VERICAT QUEROL, VERICAT QUEROL, MACS CGL2012-36394 MINECO 2013 | 2015 no 179 4 4 179 1,79 1,60 1,70 375 545 13
MARIA AMBIENTALS DE SALAMANCA DAMIAN DAMIAN
MARESMA GALINDO, ESPANYOLA ENGINYER TECNIC AGRICOLA 2011 UNIVERSITAT LLOVERAS VILAMANYA, | LLOVERAS VILAMANYA, | PVCF AGL2012-35122 MINECO 2013 | 2015 no 1,71 3 3 1,71 155 1,76 186 355 541 14
ANGEL DE LLEIDA JAUME JAUME
SANCHEZ DE LA TORRE, | ESPANYOLA LLICENCIADAEN BIOLOGIA 2006 |UNIVERSIDAD BARBE ILLA, ESQUINAS LOPEZ, MEDICINA- | PI12/01499 FIS 2013 | 2015 no 2,08 5 5 2,08 202 1,67 197 325 522 15
ALICIA DE JAEN FERNANDO EDUARDO | CRISTINA INFERMERIA
LLOVERA JUNCA, ESPANYOLA LLICENCIADAEN FILOLOGIA 2010 | UNIVERSITAT DOMINGO CLUA, DOMINGO CLUA, FILCAT FFI2012-31489 MINECO 2013 | 2015 si 28 4 4 2,80 188 264 4,04 1,10 514 16
ANNA CATALANA DE LLEIDA JOSEP M JOSEP M
HERNANDEZ GALLEGO, | ESPANYOLA LLICENCIADA EN BIOTECNOLOGIA 2012 |UNIVERSITAT FERNANDEZ GIRALDEZ, | VALDIVIELSO REVILLA, |MEDICINA  |PI12/01770 Iscil 2013 | 2015 no 183 4 4 183 202 133 173 335 5,08 17
GEMMA DE LLEIDA ELVIRA JOSE MANUEL
MARTI ROS, ESPANYOLA LLICENCIADA EN PEDAGOGIA 2011 UNIVERSITAT PIFARRE TURMO, PIFARRE TURMO, PIP EDU2012-32415 MINECO 2013 | 2015 si 162 6 5 154 2,09 093 143 365 5,08 18
LAURA DE BARCELONA MANUELA MANUELA
STONCIKAITE, LITUANA LLICENCIADA EN FILOLOGIA 2011 UNIVERSITAT CASADO GUAL, CASADO GUAL, DAL FFI2012-37050 MINECO 2013 | 2015 si 272 4 4 272 1,74 264 374 1,10 484 19
IEVA ANGLESA DE LLEIDA NURIA URIA
CERVERO CEBRIA, ESPANYOLA LLICENCIADA EN BIOTECNOLOGIA 2012 | UNIVERSITAT POLITECNICA | CALDERO PARDO, CALDERO PARDO, MEX SAF2012-31831 MINECO 2013 | 2015 si 214 4 4 214 202 175 255 1,90 445 20
CLAUDIA DE VALENCIA JORDI JORDI
NAGER GRIFO, ESPANYOLA LLICENCIADA EN BIOTECNOLOGIA 2010 |UNIVERSITAT DELLEIDA | HERREROS DANES, MEDINAHERNANDEZ, | MEX BFU2012-33029 MINECO 2013 | 2015 si 1,85 5 4 176 202 123 253 1,60 413 21
MIREIA JUDIT/ MEDINA LORETA

HERNANDEZ, LORETA
MONTORO MALTAS, ESPANYOLA LLICENCIAT EN HISTORIA 2010 | UNIVERSITAT DE RIERAMELIS, ANTONIO | BENITO MONCLUS, HISTORIA HAR2012-31802 MINECO 2013 | 2015 si 214 4 4 214 154 2,19 2559 1,25 384 22
JOAN BARCELONA ~BENITOMONCLUS, | PERE

PERE
ROCA CABAU, ESPANYOLA LLICENCIAT EN HISTORIA 2010 | UNIVERSITATDE LLEIDA ~ [BUSQUETARIU, JUAN | STOBER, HISTORIA HAR2012-31484 MINECO 2013 | 2015 si 218 4 4 218 154 222 3,02 045 347 23
GUILLEM JosE KAREN
VACA SANCHEZ, MEXICANA LLICENCIADA EN MERCADO- 2005 | TECNOLOGICO DE ROCAALVAREZ, ROCAALVAREZ, HAHS €S02012-36571 MINECO 2013 | 2015 si 2110 5 5 2,10 174 1,98 258 035 293 24
NAYELI ECNICA MONTERREY ALBERTO C. ALBERTO C.
AMROUCH AINOUSSE, | ESPANYOLA DIPLOMADA EN INFERMERIA 2010 | UNIVERSITAT RAMON MOLINA LUQUE, FIDEL | MOLINA LUQUE, GEOSOC 526706-LLP-2012-NL | UNIO 0,00 1
RACHIDA LLULL (BLANQUERNA) FIDEL EUROPEA
COMAARPON, ESPANYOLA GRAU EN ENGINYERIA DE UNIVERSITAT DE LLEIDA | CABEZA FABRA, CABEZA FABRA, DIEI ENE2011-22722 MINECO 2012 | 2014 000 1
JULIA LEDIFICACIO LUISAF, LUISAF.
DOSIL GARCIA, MARIA | ESPANYOLA LLICENCIADA EN BIOTECNOLOGIA 2012 | UNIVERSITAT DE LLEIDA | MATIAS-GUIU GUIA, MATIAS-GUIU GUIA, MEDICINA | RD12/0036/0013 RETICS 2013 | 2017 000 1
ALBA XAVIER / XAVIER

DOLCET ROCA, XAVIER
FAAL-MOHAMMADALI, | IRANI BSC IN PLANT PROTECTION 2006 | TEHRAN UNIVERSITY PONS DOMENECH, PVCF AGL2011-23996 MINECO 2012 | 2014 000 1

€102 op Blew - 0G| "wnu - epIa| 8p Je)ISISAIUN €| Bp [elolO elpng

dyd-nog/eo’|pn-eojuoljoslanas//:sdny

cl


https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

FONT DOMINGUEZ, ESPANYOLA ENGINYER TECNIC INDUSTRIAL, 2010 | UNIVERSITAT DE LLEIDA | NOGUES AYMAMI, ESCARTIN ARIAS, DIEI PI11/01921 (ISCIIl) 1sciil 2012 | 2014 0,00
DAVID MECANICA MIQUEL ALFREDO

JIMENEZ PIEDRAHITA, | COLOMBIANA LLICENCIAT EN FISICA 2000 | UNIVERSIDAD NACIONAL | PUY LLORENS, PUY LLORENS, QuimicA CTM2012-39183 MINECO 2013 | 2015 0,00
MARTIN EMILIO DE COLOMBIA JAUME JAUME

JIMENEZ RAMOS, ESPANYOLA LLICENCIADA EN PSICOLOGIA 2010 | UNIVERSITAT AUTONOMA | BALSELLS BAILON, BALSELLS BAILON, PIP EDU2011-30144-C02-01 | MINECO 2012 | 2014 0,00
CRISTINA DE BARCELONA M® ANGELES M® ANGELES

MARTINEZ DE LACUESTA, | ESPANYOLA ENGINYER TECNIC AGRICOLA 201 UNIVERSITAT ROVIRA LLOVERAS VILAMANYA, |LLOVERAS VILAMANYA, | PVCF AGL2012-35122 MINECO 2013 | 2015 0,00
ELIAS IVIRGILI JAUME JAUME

MELLADO, ARGENTINA/ LLICENCIADA EN ANTROPOLOGIA 2008 | UNIVERSIDAD NACIONAL | BRETON SOLO DE BRETON SOLO DE HAHS ©S02011-23521 MINECO 2012 | 2014 0,00
MARIA EUGENIA ITALIANA DE LAPLATA ZALDIVAR, VICTOR ZALDIVAR, VICTOR

PUJOL BALLESTE, ESPANYOLA LLICENCIAT EN HISTORIA 2010 |UNIVERSITAT DELLEIDA | VILALTAESCOBAR, BRETON SOLO DE HAHS ©S02011-23521 MINECO 2012 | 2014 0,00
JOSEP MARIA JOSE ZALDIVAR, VICTOR

ZANGA, ITALIANA BSC IN BIOTECHNOLOGY 2012 | UNIVERSITA DEGLI STUDI | ALBAJES GARCIA, CHRISTOU, PVCF OBRASOCIAL |01/03/13 | 28/02/15 0,00
DANIELA DI PAVIA RAMON PAVLOS LACAIXA

1. Exclos, Exclosa. La sol'licitud no esta adscrita a un projecte de rEcerca del Plan Nacional, FIS o INIA concedit al 2012.

2. Exclos. No compleix requisit d’acabament llicenciatura en data posterior a 1 de gener de 2005.

3. Exclos. La nota de I'expedient no arriba al minim exigit.
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e Acord num. 122/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aprova la convocatoria extraordinaria
d’ajuts UdL per a personal predoctoral en formacié per a I’any 2013.

1. Finalitat

La convocatoria d’ajuts per a personal predoctoral en formacio té com a finalitat facilitar la formacio cientifica i técnica i possibilitar
la realitzacié de la tesi doctoral dels titulats i les titulades superiors mitjangant la incorporacié a un grup de recerca de la UdL
que desenvolupi un projecte de R+D+l de la UdL finangat pel Plan Nacional de Investigacién Cientifica, Desarrollo e Innovacion
(PN). Agquesta convocatoria contribueix a que titulats superiors puguin prosseguir els seus estudis i la seva formacié mitjancant el
seguiment d’estudis de tercer cicle. Simultaniament, la inclusié d’estudiants de doctorat en grups de recerca incrementa la seva
capacitat investigadora, facilitant la seva consolidacié o contribuint a la seva estabilitzacié, aixi com els resultats de la recercaiila
productivitat cientifica del PDI de la UdL.

2. Objecte i durada de I’ajut

L'objecte de la convocatoria és concedir ajuts en regim de contracte per a prosseguir estudis de doctorat fins a tres anys conse-
cutius.

Els ajuts podran renovar-se fins un maxim de dos vegades consecutives amb una durada total de fins a tres anys en les mateixes
condicions que ofereix la Direccié General de Recerca. Les renovacions es regeixen per les condicions d’aquesta convocatoria
i estan condicionades al compliment de tots els requisits exigits, especialment les obligacions del becari en la realitzacio6 del tre-
ball. La sol-licitud de renovacié s’haura de tramitar en la convocatoria ordinaria de Personal en formacié predoctoral UdL i esta
condicionada a la valoracié positiva del director de tesi.

3. Sol'licitants i requisits dels sol-licitants

Podran sol-licitar aquest ajut els titulats universitaris que compleixin un dels requisits d’accés al doctorat previstos a I'article 6 del
Reial Decret 99/2011, de 28 de gener, pel qual es regulen els ensenyaments oficials de doctorat i que no tinguin el titol de doctor

o doctora.

La data de finalitzacié dels estudis de la llicenciatura, enginyeria, enginyeria técnica, diplomatura o grau ha de ser posterior a I'1
de gener de 2000.

En el moment de la incorporacié, que no sera més tard de I'1 d’octubre de 2013, el sol-licitant ha d’estar en possessié del titol de
master o estar en disposicié d’accedir al doctorat.

La nota mitjana minima de I'expedient académic de la persona candidata ha de ser igual o superior a 1,80 (escala d’'1 a 4) calcu-
lada d’acord amb els criteris que s’indiquen a '’Annex d’aquesta convocatoria per:

a. als estudis de primer i segon cicle de llicenciatura, enginyeria o arquitectura,

b. als estudi de grau, i

c. als estudis de diplomatura, enginyeria técnica o arquitectura técnica.

La sol'licitud haura d’estar adscrita a un projecte de recerca de la UdL finangat pel Plan Nacional de Investigacién Cientifica,
Desarrollo e Innovacion (PN) amb data de concessio de I'any 2011 6 2012 vigent en el moment de presentar la sol-licitud i que no
hagi obtingut cap ajut predoctoral UdL préviament.

Cada sol'licitant pot presentar una sol-licitud adscrita a un projecte, com a maxim.

Cada projecte només pot constar en una sol-licitud. Si el projecte té 6 6 més doctors de la UdL a temps complet, es podran pre-
sentar 2 candidats.

4. Drets i deures dels beneficiaris

La condicié de Personal en formacié predoctoral UdL comporta el gaudi i compliment dels drets i deures recollits en el reglament
de 'Escola de Doctorat de la Universitat de Lleida. Aquest drets i deures hauran d’incloure:
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a. El gaudi dels ingressos i prestacions socials d’acord amb la normativa de la UdL que li pugui ser d’aplicacio.

b. La participacio amb dedicacio plena en projectes de recerca o convenis.

c. La matricula gratuita de la tutoria de tesi doctoral per al curs academic 2013-14.

d. Matricular-se a la UdL cada curs mentre es beneficii de 'ajut predoctoral.

e. Llegir la tesi doctoral a la Universitat de Lleida.

f.  Complir amb els compromisos adquirits amb la UdL i amb el tutor o tutora de la seva activitat.

g. Ladedicacié del beneficiari sera a temps complert, al llarg de tot el periode de I'ajut.

El Personal en formacié predoctoral de la UdL podra gaudir d’'un ajut addicional d’Assistent Docent, d’acord amb la normativa
d’aquesta figura, en el moment de la seva implantacié. En consonancia, podra impartir, com a part del seu programa formatiu
predoctoral i amb I'acord previ del tutor o tutora responsable, fins al nombre de crédits que s’estableixi per la figura d’Assistent
docent o fins a 4 crédits de docéencia per curs académic mentre la figura d’Assistent docent no estigui activada. En qualsevol
cas s’ha de complir la normativa propia de la UdL i que aquesta docéncia segueixi I'orientacié de la seva formacioé. En cap cas el

personal en formacid predoctoral de la UdL pot responsabilitzar-se d’'una assignatura reglada ni impartir-la de forma continuada.

En cap cas el temps en que hom pot gaudir d’un ajut de formacié predoctoral de la UdL pot superar els 3 anys, sumant tots els
terminis en que s’hagi obtingut suport especific per aquesta formacioé per part de qualsevol institucio.

5. Sollicituds
La convocatoria restara oberta 20 dies naturals des de I'endema de I'aprovacié pel Consell de Govern.

Les sol-licituds d’ajut, formulades en un imprés disponible a la web del Vicerectorat de Recerca, s’hauran d’entregar complimen-
tades i acompanyades obligatoriament de la documentacié segiient, ordenada i identificada:

a. El calcul de la nota mitjana segons impreés normalitzat, en el cas que I'expedient no estigui en escala 1-4.

b. Fotocopia compulsada del certificat académic oficial del sol-licitant que haura d’incloure totes les assignatures cursades,
els seus credits i la seva qualificacié. Aixi mateix incloura les dades especifiques que figuren a I'apartat 1 de I'annex de la
convocatoria.

c. Un CV del sollicitant amb fotocopia de la documentacié probatoria dels mérits que indiqui.

d. Fotocopia del DNI o NIE

e. Una fotocopia compulsada del seu o dels seus titols académics incloent-hi el titol de Master oficial, si ja el tenen.

f.  Una breu memoria del treball a realitzar (aquesta documentacioé pot ser substituida per un duplicat dels impresos i documents
ja lliurats a les convocatories de ’AGAUR o del Ministeri).

g. Copia del document de concessié del projecte de recerca al que s’adscriu el contracte de I'investigador en formacio.
6. Lloc de presentacio de les sol-licituds

Les sollicituds, en imprés normalitzat s’han de presentar en qualsevol registre de la Universitat de Lleida en els terminis que
marca la convocatoria, juntament amb la documentacié necessaria, i han d’anar adregades al Vicerector de Recerca.

7. Dotaci6é economica
La dotacié economica sera de 14.400€ de retribucio bruta per a la primera anualitat i 15.600€ per les dues anualitats seguents.

L'import global d’aquesta convocatoria és a carrec del projecte “IRECER Programa impuls a la recerca” del Vicerectorat de Re-
cerca, unitat 1101.

8. Criteris de valoracié

En tots els casos, la prioritzacié es fara seguint els passos seglients:
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A cada sollicitud, que compleixi els criteris indicats a la convocatoria, se li assignara una qualificacié B, resultat de la suma arit-
mética (B = E + Z + D) de les qualificacions parcials obtingudes respectivament en els apartats 1, 2 i 3 de '’Annex.

Els ajuts s’assignaran per ordre decreixent segons la nota B. En cas d’empat es tindra en compte la perspectiva de génere. Per
assignar un segon investigador a un projecte, cal que tots els projectes sol-licitats hagin rebut un ajut.

9. Resolucio, acceptacioé o renuncia

Seguint els criteris de prioritzacié establerts en aquesta convocatoria i les disponibilitats economiques fixades en el pressupost de
la UdL, la Comissié de Recerca elaborara una proposta, la qual s’elevara al Consell de Govern per a la seva aprovacio.

Les persones proposades hauran de signar el document d’acceptacié de I'ajut per a personal predoctoral de la UdL i incorpo-
rar-s’hi, I'1 d’octubre de 2013 com a data maxima. En cas que la persona proposada no signi el document d’acceptacio dins
d’aquest periode, s’entendra que renuncia a I'ajut.

En cas que el beneficiari renuncii en qualsevol moment posterior a I'ajut concedit, ho ha de fer mitjangant una notificacié escrita
al Vicerectorat de Recerca, en la que se’n fara constar els motius amb una antelacié minima de deu dies habils.

Si la renuincia es produeix durant I'any 2013, la plaga d’investigador es podra tornar a assignar al segiient projecte sol-licitant de la
resolucié. Si s’han assignat totes les places sol-licitades, el projecte on s’ha produit la rendncia pot proposar un altre investigador
en formacié. Aquesta nova assignacio sera pel mesos restants fins complir els tres anys de I'ajut.

Un cop resolta la convocatoria i acceptat I'ajut s'expedira la corresponent credencial a les persones proposades, la qual tindra
I'efecte d’acreditar la condicié de beneficiari durant la durada de la col-laboracié.

10. Justificacio

Coincidint amb I'acabament de I'ajut i independentment de la causa que el motivi, s’haura de presentar al Vicerectorat de Recer-
ca, en el termini d’'un mes des de I'acabament, un exemplar de totes les publicacions, els articles i els treballs que puguin derivar
de la tasca realitzada i els resultats obtinguts.

11. Forma de pagament

El pagament mensual de les percepcions corresponents sera gestionat pel Servei de Personal de la Universitat de Lleida.

12. Compromisos

La participacié en aquesta convocatoria implica I'acceptacio integra de les bases.

En cas que es produeixi la lectura i defensa de la tesi doctoral, s’ha de comunicar a la Universitat de Lleida en el termini d’un
mes. També s’ha de presentar la copia del resguard de doctor. A més a més s’haura d’informar de la tasca a realitzar des de la
presentacio de la tesi doctoral fins 'acabament de 'any en curs de I'ajut.

L'incompliment dels deures o de les condicions fixades a la convocatoria de I'ajut comporta la pérdua de la condicié de beneficiari
o beneficiaria. En aquests casos, el beneficiari de I'ajut haura de retornar I'import de I'ajut i I'interés de demora corresponent des
del moment del pagament de la subvencié fins a la data que s’acordi el reintegrament, tal i com estableix I'article 37 de la Llei
38/2003, de 17 de novembre, General de Subvencions.

En el cas que l'activitat finangada generi documentacié impresa o de qualsevol altre tipus, cal que hi figuri com a logo el de la UdL,
d’acord amb el que estableix el manual d’imatge institucional: http://www.imatge.udl.cat. En el cas de les publicacions, I'ajut con-
cedit de la UdL haura de constar als agraiments.

13. Incidéncies

Aquests ajuts s6n incompatibles amb altres ajuts per a la mateixa finalitat. L'acceptacié de la condicié de Personal en formacio
predoctoral de la UdL exigeix la rendncia a altres tipus d’ajuts per a la mateixa finalitat a partir del moment de 'adquisicié d’aques-

ta condicio.

En tot cas, el Vicerector de Recerca de la UdL pot autoritzar el retard de la incorporacié de la persona a la que se li ha concedit
I'ajut fins al 31 de desembre de 2013.

En aquells aspectes que no han estat considerats especificament en aquesta convocatoria o en la legislacio aplicable al personal
laboral de la UdL que els hi pugui ser d’aplicacio, es tindra en compte, de forma supletoria, I'establert a la convocatoria d’ajuts
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destinats per a la contractacio de personal investigador novell de I'any 2012 de TAGAUR, sobretot pel que fa referéncia a: régim
de I'ajut, drets i obligacions, incompatibilitats i condicions.

Finalment, sera també d’aplicacio el reglament de I'Escola de doctorat de la Universitat de Lleida, aprovat pel Consell de Govern
de 30 de maig de 2012. El reglament de I'Escola de doctorat es pot consultar a: http://www.udl.cat/udl/norma/investigaci-.html

Es potestat de la Vicerectora o del Vicerector de Recerca la resolucié de les incidéncies no previstes que puguin tenir lloc, previ
'informe, si s’escau, de la Comissi6 de Recerca.

14. Recursos

Contra les bases d’aquesta convocatoria, que exhaureixen la via administrativa i independentment de la seva execucié immedia-
ta, les persones interessades poden interposar recurs contencidés-administratiu davant el Jutjat Contenciés Administratiu de Llei-
da, en el termini de dos mesos comptats a partir de 'endema de 'aprovacié d’aquesta resolucié que posi fi a la via administrativa,
tal com disposen els art. 8.3, 46.1 i 14.1 de la Llei 29/1998, de 13 de juliol, reguladora de la jurisdiccié contenciosa administrativa.
No obstant aixo, els interessats podran optar per interposar contra aquesta resolucié un recurs de reposicio, en el termini d’'un
mes, davant el mateix organ que la va dictar. En aquest cas, no es podra interposar el recurs contenciés administratiu anteri-
orment esmentat mentre no recaigui resolucié expressa o presumpta del recurs de reposicid, d’acord amb el que disposen els
articles 116 i segUents de la Llei 30/1992, de 26 de novembre, de régim juridic de les administracions publiques i del procediment
administratiu comu, modificada per la Llei 4/1999, de 13 de gener de 1999.

ANNEX

1. CRITERIS APLICABLES A EXPEDIENT ACADEMIC DEL SOL-LICITANT

Es considera com a expedient académic:

a. Els estudis de primer i segon cicle dels llicenciats, enginyers o arquitectes.

b. Els estudis de grau en el cas dels graduats.

c. Els estudis de diplomatura, enginyeria técnica o arquitectura técnica per al corresponents titulats que accedeixin al doctorat
a través d’aquesta via.

La qualificacié E (mitjana corregida de I'expedient) que com a maxim sera de 4 i com a minim de O punts s’obtindra segons s’in-
dica en aquest apartat 1. Aquest valor es calculara segons els criteris segients

1.1.Pels sol'licitants de centres de I'estat espanyol es calculara la nota de I'expedient académic, F, tenint en compte els crédits de
cadascuna de les assignatures de primer i segon cicle o si és el cas, del grau, diplomatura, enginyeria técnica o arquitectura

tecnica. S’estableixen les segients notes: Aprovat (A), 1; Notable (N), 2; Excel-lent (E), 3; i Matricula d’'Honor (MH), 4.

Per a les assignatures de plans antics (on I'expedient no fa referéncia a les hores setmanals) cal considerar les anuals de 9
crédits, les quadrimestrals de 4,5 credits i les trimestrals de 3 credits.

Pels sollicitants de centres estrangers, els expedients hauran d’incloure obligatoriament, a més del nom i la qualificacié de
cada assignatura:

- la data de comengament i acabament dels estudis (necessaris per presentar-se a la convocatoria)
- la qualificacié6 minima necessaria per aprovar

- la qualificacié maxima que pot rebre una assignatura

- el nombre minim d’anys de durada de la titulacio

- la durada de cada assignatura (nombre d’hores, dies o setmanes o, alternativament, si es trimestral, quadrimestral, se-
mestral, anual, etc.)
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Els expedients dels candidats de centres estrangers seran avaluats d’acord als criteris establerts per una comissié interuni-
versitaria convocada per ’TAGAUR, amb una proposta d’equivaléncia amb les notes del sistema universitari catala (document
adjunt: Taula d’equivaléncies expedients estrangers).

El calcul de la nota de I'expedient académic, F, es fara a partir de I'expressio:

(NUm. credits MHx4)+(Num. credits Ex3) + (Num. crédits Nx2) + (Num. crédits Ax1)

Num. total de credits

on num. total de credits inclou els crédits totals aprovats.

1.2. La nota A s’obtindra multiplicant la nota de I'expedient académic, F, per [1-0,05%(N-L)], on N son els anys que ha necessitat
el sol-licitant per obtenir la corresponent titulacio i L els anys minims que el corresponent pla d’estudis preveu per obtenir la
mateixa titulacio. En cap cas, A podra tenir un valor superior a F.

1.3. Lanota A, calculada segons 1.2, es corregira en funcié de la nota mitjana de la llicenciatura, grau, diplomatura o enginyeria
corresponent, M, per tal d’obtenir la mitjana corregida, E. La férmula a aplicar per calcular la nota mitjana corregida, E, és
la seguent:

a. Pels sol'licitants que tinguin A 2 M, on M és la nota mitjana de la llicenciatura/ enginyeria/grau/diplomatura corresponent,

la formula a aplicar sera una interpolacié que assigna 1,8 a I'expedient que té de mitjana la mitjana de la titulaci6 i 4 a
I'expedient amb 4 de mitjana:

E = (7,2 - 4M + 2,2A)/(4 — M)

b. Per sol'licitants que tinguin A < M, la férmula sera una interpolacié que assigna 1,8 a I'expedient que té de mitjana la
mitjana de la titulacié i 1 a 'expedient amb 1,8 de mitjana

E = (3,24 —M=-0,8A)/(1,8 - M)

Per tal de calcular M s'utilitzaran, preferentment, les mitjanes (primer i segon cicle) de la universitat d’origen.
Quan no sigui possible tenir aquesta dada:

- Si es tracta de sol-licitants que provenen de centres de I'estat espanyol, s'utilitzara la mitjana de la mateixa titulacié a la
UdL. Per a titulacions no existents a la UdL s'utilitzara la mitjana de les mitjanes disponibles per a la titulacio en altres

universitats publiques catalanes.

- Sies tracta de sol-licitants que provenen de centres estrangers, s'utilitzara la taula de notes mitjanes de diferents paisos,
lliurada als centres per TAGAUR.

En altres casos sera la Comissi6é de Recerca qui decidira.
2. CRITERIS APLICABLES ALS MERITS CURRICULARS DEL SOL-LICITANT

El valor Z, que com a maxim podra ser de 2 punts i com a minim de 0, s’obtindra per la suma aritmética del conjunt de puntuacions
obtingudes en els segiients apartats:

- Lapublicacié d’articles en revistes cientifiques que tinguin un comité editorial i un sistema de revisié per iguals es valorara
fins 0,40 punts per publicacié i fins a un maxim de 0,80 punts. El sol-licitant haura de presentar copia del full o fulls on s’ex-
pliciti el titol de I'article, els autors i el nom de la revista. Es valoraran especialment les revistes indexades al SCI, SSCI, i
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les presents en I'index Carhus (per I'ambit d’Humanitats i Ciencies Socials). Per revistes no indexades a les bases de da-
des esmentades, cal presentar una copia de les normes de publicacio on s’indiqui el tipus de revisié que aplica la revista.

- Les presentacions de comunicacions a congressos cientifics es valoraran amb 0,10 punts per poster o amb 0,20 per co-
municacions orals presentades pel candidat o candidata fins a un maxim de 0,40 punts. El sol-licitant haura de presentar
copia del full o fulls on quedi provat que el candidat o candidata ha estat I'autor de la presentacié i on s’expliciti el titol de
la presentacio, els autors de la comunicacié i el nom del congrés.

- Contractes de col-laboracié en tasques de recerca o beques on s’acrediti experiéncia investigadora, fins un maxim de
0,40 punts.

- Altres titulacions académiques: es valorara el titol de master segons la nota de I'expedient academic (W), amb la seglent
puntuacio:

- 1,8<W=<2:0,2 punts.
- 2<W<25:04 punts.
- W>25:0,6 Punts.

- Titulacié oficial d’anglés fins a 0,40 punts a excepcié de sol-licitants de llengua materna anglesa o amb una titulacié de
grau o llicenciatura en filologia anglesa. Pels sol-licitants de llengua materna anglesa o amb una titulacié de grau o llicen-
ciatura en filologia anglesa, fins a 0,40 punts si presenten una titulacié oficial en un altre idioma.

Els resultats d’'una mateixa activitat només es consideraran una vegada en aquest apartat. Només es tindran en compte les ac-
tivitats adequadament documentades i no s’admetran actualitzacions posteriors ni addicionals de la documentacié requerida en
les bases de la convocatoria i en aquests criteris de prioritzacid, després de la data limit de presentacio de sol-licituds.

3. CRITERIS APLICABLES AL DIRECTOR DE LATESI | AL PROJECTE DE RECERCA

La valoracié dels items seglents es fara a partir de la informacié del Director, que consti al GREC en la data de tancament
de presentacio de sol‘licituds de la convocatoria. No s’admetran actualitzacions posteriors ni addicionals de la documentacio
requerida en les bases de la convocatoria i en aquests criteris de prioritzacié. En el cas que el GREC no es pugui actualitzar en
aquestes dates, els directors hauran d’entregar la documentacio acreditativa dels merits que vulguin presentar juntament amb la
sol'licitud de linteressat.

El valor d’aquest apartat, D, que sera aplicable a una de les possibles sol-licituds que pugui presentar un director, sera com a
maxim de 4 punts i com a minim de 0 punts. El valor s’obtindra per la suma aritmética del conjunt de puntuacions obtingudes en
els seglients apartats:

Puntuacio del director:

a. 0,5 punts si el director de la Tesi de la UdL ha aconseguit el darrer possible sexenni de recerca, bé per I'Estat o bé per la
Generalitat de Catalunya, o bé ha estat seleccionat o renovat dins dels darrers 6 anys en els programes de reincorporacio
del Ministeri o de la Generalitat de Catalunya, el programa “Ramoén y Cajal”, ICREA, o per un procés d’avaluacié equiva-
lent, que sera valorat per la Comissié de Recerca.

b. Fins a 0,5 punts si consta que el director ha dirigit o co-dirigit (identificat com a director principal als efectes d’aquestes
convocatories) dues o més tesis doctorals llegides en els ultims 6 anys, o 0,25 punts si en consta una. En el cas que
s’hagin dirigit i llegit tesis fora de la UdL, el director haura de presentar els documents acreditatius. En tots els casos es
comptabilitzaran les tesis que no hagin trigat més de 5 anys des de la inscripcio de la tesi i la data de lectura, segons el
régim de dedicacio a temps complert.

c. Fins a 2,5 punts per les publicacions realitzades pel director de la tesi. Aquest valor s’obtindra sumant el valor de les
publicacions realitzades pel director de tesi comptabilitzades de la seglient manera:

- 0,60 punts per cada article que el director hagi publicat en els darrers 3 anys (2010, 2011 i 2012), dins de revistes
indexades al primer quartil de la categoria cientifica corresponent del ISI, o classificades com a tipus A a I'index
Carhus. En el cas de que a la publicacié hi constin 3 autors o menys se li assignaran al director el 100% dels punts,
en el cas de quatre autors el 70%, en el cas de cinc autors el 60%, en el cas de sis a deu autors el 50% i en el cas
de més de deu autors el 30%.
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- 0,30 punts per cada article que el director hagi publicat en els darrers 3 anys (2010, 2011 i 2012), dins de revistes
indexades al segon o tercer quartil de la categoria cientifica corresponent de I'lSI, o classificades com a tipus B o C
a l'index Carhus. En el cas que a la publicacié hi constin més de 3 autors, s’aplicara la mateixa norma de ponderacié
de punts que en el cas dels articles.

- 0,60 punts per cada llibre 6 0,20 per cada capitol de recerca que el director hagi publicat en editorials de tipus A en
el darrers 3 anys (2010, 2011 i 2012). Solament es tindran en compte el llibres o capitols on el director apareix com a
autor i no comptabilitzara si apareix com a editor. En el cas que a la publicacioé hi constin més de 3 autors, s’aplicara
la mateixa norma de ponderacié de punts que en el cas dels articles.

- 0,40 punts per cada comunicacioé original que el director hagi publicat en els darrers 3 anys (2010, 2011 i 2012) a
congressos classificats com CORE A 0,20 punts per cada comunicacié a congressos classificats com CORE B.

Sobre la puntuacié del director la Comissié de Recerca aplicara un valor corrector negatiu D1. Aquest valor s’obtindra per I'apli-
cacio de la seglient formula:

D1 =(0,50J + 0,25H + 0,10K)
On J és el nombre de becaris institucionals (UdL, Generalitat, Govern de I'Estat) que han obtingut una beca amb el mateix director
en convocatories de I'any 2012, H és el nombre de becaris institucionals que han obtingut una beca amb el mateix director I'any

2011 i K és el nombre de becaris institucionals que han obtingut una beca amb el mateix director 'any 2010.

En aquest comput no es tindran en compte les beques a carrec de projecte que s’hagin obtingut de forma directa (p.e. becaris
FPI del MEC o similars) per bé que aquests becaris siguin finangats per organismes oficials.

*  Puntuacié del projecte:

- 0,1 punts per cada PDI doctor de la UdL que participi a temps complert en I'equip de recerca del projecte fins un
maxim de 0.5
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Acord nam. 123/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aprova la renovacié d’ajuts per a personal predoctoral de la UdL en formacié per a I’lany 2013. Convo-

catories 2010, 2011 i 2012.

Beneficiaris Dept. Direccié de tesi Titol del projecte de tesi Projecte de recerca pro- | Referéncia codi Any Renovacié Observacions
pi del grup receptor projecte/ ajut amb efectes
conveni a partir
cofinangador de la data:

ACEVEDO FANI, TECAL MARTIN BELLOSO, Transporte de ingredientes activos en | AGL2009-11475 C11049 3r 16/05/13 data maxima de finalit-
ALEJANDRA OLGA forma de nanocapas comestibles zacio d’ajut: 15/03/2014
ANTONIO ORDONEZ, PVCF SLAFER LAGO, Rendimiento del cultivo de maiz en res- | G09005 G09005 4t 01/09/13
RAZIEL GUSTAVO A. puesta a las altas temperaturas y dispo-

nibilidad de nitrégeno
ARROYO CAMPOS, DIEI GINE DE SOLA, Optimization of display-wall aware appli- | TIN2011-28689-C02-02 | -------- 2n 01/09/13
ISMAEL FRANCESC cations on cluster based systems
ARUMUGAM, CMB SOLER TATCHE, A study of the role of NF-kappaB pathway | P111/01047 P09042 2n 01/03/13
SARAVANAN ROSA M2 in SMN protein regulation in the spinal

cord motoneurons
BANAKAR SUBHASAPPA, | PVCF ZHU, Biofortificacié nutricional de grans de cere- | BIO2011-22525 | - 2n 01/01/14
RAVIRAJ CHANGFU al per a la producci6 sostinguda d’aliments
CARDIL FORRADELLAS, | PVCF MOLINA TERREN, Ecologia, meteorologia y simulacion de | AGL2012-40098-C03-01 C11039 2n 01/12/12
ADRIAN DOMINGO MIGUEL grandes incendios forestales
CRUZ FAGUA, PVCF EIZAGUIRRE ALTUNA, Antagonismo en la percepcion de feromo- | AGL2011-23996 P11052 4t 01/10/13
DIEGO ALBERTO MATILDE nas: efectos en la dindmica de las especies
DiAZ FERNANDEZ, FILCEF MERIDA JIMENEZ, Representaciones literarias de las mino- | FEM2011-24064 | —-—--- 2n 01/09/13
ESTRELLA RAFAEL rias sexuales en Espafia: el premio “La

Sonrisa Vertical” (1979-2003)
ESTIARTE PINOL, TECAL MARIN SILLUE, Alternaria spp. y sus micotoxinas en to- | AGL2011-24862 | - 2n 01/10/13
NURIA SONIA mate, manzana y derivados. In
GABALDON PONSA, DIEI LERIDA MONSO, Meta-heuristiques avancgades per a la | TIN2011-28689-C02-02 P11044 2n 01/05/13
ELOI JOSEP LLUIS planificacié de tasques paral-leles en en-

torns distribuits heterogenis
GALLART PALAU, MEX ESQUERDA COLELL, Role of afferents and protein misfolding | SAF2011-22908 | - 2n 01/10/13
XAVIER JOSEP on neuronal degeneration in motor neu-

ron disease
IGLESIAS MARTIN, PVCF PONS DOMENECH, Seguimiento de impactos del maiz trans- | AGL2011-23996 P11052 4t 01/04/14 data maxima finalitzacié
SERGIO XAVIER génico en arafas ajut: 30/09/2014
MARIS, STEFANIA MACS TEIRA ESMATGES, Emisiones gaseosas a partir de los sue- | RTA2010-00126-C02-02 P09047 2n 01/12/12

CODRUTA

M2 ROSA

los agricolas
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MONGAY BATLLE, HAHS COMPANY CLIMENT, Analisi de la pinzellada dels classics | 2009SGR 357 0000/030455 2n 01/12/12
CRISTINA JOAQUIM d’época moderna en el mén de les aca-
démies hispaniques de belles arts del
segle XVIIl i inicis del segle XIX
MORILLAS TORNE, GEOSOC | MARTI HENNEBERG, Transformacié urbana i transport ferro- | 2009SGR 426 Gl2005 4t 01/09/13
MATEU JORDI viari a Europa: una analisi geografica
(1850-2010)
PASCUAL ALMENARA, DIEI GRANOLLERS SALTIVERI, | Accessibilitat en entorns web interactius: | C12047 C12047 2n 01/12/12
AFRA MARIA ANTONI superacio de les barreres digitals
PEREZ FUSTE, CMB GARIi MARSOL, Coordinacié entre proliferacié i polaritat. | BFU2010-20293 P09061 2n 01/10/13 data maxima de finalit-
NOEL ELOI Regulacio de les proteines Ral i Paxilina zacié d’ajut: 30/04/2014
pel complex CycD1-Cdk4
PEREZ MASSOT, PVCF BASSIE, LUDOVIC — Elucidacié del mecanisme d’accio de les | G09003 G09003 4t 01/10/13
EDUARD CAPELL, TERESA poliamines a la tolerancia dels cereals a
I'estres hidric. Aplicacio a la sostenibilitat
de la produccié d’aliments enriquits
PUIGPINOS ROIG, CMB CASAS HERRANZ, Estudi de la relacié funcional entre glu- | BFU2010-17656 P10066 4t 01/09/13
JUDIT CELIA taredoxines associades a membrana i la
secreci6 i compartimentacié de proteines
en Saccharomyces cervisiae
RUBIO PIQUE, TECAL ROMERO FABREGAT, Preparacién de un aceite de oliva de alto | AGL2009-13517-C03-02/ | P09101 4t 01/09/13
LAURA M@ PAZ contenido en antioxidantes orientado ala | ALI
mejora de la funcionalidad de la lipopro-
teina de alta densidad (HDL)
SALAT PAISAL, DPUB VILLACAMPA ESTIARTE, | La respuesta juridico-penal y criminolégi- | 2009SGR 510 X09013 CEJEM 2n 01/05/13 data maxima de finalit-
MARC CAROLINA ca a la delincuencia de riesgo: especial zaci6 d’ajut: 31/03/2014
referencia a la libertad vigilada
SOTO MEROLA, FILCAT CAPDEVILA CAPDEVILA, | Imaginaris socials: festa, poder i ideolo- | IEI T0072 201202864 1615 2n 01/05/13 data maxima de finalit-
JOANA JOAQUIM gia a la Lleida franquista. Un recorregut zaci6 d’ajut: 30/11/2013
antropologic al fons fotografic Josep Por-
ta Mesalles
SUAREZ LUIS, MEDICINA | PURROY GARCIA, Estudio de marcadores séricos en paci- | PI11/02033 | - 2n 01/09/13
IDALMIS FRANCISCO entes en AIT
SUNDARAM, CMB DE LA TORRE RUIZ, Mecanismos regulatorios de la estabilidad | BFU2012-31407 P09056 2n 01/02/13
VENKATRAGHAVAN M2 ANGELES genodmica, morfogénesis y supervivencia
celular en condiciones de estrés oxidativo
mediados por protein quinasas activadas
en respuesta estrés (SAPKs) de Saccha-
romyces cerevisiae, altamente conserva-
das en modelos celulares humanos
TUTUSAUS BATLLE, PRODAN | GARCIA ISPIERTO, Clinical aspects of C. Burnetii infection in | AGL2012-39830-C02-01 X09014 CIPA 4t 01/09/13

JOAN

IRINA

dairy cattle

€102 op Blew - 0G| "wnu - epIa| 8p Je)ISISAIUN €| Bp [elolO elpng

dyd-nog/eo’|pn-eojuoljoslanas//:sdny


https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

URREA MONCLUS, PIP ABALSELLS BAILON, M2 | L'enfocament de drets com a eina edu- | EDU2011-30144-C02-01 | ---—-—-- 2n 01/09/13
AIDA ANGELS cativa per a la promocié de la infancia,

proposta socioeducativa
VALENTOVA, KATERINA | FILCEF MATEU SERRA, ROSA — | Descripcion y andlisis de los mecanis- | FFI2009-11644 P09097 2n 01/02/13

GINE JANER, MARTA

mos no verbales en La Desheredada
de Benito Pérez Galdds y L'Assomoir de
Emile Zola.
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¢ Acord num. 124/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aprova la convocatoria dels trams de
gestio del PDI del 2012.

Informat favorablement per la Comissié de Personal Académic del 15 de maig del 2013
UNIVERSITAT DE LLEIDA

Resolucio6 de 15 de maig de 2013, per la qual s’obre el termini per sol-licitar el complement addicional per mérits de ges-
tio pel fet d’haver exercit carrecs académics meritats fins al 31/12/2012.

Donant compliment al Decret 405/2006, de 24 d’octubre, pel qual s’estableixen les retribucions addicionals del personal docent i
investigador funcionari i contractat de les universitats publiques de Catalunya; i a la resolucié EC0O/2904/2012, de 21 de desem-
bre, per la qual es déna publicitat al procediment i la certificacié de la valoracié dels merits individuals docents i de gesti6 del
personal docent i investigador funcionari i contractat de les universitats publiques catalanes, meritats fins al 31 de desembre de
2012, per a l'assignacio de les retribucions addicionals,

la Universitat de Lleida obre la convocatoria 2012 per sol-licitar el complement addicional per merits individuals de gestié del
personal docent i investigador funcionari i contractat meritats fins al 31 de desembre de 2012.

DESTINATARIS:
Aquesta convocatoria esta adrecada a:

a. El personal docent i investigador funcionari de carrera integrat en els cossos docents universitaris: catedratic/a d’universitat,
professorat titular d’universitat, catedratic/a d’escola universitaria i professorat titular d’escola universitaria.

b. El personal docent i investigador contractat de les categories seglients: catedratic/a, professorat agregat, professorat col-
laborador permanent i professorat lector.

c. Elrégim de dedicacié ha de ser a temps complet.
PROCEDIMENT:

El professorat interessat ha d’omplir la sol-licitud corresponent, segons model (https://cv.udl.cat/portal/site/arh/inici.html), que es
pot tramitar des del 29 de maig i fins al 7 de juny de 2013, mitjancant la seva presentacio al registre de la UdL.

El Servei de Personal comprovara els periodes de gestié en els carrecs académics i, la Comissié de Personal Académic, consta-
tara els tipus de tasques realitzades i assignara els punts corresponents.

Abans del 8 de juliol del 2013, la universitat trametra a AQU els informes d’avaluacio.
Un cop certificats per la CEMAI, la universitat trametra els certificats al Consell de Govern i després al Consell Social.
Per a qualsevol aclariment podeu adregar-vos al Servei de Personal.

Lleida, 15 de maig de 2013

El Vicerector

P.D. Resolucié de 29 de maig de 2012
(DOGC nuim. 6151 de 18.06.2012)
Sign. Carles Capdevila Marqués
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Informat favorablement per la Comissio de Personal Académic del 15 de maig del 2013
K133

En/Na

Professor DNI

Adscrit al Departament

i assignat a la Facultat/Escola

EXPOSA:

1. Que d’acord amb el que estableix el Decret 405/2006, de 24 d’octubre, la resolucié EC0O/2904/2012, de 21 de desembre, i la
convocatoria de trams de gestio aprovada pel Consell de Govern de la Universitat de Lleida de 28/05/2013.

2. Ates que el Consell de Govern, amb data 27 de febrer de 2007, va aprovar els criteris de distribucié dels punts corresponents
al complement addicional de gestio i, ates que he exercit carrecs academics establerts en aquest acord,

SOL-LICITO:
L’avaluacio dels mérits de gestid dels periodes seguents:

Carrecs Data Inici Data Fi

Lleida,

Sr. Rector Magnific de la Universitat de Lleida
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¢ Acord num. 125/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aprova la resolucié del 1r. concurs
d’ldees Sostenibles.

Contra aquest acord, que exhaureix la via administrativa, i independentment de la seua execucié immediata, les persones inte-

ressades poden interposar recurs contenciés administratiu davant el Jutjat Contenciés Administratiu de Lleida, en el termini de

dos mesos comptats a partir de I'endema de la publicacié d’aquest acord que posi fi a la via administrativa, tal com disposen els

articles 8.3, 46.1 i 14.1 de la Llei 29/1998, de 13 de juliol, reguladora de la jurisdiccié contenciosa administrativa.

No obstant aixo, les persones interessades podran optar per interposar contra aquest acord un recurs de reposicio, en el termini d’'un

mes, davant del Consell de Govern. En aquest cas, no es podra interposar el recurs contencioés administratiu anteriorment esmentat

mentre no recaigui resolucié expressa o presumpta del recurs de reposicié, d’acord amb el que disposen els articles 116 i seglients

de la Llei 30/1992, de 26 de novembre, de regim juridic de les administracions publiques i del procediment administratiu comua.

ANNEX |

El jurat decideix seleccionar d’entre les sol-licituds presentades les propostes segiients:

Primer premi: La proposta presentada amb el pseudonim L’avi

Segon premi: La proposta presentada amb el pseudonim Hortola

Seguidament es procedeix a obrir el fitxer electronic que conté les dades personals de I'autor o autora de 'obra, que resulta ser
- Primer premi: Sr. Manel Vidal Antolin

- Segon premi: Sr. Josep Ramon Moédol Ratés

El projectes presentats han estat:

Pseudonim Titol Descripcié
Carpooling UdL Carpooling UdL Disseny d’una plataforma web per posar en contacte a la comunitat universitaria
per tal de compartir vehicle, facilitant aixi la mobilitat
Gordon Contenidors unificats Es tracta d’unificar la forma, el color, les bosses, el lloc d’'ubicacié i altres aspectes
dels diversos tipus de contenidors per deixalles que fa reunir la UdL en els diferents
campus
Hortola Horts comunitaris en els jardins de | Es proposa la transformacié de part dels espais enjardinats de la Universitat de
la UdL Lleida en horts urbans comunitaris per tal d’aprofitar aquests espais, actualment
amb una finalitat estética, convertint-los en terrenys generadors d’aliments saluda-
bles a partir del conreu d’hortalisses ecologiques
L'avi Socialitzacié del material didactic de | Foment del reaprofitament del material didactic editat a la copisteria de la UDL
la copisteria universitaria
MEM Bon us dels recursos publics ala UdL | Missatges senzills per conscienciar a la comunitat universitaria
SOLLNI Estalvi energetic a I'edifici A-B, Cam- | Plantejament d’'una possible solucié al sobreescalfament que pateix el lluernari,
pus dETSEA que connecta I'edifici A i B d’'ETSEA, durant I'estiu
YauBit Les llavors d’'una nova societat Proposta de readaptacio dels espais UdL per oferir autosuficiéncia alimentaria als
membres de la comunitats universitaria, plantant fruites, verdures i hortalisses i
integrant la Universitat com a part de la natura.

Criteris de valoracio per a la concessio del concurs han estat:

*  Cost econdmic: 20 punts

* Impacte social: 20 punts

* Impacte ambiental: 20 punts

* Viabilitat tecnica: 20 punts

»  Perdurabilitat: 10 punts

«  Originalitat i innovacio: 5 punts

* Qualitat i concrecié del projecte: 5 punts
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¢ Acord num. 126/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aprova la renovacié nous membres de
la Comissio de Medi Ambient de la UdL i de la Comissi6 Lingiiistica de la UdL.

COMISSIONS NO DELEGADES DEL CONSELL DE GOVERN

Comissié de Medi Ambient
La Sra. Silvia Miquel Fernandez, ocupa la vacant deixada pel Sr. Angel Mozo Villarias

La Sra. Gemma Casals Fité, ocupa la vacant deixada pel Sr. Heracli Astudillo Pombo
Comissié Lingiiistica
El Sr. Alvaro Aunés Gomez, substitueix el Sr. José Millan Gémez

¢ Acord num. 127/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aprova el Compte General de I’exercici
2012, format pels comptes de la Universitat de Lleida i de la Fundacioé de la Universitat de Lleida.

L'article 174 dels Estatuts de la UdL estableix que la memoria economica és el document que serveix per retre comptes de I'exer-
cici pressupostari davant dels dérgans competents, i esta formada per la liquidacié definitiva del pressupost, el balang anual i un
informe de gestié dels recursos economics.

Ates que l'article 50.2.e) dels Estatuts de la Universitat de Lleida estableix que correspon al Consell Social aprovar la memoria
econdmica, el balang, el compte de resultats i la liquidacié del pressupost de la Universitat de I'exercici anterior i els comptes
anuals de les entitats que en depenguin, d’acord amb la normativa vigent. Es per aquest motiu que s’inclou en el present acord

els comptes de la Fundacio de la Universitat de Lleida.

Atés que disposa l'article 176.4 Estatuts UdL estableix que en concloure I'exercici pressupostari, el gerent, amb la conformitat
del Rector, presentara al Consell de Govern i Consell social la memoria econdmica i el resultat de les corresponents auditories.

Ates tot 'exposat es proposa I'adopcié dels seglients acords:

Primer. Informar favorablement el Compte General de I'exercici 2012 de la Universitat de Lleida, que esta integrat pels comptes
de la Universitat de Lleida i els comptes de la Fundacié de la Universitat de Lleida.

Segon. Aprovar els comptes anuals de I'exercici 2012 de la Universitat de Lleida sén els seglents:

1. Balang de situaci6 a 31 de desembre de 2012

ACTIU

2012 Import €

2011 Import €

A) Immobilitzat

124.409.585,01

126.069.011,25

B) Despeses a distribuir en diversos exercici

0,00

0,00

C) Actiu circulant

45.987.246,45

50.793.340,27

Total Actiu

170.396.831,46

176.862.351,52

PASSIU

2012 Import €

2011 Import €

A) Fons propis

87.176.176,18

90.036.311,68

B) Ingressos a distribuir en diversos exercicis

52.412.555,07

55.207.502,79

C) Provisions per riscos i despeses

1.839.297,32

533.982,75

D) Creditors llarg termini

11.550.011,75

12.276.061,13

E) Creditors curt termini

17.418.791,14

18.808.493,17

Total Passiu

170.396.831,46

176.862.351,52
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2. Compte de Resultat Economico-patrimonial

INGRESSOS 2012 Import € 2011 Import €
Vendes i prestacio de serveis 3.661.942,29 4.135.468,64
Ingressos gestié ordinaria 14.724.165,26 11.754.516,03
Altres ingressos ordinaris 811.310,47 1.033.558,19
Transferéncies i subvencions 49.654.119,86 54.254.350,25
Beneficis i ingressos extraordinaris 4.406.755,82 4.221.692,18
Total haver 73.258.293,70 75.399.585,29
DESPESES 2012 Import € 2011 Import €
Aprovisionaments 6.321,22 22.811,50
Despeses funcionament 71.378.279,55 74.953.446,49
Transferéncies i subvencions 3.080.198,08 3.003.086,71
Pérdues i despeses extraordinaries 1.651.431,80 1.009.542,85
Estalvi -2.857.936,95 -3.589.302,26
Total deure 73.258.293,70 75.399.585,29

3. Estat de Liquidacio del Pressupost

INGRESSOS 2012 Import € 2011 Import €
Pressupost inicial 71.601.032,56 79.877.285,83
Modificacions pressupost 45.551.574,97 49.193.834,21
Pressupost definitiu 117.152.607,53 129.071.120,04
Drets liquidats 73.722.528,46 82.523.311,97
Drets recaptats 61.569.072,45 57.616.719,58
DESPESES 2012 Import € 2011 Import €
Pressupost inicial 71.601.032,56 79.877.285,83
Modificacions pressupost 45.551.574,97 49.193.834,21
Pressupost definitiu 117.152.607,53 129.071.120,04
Obligacions contretes 72.659.206,98 84.420.759,99
Obligacions pagades 66.993.597,45 79.256.076,72

4. Romanent de Tresoreria

2012 Import € 2011 Import €
Drets pendent cobrament 31.745.392,84 30.198.892,60
Obligacions pendents pagament 7.636.634,21 7.605.389,38
Fons liquids 13.208.885,52 15.214.584,78
Romanent tresoreria total 37.317.644,15 37.808.088,00
Romanent de tresoreria afectat 36.938.970,62 37.783.448,24
Romanent de tresoreria no afectat 378.673,53 24.639.76
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Tercer. Donar compte dels comptes anuals de I'exercici 2012 de la Fundacioé de la Universitat de Lleida que son els seglients:

1. Balang de situacio a 31-12-2012

ACTIU 2012 Import € 2011 Import €
A) Actiu no corrent 54.890,48 56.390,48

B) Actiu corrent 483.739,15 839.453,94
TOTAL ACTIU 538.629,63 895.844,42
PASSIU 2012 Import € 2011 Import €
A) Patrimoni net -312.881,47 -57.615,07

B) Passiu no corrent 0,00 0,00

C) Passiu corrent -325.748,16 -838.229,35
TOTAL PASSIU -538.629,63 -895.844,42

2. Compte de resultats

Concepte 2012 Import € 2011 Import €
1. Ingressos activitats 128.889,45 171.625,65
2. Ajuts concedits i altres despeses -20.000,00 -20.000,00
5. Aprovisionaments -10.814,08 -9.565,39
7. Despeses de personal -55.100,84 -64.877,54
8. Altres despeses d’explotacid 236.72 -9.426,12
9. Amortitzacié de I'immobilitzat -1.500,00 0,00

13. Altres resultats 3.418,02 0,00

|. Resultat d’explotacié 45.129,27 67.756,60
Il. Resultat financer 137,13 304.70

IIl. Resultat abans d’impostos 45.266,40 68.061,30
IV. Resultat positiu exercici 45.266,40 68.061,30

Quart. Donar trasllat del Compte General de la Universitat de Lleida de I'exercici 2012 al Consell Social per a la seva aprovacio.

e Acord nim. 128/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aprova la modificacié del pressupost
num. 1 de I'exercici 2013.

L'article 8.1.c) de les bases d’execucié del pressupost de la Universitat de Lleida estableix que les transferéncies de credit entre
diferents capitols per import igual o superior a 150.000 € s’han d’aprovar per la Comissio d’afers economics del Consell Social,
previ informe del Consell de Govern.

La liquidacié del pressupost de I'exercici 2012, ja auditada, hi figura un romanent de tresoreria per a despeses generals per import
de 378.673,53 €.

Atés que en el Consell de Govern de 30 de gener de 2013 es va informar que el Consorci del Parc Cientific i Tecnologic de
Lleida havia elaborat un Pla Economic per a fer front a I'incompliment per part de la Generalitat de Catalunya de la devolucié de
les quotes dels préstecs reintegrables dels Parcs Cientifics de les convocatories dels exercicis 2005 a 2008, on es fixava que
les dos institucions que formen el Consorci (Universitat i Paeria) havien de doblar la seva aportacié anual passant de 150.000 a
300.000 €. Amés d’aquesta actuacio també es fixava: a) que les empreses havien d’aportar 150.000 € més anuals, b) que el Parc
reduiria les despeses de funcionament, basicament en matéria de personal, en 150.000 € anuals, i ¢) que es negociaria amb el
Ministeri la reestructuracio del deute passant de 15 a 30 anys el periode de devolucié.
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Atés que en el pressupost de I'exercici 2013 no hi ha crédit suficient per fer front a aquesta nova aportacio.
Es per tot aixd, que es proposa:

Primer. Aprovar la modificacié del pressupost num. 1 de I'exercici de 2013.

Josep M. Sentis Sufié
Gerent

MODIFICACIO NUM. 1 DEL PRESSUPOST DE LA UDL PER A L’EXERCICI 2013

A. DESPESES
Suplements de crédit
Unitat Economica Projecte Descripcié Motiu Euros
0101 48003 0000 Relacions interuniversitaries Aportacié Consorci Parc Cientific i Tecnologic de 150.000,00
Lleida
Total suplements de crédit 150.000,00

B. FINANCAMENT

Romanent Tresoreria

Economica Projecte Descripcié Euros
870.00 0000-0000 Romanent de tresoreria per despeses generals 150.000,00
Total ingressos 150.000,00

¢ Acord num. 129/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aprova el tancament dels edificis du-
rant I'estiu del 2013.

El Consell de Govern i el Consell Social de la Universitat de Lleida van aprovar el Pla Econdmic 2011-2014, que estableix una
série de mesures per racionalitzar el funcionament dels serveis publics de la Universitat i per fer front a la retallada del finanga-
ment de les universitats publiques catalanes. Dins d’aquestes mesures hi ha el tancament dels edificis de la Universitat durant els
periodes d’inactivitat docent dels centres.

La nova retallada del finangament de les universitats publiques catalanes per part de la Generalitat de Catalunya de I'exercici de
2013, comporta la necessitat de mantenir i ampliar la reduccié de la despesa corrent feta els anys anteriors mitjangant el tanca-
ment dels edificis universitaris durant el periode estival.

El calendari laboral de I'exercici de 2013 del personal d’administracio i serveis estableix que sén d’obligat compliment dotze dies
laborables com a vacances pel tancament dels edificis.

Es per tot aix0, que es proposa I'adopcié del segiient acord:
Primer. Durant el periode comprés entre 3 i el 25 d’agost de 2013 (ambdos inclosos) es tancaran els edificis de la Universitat,
tenint en compte que se’n garantira un accés restringit al personal per a la realitzacié de les tasques encomanades i que no hi

haura climatitzacié ni servei de neteja.

Segon. Facultar a la geréncia per tal de determinar els serveis minims a prestar per part de les diferents unitats generals, aixi
com les condicions en qué es dura a terme tant el tancament com els serveis minims.
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¢ Acord num. 130/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aprova la convocatoria d’ajuts per a
estudiants de la Universitat de Lleida amb necessitats especials per al curs 2013-14.

La Universitat de Lleida desenvolupa una politica encaminada a remoure la diversitat d’obstacles que poden excloure I'estudian-
tat amb alguna discapacitat de I'estudi —o poden minvar les condicions per al seu adequat exercici. Dins aquesta linia d’actuacio,
el Vicerectorat d’Estudiantat, Postgrau i Formacié Continua és el responsable del Programa d’Atencié a les Persones amb Ne-
cessitats Especials amb la voluntat de garantir I'orientacié educativa i professional, aixi com l'accés i el suport durant el periode
d’estudis en la Universitat.

Aquesta politica es fa a I'empara de l'article 5.2 dels Estatuts de la UdL, que estableix expressament que la Universitat de Lleida
garanteix el dret de tothom a no ser discriminat per raé de naixement, génere, orientacié sexual, étnia, opinid, religié o qualsevol
altra circumstancia personal o social. | a aquest efecte s’han d’adoptar mesures per facilitar la integracié i la plena participacié de
les persones amb discapacitat.

Les persones interessades poden consultar a la pagina web de la Unitat UdLxTothom (http://www.udl.cat/serveis/seu/UdLxtot-
hom.html) les accions, recursos i altres informacions d’interes relacionades amb I'atencié a la diversitat i discapacitat a la UdL.

La convocatoria es regeix per les bases seglents:

1. Finalitat

La present convocatoria té per finalitat contribuir a aconseguir que I'estudiantat amb necessitats especials pugui accedir a I'es-
tructura universitaria —i mantenir-s’hi— sense dificultats afegides a les que pugui tenir qualsevol altra persona en el normal

desenvolupament de la seua vida académica. D’aquesta manera es contribuira a I'efectivitat del principi d’igualtat.

El pla d’actuaci6 parteix d’un sistema d’ajudes destinades a I'estudiantat universitari afectat fisicament o sensorialment que cursi
estudis en els centres propis de la Universitat de Lleida durant el curs academic 2013/14.

2. Objecte

L'objecte d’aquesta convocatoria és dotar 'alumnat amb necessitats especials d’ajudes per tal que pugui desenvolupar adequa-
dament la seua activitat académica.

L’ajut a I'estudiantat de mobilitat consisteix en la cessié de recursos de la unitat, no en ajut economic.

Les ajudes d’aquesta convocatoria s’ordenen per modalitats segons el seu caracter i les situacions de necessitat que atenen, per
a la qual cosa es distingeixen els tipus seguents:

» Ajuda técnica personalitzada. Té per objecte subvencionar part de les despeses de compra dels mitjans i adaptacions neces-
saris perqué I'estudiant pugui desenvolupar amb normalitat les funcions propies de I'activitat académica.

» Interpretacié de llenguatge de signes. L'ajuda es destina a sufragar parcialment les despeses originades pels serveis de
suport d’intérprets de llengua de signes.

» Cessio de recursos de la unitat. La UdL posa a disposicié de I'estudiantat amb alguna discapacitat la cessié de recursos
técnics.

» Altres ajudes. Les persones amb discapacitat poden necessitar ajuts més especifics o0 adaptats a circumstancies personals
determinades, diferents dels que figuren en els punts anteriors. Si aquest és el cas, I'estudiant ha de presentar la sol-licitud
acompanyada de la petici6 i justificacio de les altres ajudes sol'licitades. La Unitat UdLxTothom valorara la sollicitud i, si
escau, elevara a la Comissié d’Avaluacié una proposta raonada de resolucio.

3. Sollicitants i requisits dels sol-licitants

Poden participar en aquesta convocatoria tots els estudiants de la Universitat de Lleida matriculats en qualsevol de les titulacions

oficials impartides en centres propis durant el curs 2013/14 que tinguin reconeguda i qualificada legalment una discapacitat fisica

o sensorial en grau igual o superior al 33% i tinguin necessitats especials degudament justificades.

4. Sol-licituds

El periode de presentacié de sol-licituds és fins al 22 d’octubre de 2013.


https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

Butlleti Oficial de la Universitat de Lleida * nim. 150 = maig de 2013 https://seuelectronica.udl.cat/bou.php 145

Les sol'licituds, en imprés normalitzat, s’han d’acompanyar de la documentacié segtent:

1. Fotocopia del DNI (o del NIE) de tots els membres computables de la unitat familiar.

2. Fotocopia compulsada de la declaracié de I'impost sobre la renda de les persones fisiques (IRPF) corresponent al perio-
de impositiu immediatament anterior amb termini vencgut a la data de presentacié de la sol-licitud. Si no s’ha presentat la
declaracié perqué no escau, I'acreditacio dels ingressos s’ha de fer mitjangant una declaracio responsable dels ingressos
previstos per a I'any 2013 i la fotocopia del darrer full de salaris o rebut acreditatiu de I'ingrés que es rep.

3. Certificacio acreditativa de la discapacitat, on constin el tipus i el grau de discapacitat, expedida per I'6rgan competent.

4. Declaracié jurada que no es perceben ajudes o beques d’altres organismes per igual concepte. En cas de percebre aju-
des, cal declarar-les, fent-hi constar les quanties concedides, la destinacié d’aquestes i les entitats que les han concedit.

5. Memoria explicativa en la qual cal fer-hi constar detalladament les dificultats al-legades per causa de la discapacitat i les
necessitats que se’n deriven i per les quals es demana I'ajut.

6. Qualsevol altre document que la persona sol-licitant estimi convenient per avalar la sol-licitud.
Si es sol'licita la cessié de recursos de la unitat, només seran necessaris els documents dels punts 3 i 6, si s’escau.

L'imprés (annex |) i els formularis normalitzats es poden recollir en el Servei d’Informacié i Atencié Universitaria o obtenir de la
pagina web de la UdL (http://www.udl.cat/serveis/seu/UdLxtothom.html).

La tramitacio de la sol-licitud correspon a la Unitat UdLxTothom de la UdL, adscrita al Servei d’'Informacié i Atencié Universitaria,
dependent del Vicerectorat d’Estudiantat, Postgrau i Formacié Continua.

Es podra requerir a la persona sol-licitant qualsevol documentacié complementaria que es consideri oportuna amb la finalitat
d’aclarir les seues circumstancies si amb la documentacié aportada no és possible efectuar la baremacioé de les sol-licituds en els
termes que preveu la convocatoria.

La presentacio de la sol-licitud implica I'autoritzacié perqué la UdL pugui accedir a I'expedient académic personal de la persona
sol-licitant i 'acceptacio en la seua totalitat de les condicions de la convocatoria.

5. Lloc de presentacio de les sol-licituds

Les sol-licituds, en imprés normalitzat (annex 1), s’han de presentar en qualsevol registre de la Universitat de Lleida (http://www.
udl.cat/serveis/registre.html) en els terminis que marca la convocatoria, juntament amb la documentacié necessaria, i han d’anar
adrecades al Vicerectorat d’Estudiantat, Postgrau i Formacié Continua.

6. Despesa elegible

La despesa elegible dels ajuts és la seglient:

a. Ajuda técnica personalitzada. Té per objecte subvencionar part de les despeses de compra dels mitjans i adaptacions neces-
saris perqué I'estudiant pugui desenvolupar amb normalitat les funcions propies de I'activitat académica.

b. Interpretacié de llenguatge de signes. L'ajuda es destina a sufragar parcialment les despeses originades pels serveis de
suport d’'intérprets de llengua de signes.

c. Altres ajudes. Les persones amb discapacitat poden necessitar ajuts més especifics o adaptats a circumstancies personals
determinades, diferents dels que figuren en els punts anteriors. Si aquest és el cas, I'estudiant ha de presentar la sol-licitud
acompanyada d’una justificacié. La Unitat UdLxTothom valorara la sol-licitud i, si escau, elevara a la Comissié d’Avaluacio
una proposta raonada de resolucio.

7. Quantitat maxima per adjudicar

L'import global d’aquesta convocatoria és amb carrec a la partida pressupostaria del projecte 0840 de I'organica 1005 i ascendeix
a 4.000 euros.

L’ajut a I'estudiantat de mobilitat consisteix en la cessio de recursos de la unitat, no en ajut economic. No obstant aixo, la Unitat
UdLxTothom valorara les sol-licituds per altres conceptes, si s’escau, i elevara a la Comissié d’Avaluacié una proposta raonada
de resoluci6.
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Les quantitats maximes per ajut son les seguents:

a. Ajuda técnica personalitzada. L'import total maxim d’aquesta categoria és de 1.500 euros. L'import individual maxim de les
ajudes concedides en aquesta modalitat, excepte causa justificada, no pot superar I'import de 500 euros.

b. Interpretacié de llenguatge de signes. L'import total de I'ajuda d’aquesta categoria és de 1.000 euros.

c. Altres ajudes. L'import totat de I'ajut d’aquesta categoria és de 1.500 euros. L'import individual maxim de les ajudes concedi-
des en aquesta modalitat, excepte causa justificada, no pot superar I'import de 500 euros.

Si no s’adjudiquen tots els diners assignats per a algun dels tres tipus d’ajuts, la vicerectora d’Estudiantat, Postgrau i Formacio
Continua, a proposta de la Comissi6 d’Avaluacio, pot autoritzar la redistribucio total o parcial dels diners sobrers d’un tipus d’ajut
aun altre.

8. Criteris de valoracié

Per a la concessié de les ajudes econdmiques es tindra en compte la discapacitat acreditada, les circumstancies especials que
hi concorrin, aixi com I'expedient académic, la situacié econdmica familiar i altres possibles ajudes que percebi I'estudiant sol-
licitant.

Les ajudes s’adjudicaran tenint en compte, per a cada sol-licitant, els factors seglients:

» El grau de discapacitat acreditat.

* L’expedient académic.

* El nombre de crédits matriculats.

* Les situacions de necessitat i el seu cost.

* La situacié socioeconomica personal o familiar de I'estudiant sol-licitant.

« Altres ajudes que percebi I'estudiant sol-licitant pel mateix concepte.

* Enels casos en que resulti pertinent per a la millor determinacié de les circumstancies de les persones sol-licitants, es podra
fer una entrevista presencial o demanar informacié addicional als sol-licitants.

9. Resolucié

L'estudi de les sol-licituds presentades, la seleccié de les persones beneficiaries, aixi com el tipus d’ajuda proposada per a cada
cas, son valorades per una Comissio d’Avaluacié, nomenada per la vicerectora d’Estudiantat, Postgrau i Formacié Continua,
competent en temes d’atencio a la discapacitat.

El president o presidenta de la Comissio pot designar els assessors que consideri necessaris.

La Comissié d’Avaluacio informara a la Comissié d’Extensié Universitaria que elevara una proposta d’adjudicacié al Consell de
Govern, que és I'drgan competent per resoldre sobre I'adjudicacié i denegacié d’aquestes ajudes.

Les resolucions que es dictin es publicaran en els taulers d’anuncis del Vicerectorat d’Estudiantat, Postgrau i Formacié Continua i
en la web del Servei d’'Informacio6 i Atencio Universitaria i del Consell de I'Estudiantat, sense perjudici de la posterior comunicacio
a les persones interessades per mitjans complementaris.

Contra I'acord del Consell de Govern, que exhaureix la via administrativa, i independentment de la seua execucié immediata,
les persones interessades poden interposar recurs contenciés administratiu davant el Jutjat Contenciés Administratiu de Lleida,
en el termini de dos mesos a comptar de 'endema de la publicacié dels Acords del Consell de Govern en la seu electronica de
la Udl, tal com disposen els articles 8.3, 46.1 i 14.1 de la Llei 29/1998, de 13 de juliol, reguladora de la jurisdiccioé contenciosa
administrativa.

No obstant aixd, les persones interessades poden optar per interposar contra aquest acord un recurs de reposicio, en el termini
d’'un mes, davant el Consell de Govern. En aquest cas, no es pot interposar el recurs contencidés administratiu anteriorment es-
mentat mentre no recaigui resolucié expressa o presumpta del recurs de reposicié, d’acord amb el que disposen els articles 116 i
segulents de la Llei 30/1992, de 26 de novembre, de régim juridic de les administracions publiques i del procediment administratiu
comu.
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El termini maxim per resoldre el procediment no pot excedir dos mesos des del darrer dia de presentacio de sollicituds. Trans-
corregut el termini de resolucio sense que aquesta s’hagi dictat expressament s’entendra que la sol-licitud ha estat desestimada.

10. Resolucié d’incidéncies

Es potestat de la vicerectora d’Estudiantat, Postgrau i Formacié Continua la resolucié de les incidéncies que es puguin esdevenir,
amb l'informe previ, si s’escau, de la Comissié Avaluadora que ha avaluat les sol-licituds i ha proposat I'adjudicacié a la Comissio
d’Extensio Universitaria.

El Vicerectorat d’Estudiantat, Postgrau i Formacié Continua pot dictar les normes complementaries que siguin necessaries per
al normal desenvolupament del procediment i té atribuida la potestat d’interpretacié de les bases quan sorgeixin dubtes sobre
I'abast o significat d’algun dels seus preceptes.

11. Presentacio de la justificacio

La presentacio de la justificacio de la despesa realitzada per les persones beneficiaries dels ajuts, si s’escau, s’ha de fer arribar
a la Unitat UdLxTothom de la UdL.

12. Termini per a presentar la justificacio

En el termini de 15 dies des de la data de factura de la despesa a justificar, i en tot cas abans del 16 de juliol de 2014.
13. Forma de pagament

El pagament de I'ajut es fara per transferéncia bancaria un cop presentada la justificacio.

14. Obligacions

Son obligacions de les persones destinataries d’aquestes ajudes:

* Quan escaigui, aportar les dades bancaries que permetin efectuar les transferéncies que correspongui a la persona
beneficiaria titular (annex Il).

» Destinar I'ajuda a la finalitat per a la qual es concedeix.

» Sotmetre’s a les actuacions de comprovacié necessaries per verificar, si escau, el compliment i I'efectivitat de les condi-
cions determinants de la concessié de I'ajuda.

*  Emplenar el document Qliestionari per a la deteccié de les necessitats de persones amb discapacitat (http://www.udl.cat/
opencms/serveis/seu/udixtothom/questionari.html).

15. Incompliment, revocacié i control

En cas d’'incompliment de les condicions fixades en la convocatoria la persona beneficiaria haura de reintegrar les quantitats
rebudes amb l'interes de demora corresponent des del moment del pagament de la subvencio fins a la data que s’acordi el rein-
tegrament, tal com estableix I'article 37 de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de subvencions.

Durant el curs es dura un control de I'is que es faci de I'ajuda concedida.

L'acord d’adjudicacié de les ajudes pot ser revocat si s’esdevé alguna de les circumstancies seguents:

*  Que durant la vigéncia de I'ajuda la persona beneficiaria perdi la condicié d’estudiant de la UdL.

*  Que durant el gaudiment de I'ajuda concedida la persona adjudicataria no compleixi amb les obligacions del punt 14, no
atengui les instruccions rebudes, alteri la destinacio de les ajudes o obstaculitzi les tasques de control i inspecci6é que
corresponen a la Universitat.

* Que es comprovin situacions no declarades sobre percepcié d’altres ajudes, aixi com de falsedat o ocultacié de dades.

En cas que es detecti frau per al conjunt de circumstancies que concorren en cada cas concret, es podra denegar I'ajuda sol-
licitada o revocar la concedida. Sense perjudici de la revocacid, la Universitat podra exigir les responsabilitats en quée s’hagi

pogut incérrer i determinar la impossibilitat de participar en les proximes convocatories del programa d’ajuts a estudiants amb
discapacitat.
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En cas que s’hagin abonat quantitats de forma indeguda, sigui perqué es detecti un error en el procediment sigui per ocultacié o
falsejament de dades en la sol-licitud, la persona beneficiaria de I'ajut haura de reintegrar la quantitat indegudament percebuda.

En tots els casos I'acord revocatori I'ha de promoure la vicerectora d’Estudiantat, Postgrau i Formacié Continua, amb tramit pre-
ceptiu d’audiéncia a la persona interessada.

16. Recursos

Contra les bases d’aquesta convocatoria, que exhaureixen la via administrativa, i independentment de la seua execucié imme-
diata, les persones interessades poden interposar recurs contenciés administratiu davant del Jutjat Contenciés Administratiu de
Lleida, en el termini de dos mesos comptats a partir de 'endema de la publicacié d’aquesta resolucié en la seu electronica de
la UdL, tal com disposen els articles 8.3, 46.1 i 14.1 de la Llei 29/1998, de 13 de juliol, reguladora de la jurisdiccié contenciosa
administrativa.

No obstant aix0, les persones interessades podran optar per interposar contra aquest acord un recurs de reposicio, en el termini
d’'un mes comptats a partir de 'endema de la publicacié d’aquesta resolucié en la seu electronica de la Udl, davant del Consell de
Govern. En aquest cas, no es podra interposar el recurs contenciés administratiu anteriorment esmentat mentre no recaigui re-
solucio expressa o presumpta del recurs de reposicid, d’acord amb el que disposen els articles 116 i seglents de la Llei 30/1992,
de 26 de novembre, de regim juridic de les administracions publiques i del procediment administratiu comu.

ANNEX |

SOL-LICITUD PER A LA PARTICIPACIO EN LA CONVOCATORIA D’AJUTS PER A ESTUDIANTS DE LA UDL AMB NECESSI-
TATS ESPECIALS

Dades personals

Nom i cognoms: DNI/NIE:

Adrega: Data de naixement:
Poblacio: Codi postal:

Teléfon fix: Teléfon mobil: Adreca electronica UdL:

Curs de matricula en I'any académic 2013/14: | Ensenyament:

Escola/Facultat:

Tipus d’ajut que sol-licito:

Ajuda técnica personalitzada
Interpretacié de llenguatge de signes
Cessio de recursos técnics

Altres ajudes

oooang

Sol'licito 'admissié a la convocatoria d’ajuts per a estudiants de la UdL amb necessitats especials a qué fa referéncia aquest
document, per a la qual cosa adjunto a aquesta sol-licitud la documentacio exigida i accepto les bases de la convocatoria. Declaro
que son certes totes i cadascuna de les dades consignades en aquesta sol-licitud i que reuneixo els requisits exigits en la convo-
catoria, i declaro sota jurament o promesa que no es percebo ajudes o beques d’altres organismes per igual concepte o que, en
cas de percebre’n, les declaro en el document adjunt corresponent, en que hi faig constar les quanties concedides, la destinacio
d’aquestes i les entitats que les han concedit.

Lleida, de de 20

(signatura)
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Documentacié que es presenta

O Fotocopia del DNI (o del NIE) de tots els membres computables de la unitat familiar

O Fotocodpia compulsada de la declaracié de I'impost sobre la renda de les persones fisiques (IRPF), corresponent al peri-
ode impositiu immediatament anterior amb termini vengut a la data de presentacié de la sol-licitud

O Certificacié acreditativa de la discapacitat expedida per 'érgan competent

O Document justificatiu de la percepcié d’altres ajudes, en el qual consten les quanties concedides, la destinacié d’aquestes
i les entitats que les han concedit o declaracio jurada que no es perceben ajudes o beques d’altres organismes per igual
concepte

O Memoria explicativa en la qual consten detalladament les dificultats al-legades per causa de la discapacitat i les necessi-
tats que se’n deriven i per les quals es demana I'ajut i altres documents per avalar la sol-licitud

Vicerectora d’estudiantat, Postgrau i Formacié Continua de la Universitat de Lleida.

ANNEX Il

FULL PER AL PAGAMENT

Dades personals

Nom i cognoms: DNI/NIE:

Adreca:

Poblacio: Codi postal:

Telefon fix: Teléfon mobil: Adreca electronica UdL:

Dades bancaries

Entitat Oficina DC Compte
(4 digits) (4 digits) (2 digits) (10 digits)

Sota la meua responsabilitat, declaro que aquestes dades corresponen al compte corrent o a la llibreta d’estalvis oberts a nom
meu.

Lleida, de de 2013

(signatura)

Diligéncia de conformitat de I’entitat

Aquestes dades coincideixen amb les existents en aquesta entitat financera.

El/la director/a

Signat i segellat
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¢ Acord num. 131/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aprova la convocatoria d’ajuts de viat-
ge per a I’estudiantat de la Universitat de Lleida per al curs 2012/13.

1. Finalitat

Una de les raons que sustenten I'espai europeu d’educacio superior és I'afavoriment de la mobilitat, per millorar les competéncies
personals i professionals, com la capacitat del treball en equip i 'adaptacié a noves situacions, la millora de les competéncies
interculturals i linguistiques i la formacio académica, aixi com afavorir 'ocupabilitat.

Per tant, la Universitat de Lleida conscient de la importancia que té per a la formacio integral del seu estudiantat la realitzacié
d’activitats academiques fora de la institucio, respon a aquestes necessitats donant suport a I'estudiantat que fa estades fora de
la UdL en el marc de programes de mobilitat académica tant d’ambit nacional com internacional, complementant altres ajuts i
iniciatives per afavorir la mobilitat.

Per contribuir a aquest proposit el Vicerectorat d’Estudiantat, Postgrau i Formacié Continua convoca els ajuts de viatge per a
I'estudiantat, d’acord amb les bases seguents:

2. Objecte

Aquest programa té com a objectiu subvencionar la mobilitat de I'estudiantat, que es dugui a terme en el marc del Programa de
Mobilitat Académica de la UdL (Erasmus Estudis, Programa de Mobilitat de la UdL, SICUE, Erasmus Practiques), programes de
mobilitat academica internacional especifics dels centres o altres activitats de mobilitat relacionades amb I'activitat académica

de 'estudiantat.

Es pot trobar més informaci6 sobre el Programa de Mobilitat Académica de la UdL en la pagina web, http://www.udl.cat/serveis/
ori/estudiantat.html

S’inclouen en aquesta convocatoria els viatges que s’hagin fet en el marc d’assignatures matriculades durant el curs 2012/13.

No sén objecte de finangament d’aquesta convocatoria els viatges relacionats amb activitats de recerca ni els viatges objecte
dels ajuts DRAC.

3. Sol'licitants i requisits dels sol-licitants

A la present convocatoria s’hi pot acollir 'estudiantat matriculat en titulacions oficials en els centres propis de la UdL durant el
curs 2012/13.

4. Sol-licituds

El termini de presentacié de sol-licituds és fins al 25 de setembre de 2013.

4.1. Les sol'licituds s’han de presentar d’acord amb I'imprés normalitzat annex a aquesta convocatoria (annex I).
4.2. Juntament amb la sol'licitud s’ha de presentar la documentaci6 segient:

* Cas de viatges no inclosos en el marc del Programa de Mobilitat de la UdL, document acreditatiu que el viatge es fa en
un dels marcs establerts en I'article 2 de la convocatoria. Hi ha de constar la certificacié d’assistencia a I'activitat per a la
qual s’ha sollicitat I'ajut de viatge i s’hi ha d’especificar I'objecte, les dates, el compliment del pla de treball i la durada de
I'activitat. També s’ha d’aportar una justificacié en que es detalli I'objectiu del viatge i se n’especifiqui 'adequacio per a la
formacio de I'estudiant en relacié amb els estudis que cursa, o altres circumstancies que hagin motivat el viatge. Aquest

justificant I'ha d’expedir la unitat estructural, el departament o el professor o professora de la UdL que avala el viatge.

» Justificants (originals) de les despeses de transport (bitllets de tren, bitllets d’avid, bitllets d’autobus), en els quals ha de
figurar I'import. Si no hi figura I'import, a més del bitllet cal presentar la factura en la qual consti I'import.

* Full de dades bancaries, segons el model de I'annex Il o fotocopia de la llibreta del banc on consti que I'estudiant és el
titular.

En tot cas, el vicerectorat competent es reserva el dret de sol-licitar a les persones interessades els documents que estimi opor-
tuns en relacié amb l'activitat subvencionable.

La presentacio de la sol-licitud implica I'acceptacié de les condicions de la convocatoria en la seua totalitat i I'autoritzacio per part
de I'estudiant per accedir al seu expedient académic.
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5. Lloc de presentacio de les sol-licituds

Les sollicituds s’han de presentar en qualsevol registre de la Universitat de Lleida (http://www.udl.cat/serveis/registre.html) en
els terminis que marca la convocatoria, juntament amb la documentacié necessaria, i han d’anar adregades a la Comissi6 d’Ex-
tensié Universitaria del Consell de Govern. Per a qualsevol dubte i/o aclariment cal adregar-se al Servei d’Informacié i Atencié
Universitaria.

6. Despesa elegible

Els ajuts es poden destinar a subvencionar despeses previstes pels conceptes seglents:

» Despeses d'un viatge d’'anada i un viatge de tornada, sempre que la durada de I'activitat academica desenvolupada sigui
superior a deu dies o quaranta hores.

6.1. S6n subvencionables despeses en el marc dels tipus de viatge seglents:

* Programes de mobilitat academica en qué participa la UdL, sempre que estiguin relacionats amb els estudis de qui fa la
sol-licitud.

* Practiques o desenvolupament de projectes de fi de carrera en sempre que no tinguin remuneracio.
6.2. N’estan expressament exclosos els tipus de viatge segients:

* Viatges de tipus col-lectiu organitzats per persones, unitats, centres o departaments de la UdL.

* Viatges fets en vehicle d’us particular, excepte quan no hi hagi transport public per arribar al lloc de destinacié o que hi
hagi condicions objectives, que seran valorades per la Comissié, que aconsellin I'tis d’'un vehicle particular. Caldra justi-
fificar-ho per escrit.

* Viatges turistics i d’oci.

* Viatges relacionats amb activitats de representacio o delegacié de I'estudiantat.

* Viatges relacionats amb activitats de cooperacid, quan aquestes activitats no estiguin directament relacionades amb
activitat academica.

» Cursos d'idiomes.
* Viatges relacionats amb activitats o projectes de recerca.
» Viatges objecte dels ajuts DRAC.
* Viatges per assistir i/o participar en cursos, jornades, seminaris, congressos i conferencies.
» Viatges per assistir a congressos de becaris predoctorals institucionals (AGAUR, MICINN, INIA, UdL, assimilats i homolo-
gats) i d’estudiants de doctorat de la UdL que tinguin una beca o un contracte a temps complet per a tasques de recerca
a la UdL d’una durada superior a sis mesos.
» Viatges que siguin objecte de financament per altres convocatories d’ajut de la Universitat de Lleida.
* En general, qualsevol tipus de viatge diferent dels especificats en I'apartat 6.1.
L’ajut variara en funcié del motiu, la destinacio del viatge i la valoracié efectuada.
Només es concedira un ajut per persona, i no podra ser superior a la despesa justificada.
7. Quantitat maxima a adjudicar
L'import global maxim d’aquesta convocatoria és amb carrec a la partida pressupostaria del projecte 0818 del centre de costos

1005 i puja 37.500 euros. Es destinara un maxim de 9.000 euros per als ajuts en el marc dels programes de mobilitat académica
internacional especifics dels centres o altres activitats de mobilitat relacionades amb I'activitat académica de I'estudiantat.
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8. Criteris de valoracié

Totes les sol-licituds que compleixin les bases de la convocatoria rebran un ajut, d’acord amb la destinacio, segons la taula se-
guent:

Destinacio Factor de ponderacié
Catalunya 1

Espanya 1,3

Francga, Portugal, Italia 2,3

Marroc, Algéria, Tunisia 2,3

Resta Europa 3,4

Resta Africa 8,7

América, Asia 14,7

En cas que la quantitat sol-licitada d’ajut superi la quantitat maxima a adjudicar, el repartiment es fara proporcionalment al nombre
de sol-licituds acceptades.

En cas que en el moment de la presentacié de la sollicitud I'estudiant no disposi encara de I'import del viatge de tornada, per
tal de fer el calcul de I'ajut maxim a rebre, es considerara com a import del viatge d’anada i de tornada el doble de I'import del
viatge d’anada.

Aquest ajut és incompatible amb qualsevol altre (procedent de fons propis de la UdL o de fons externs) que hagi estat concedit
per al mateix viatge i concepte. Si I'activitat rep ajuts d’altres fons, I'import quedara condicionat a aquests altres fons rebuts.

9. Resolucié

Abans del termini maxim de tres mesos des del darrer dia de presentacié de sol-licituds el Vicerectorat d’Estudiantat, Postgrau
i Formacié Continua fara publica una llista de persones admeses i excloses. Aquesta llista es fara publica simultaniament en el
tauler d’anuncis i la pagina web del Vicerectorat d’Estudiantat, Postgrau i Formacié Continua i en el Servei d’'Informacié i Atencié
Universitaria. A partir d’aquesta publicacié simultania s’iniciara un termini de deu dies per presentar reclamacions.

La Comissié d’Extensio Universitaria, comissié delegada del Consell de Govern, elevara una proposta d’adjudicacié al Consell de
Govern, que és I'drgan competent per resoldre sobre I'adjudicacio i denegacié d’aquestes ajudes.

El termini maxim per resoldre i notificar la resolucié del procediment no pot excedir els sis mesos des del darrer dia de presentacié
de sollicituds.

L’acord de concessio es fara public en el tauler d’anuncis del Vicerectorat d’Estudiantat, Postgrau i Formacié Continua, del Servei
d’Informacio i Atencié Universitaria i del Consell de I'Estudiantat. L'acord s’ha de publicar el mateix dia en tots els taulers d’anuncis
d’aquests organs; altrament, s’ha de considerar com a data de publicacié de I'acord el dia de I'exposicié en el tauler d’anuncis del
Vicerectorat d’Estudiantat, Postgrau i Formacié Continua..

Transcorregut el termini de resolucié sense que aquesta s’hagi dictat expressament s’entendra que la sol-licitud ha estat deses-
timada, d’acord amb l'article 25.5 de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de subvencions.

Es denegara tota sol'licitud que no compleixi els requisits exigibles i no vagi acompanyada de la documentaci6 que es detalla en
I'article 4, sens perjudici de I'obligacié d’atorgar un termini de déu dies habils perqué l'interessat pugui esmenar els defectes de
la sol-licitud inicialment presentada.

Contra l'acord de concessié d’aquests ajuts, que exhaureix la via administrativa, els interessats poden interposar recurs de
reposicié davant el Consell de Govern, en el termini d’'un mes des de I'endema de la publicacid, o interposar recurs contencios
administratiu davant el Jutjat Contenciés Administratiu de Lleida en el termini de dos mesos.

10. Resolucié d’incidéncies

L’organ instructor del procediment de concessio6 de I'ajut és el Vicerectorat d’Estudiantat, Postgrau i Formacio Continua.
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El Vicerectorat d’Estudiantat, Postgrau i Formacié Continua pot dictar les normes complementaries que siguin necessaries per
al normal desenvolupament del procediment i té atribuida la potestat d’interpretacié de les bases quan sorgeixin dubtes sobre
I'abast o significat d’algun dels seus preceptes, amb I'informe previ, si s’escau, de la Comissié d’Extensié Universitaria.

La vicerectora d’Estudiantat, Postgrau i Formacié Continua pot resoldre qualsevol altra qliestié i/o incidéncia que es pugui produir
en el desenvolupament d’aquesta convocatoria.

11. Presentacio6 de la justificacio

La presentacié dels documents que justifiquen la realitzacié del viatge en consonancia amb l'objecte i la despesa elegible de la
convocatoria s’ha de fer juntament amb la sollicitud (vegeu els articles 4 i 5).

12. Termini per presentar la justificacié

El termini de presentacio de la justificacio és el 25 de setembre de 2013. La justificacié de la despesa s’ha de fer, amb la sollicitud
de I'ajut, en qualsevol registre de la Universitat de Lleida en els terminis que marca la convocatoria, juntament amb la documen-
tacio necessaria, i han d’anar adregada al Vicerectorat d’Estudiantat, Postgrau i Formacié Continua.

L’estudiant que acabi el viatge més tard del 25 de setembre de 2013 haura de presentar igualment la sol-licitud dins del termini
establert, fent-hi constar expressament la data de finalitzacié del viatge, i haura d’aportar els documents que manquin en el ter-
mini de deu dies habils un cop realitzat el viatge de tornada.

13. Forma de pagament

El pagament de I'ajut a les persones beneficiaries es fara per transferéncia bancaria un cop realitzat el viatge, resolta la convo-
catoria i justificada I'activitat.

Per poder percebre I'ajut I'estudiant ha d’haver complert amb les condicions del programa i el pla de treball de I'activitat de mobi-
litat per a la qual demana I'ajut. En cas contrari no es tindra dret a percebre I'ajut.

La rendncia a un ajut concedit, si s’escau, s’ha de fer mitjangant un escrit motivat adrecat al Vicerectorat d’Estudiantat, Postgrau
i Formacié Continua.

14. Obligacions
S6n obligacions de les persones destinataries d’aquestes ajudes:
» Aportar les dades bancaries que permetin efectuar les transferéncies que correspongui a la persona beneficiaria titular.

» Sotmetre’s a les actuacions de comprovacié necessaries per verificar, si escau, el compliment i I'efectivitat de les condi-
cions determinants de la concessio6 de I'ajuda.

15. Incompliment, revocacié i control

En cas d’incompliment de les condicions fixades en la convocatodria la persona beneficiaria haura de reintegrar les quantitats
rebudes amb l'interes de demora corresponent des del moment del pagament de la subvencio fins a la data que s’acordi el rein-
tegrament, tal com estableix I'article 37 de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de subvencions.

En cas que es detecti frau es podra denegar I'ajuda sol-licitada o revocar la concedida. Sense perjudici de la revocacio, la Uni-
versitat podra exigir les responsabilitats en que s’hagi pogut incorrer i determinar la impossibilitat de participar en les proximes
convocatories del programa d’ajuts de viatge.

En cas que s’hagin abonat quantitats de forma indeguda, sigui perque es detecti un error en el procediment sigui per ocultacié o
falsejament de dades en la sol-licitud, la persona beneficiaria de I'ajut haura de reintegrar la quantitat indegudament percebuda.

16. Recursos

Contra les bases d’aquesta convocatoria, que exhaureixen la via administrativa, i independentment de la seua execucié imme-
diata, les persones interessades poden interposar recurs contenciés administratiu davant el Jutjat Contenciés Administratiu de
Lleida, en el termini de dos mesos comptats a partir de 'endema de la publicacié d’aquesta resolucié que posi fi a la via admi-
nistrativa, tal com disposen els articles 8.3, 46.1 i 14.1 de la Llei 29/1998, de 13 de juliol, reguladora de la jurisdiccié contenciosa
administrativa.
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No obstant aixo, les persones interessades podran optar per interposar contra aquest acord un recurs de reposicio, en el termini d’un
mes, davant del Consell de Govern. En aquest cas, no es podra interposar el recurs contenciés administratiu anteriorment esmentat
mentre no recaigui resolucié expressa o presumpta del recurs de reposicio, d’acord amb el que disposen els articles 116 i seguents
de la Llei 30/1992, de 26 de novembre, de régim juridic de les administracions publiques i del procediment administratiu comu.

ANNEX |

SOL-LICITUD PER A LA PARTICIPACIO EN LA CONVOCATORIA D’AJUTS DE VIATGE PER A LESTUDIANTAT
DE LA UNIVERSITAT DE LLEIDA

Dades personals

Nom i cognoms: DNI/NIE:
Adreca: Data de naixement:
Poblacio: Codi postal:
Teléfon fix: Teléfon mobil: Adreca electronica UdL:
Curs matriculat al 2012/13: Ensenyament:

Escola/Facultat:

Dades del viatge
Programes de mobilitat academica de la UdL:

Erasmus estudis

Programa de Mobilitat de la UdL
SICUE

Erasmus Practiques

oooo

Altres:

Programes de mobilitat académica internacional especifics dels centres (IAESTE, AECS...)
Altres activitats de mobilitat relacionades amb I'activitat académica de I'estudiantat

oo

Lloc de destinacio:

Data inici mobilitat: Itinerari de I'anada: Import:

Data final mobilitat: Itinerari de la tornada: Import:
€

En cas que en el moment de la presentacio de la sol-licitud I'estudiant no disposi encara de I'import del viatge de tornada, es considerara com

a import del viatge d’anada i de tornada, el doble del viatge d’anada

Sol'licito I'admissio a la Convocatoria d’'ajuts de viatge per a I'estudiantat de la Universitat de Lleida, per a la qual cosa aporto la
documentacio6 exigida. Declaro que son certes totes i cadascuna de les dades consignades en aquesta sol-licitud, que reuneixo els
requisits exigits en la convocatoria i que no he rebut cap ajut, en concepte de viatge, per al mateix viatge (i si n’he rebut, la quantia
ha estat de............... euros, i adjunto la documentacié justificativa de I'ajut concedit).

Lleida, de de

Signatura
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Documentacioé que s’adjunta a aquesta sol-licitud:

O Imprés de sol-licitud

O Cas de viatges no inclosos en el marc del Programa de Mobilitat de la UdL, document acreditatiu que el viatge es fa en
un dels marcs establerts en I'article 2 de la convocatoria. Hi ha de constar la certificacié d’assistencia a I'activitat per a la
qual s’ha sollicitat I'ajut de viatge i s’hi ha d’especificar I'objecte, les dates, el compliment del pla de treball i la durada de
I'activitat. També s’ha d’aportar una justificacié en que es detalli 'objectiu del viatge i se n’especifiqui 'adequacio per a la
formacio de I'estudiant en relacié amb els estudis que cursa, o altres circumstancies que hagin motivat el viatge. Aquest
justificant I'ha d’expedir la unitat estructural, el departament o el professor o professora de la UdL que avala el viatge

O Justificants de les despeses de transport (documents originals)

O Full de dades bancaries per al pagament o fotocopia de la llibreta del banc

Vicerectora d’Estudiantat, Postgrau i Formacié Continua de la Universitat de Lleida

ANNEX Il

FULL PER AL PAGAMENT

Dades personals

Nom i cognoms: DNI/NIE:

Adreca: Data de naixement:
Poblacio: Codi postal:

Teléfon fix: Teléfon mobil: Adreca electronica UdL:

Dades bancaries

Entitat Oficina DC Compte
(4 digits) (4 digits) (2 digits) (10 digits)

Sota la meua responsabilitat declaro que aquestes dades corresponen a un compte corrent (o llibreta d’estalvis) obert a nom meu.

Lleida, de de

Signatura

Diligéncia de conformitat de I’entitat

Aquestes dades coincideixen amb les existents en aquesta entitat financera.

El/la director/a

Signat i segellat
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¢ Acord num. 132/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aproven les modificacions no subs-
tancials de masters universitaris.

MASTERS UNIVERSITARIS UDL

Informacioé sobre les modificacions no substancials (segons classificacié d’AQU aprovada per la Comissié d’Avaluacié de Qualitat
en data 4 d’abril de 2012) que cal aplicar en totes les titulacions oficials i que han estat préviament aprovades pel Consell de
Govern o altres organs de la UdL, o per canvis o actualitzacions de normatives o acords externs d’obligada aplicacio.

BLOC 1

*  Modificacié de la normativa académica dels masters universitaris curs 2013/14. (Canvi en totes les titulacions a realitzar per
la UPD, si es requereix).

* Canvi del nombre de places de nou ingrés. (Canvi en totes les titulacions a realitzar per la UPD, si es requereix).
Modificacié en funcié del nombre de places aprovada per Junta del CIC pel curs académic 2013/14.

MASTERS UNIVERSITARIS UDL

Aprovacio, si s’escau, de les modificacions no substancials, (segons classificacié d’AQU aprovada per la Comissié d’Avaluacié
de Qualitat en data 4 d’abril de 2012) a requeriment dels responsables de la titulacid, que requereixen aprovacié per part del

Consell de Govern de la UdL.

BLOC 2

FITXA DE SOL-LICITUD PER A LA MODIFICACIO NO SUBSTANCIAL DE LA TITULACIO (CURS 13-14)

ESCOLA TECNICA SUPERIOR D’ENGINYERIA AGRARIA

Denominacioé de la titulacio: Master Universitario en Incendios Forestales. Ciencia y Gestion Integral

Modificacié 1

1. Denominacié del Canvi:
S’ha d’eliminar “Requisitos y permanencia: haber superado las asignaturas obligatorias”
Al'assignatura Practiques en Empresa:
Aquest requisit es menciona al pla d’estudis, en el modul 3 “Practicas en Empresa”

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica:
Pla d’estudis en el modul 3, practiques en empresa.

3. Descripci6 i justificacié dels canvis
Hi ha diversos alumnes que han convalidat ja aquesta assignatura “Practicas en Empresa”, tal com indica la memoria a la pagina 29 (final de
pagina)
El reconeixement de I'experiéncia professional o laboral, amb un maxim de 13,5 ECTS (15% del total de crédits del master) es realitzara en
I'assignatura de “Practicas en Empresa” que té una carrega docent de 12 ECTS i per un valor maxim de 12 ECTS.

1. Si hi ha alumnes que els hi varem convalidar les practiques anteriors, no és coherent que exigim a altres que no realitzin les seves
practiques abans de cursar tots les seves assignatures obligatories (aixd no ho vam exigir als anteriors).

2. Implementar aquesta exigéncia comportaria que els alumnes que fan practiques en campanya estival d’'incendis forestals a Catalunya,
Castella la Manxa i Aragé (on ja tenim convenis i alumnes assignats a aquestes practiques a I'estiu 2013) no poguessin realitzar-les fins
al'estiu de 2014. Amb la qual cosa no podrien acabar en un 1,5 anys (any i mig) siné en més de 2 anys. La qual cosa és terrible. | aques-
tes practiques soén de gran qualitat. Els alumnes afectats sén J. Alamafiac, L. Castells, Marc Font, Vicente Vidal. | a més F. Alcasena
(amb conveni a Italia per a I'estiu) i a la tardor-hivern tindriem aquest problema per a molts més en altres convenis a Espanya i fora (D.
Bordes a California, A. Gonzalez a Florida, Marc Font a Suissa, Maria de Pablo a Xile i A. Cervera a Argentina.

3. Els convenis ja signats i els alumnes seleccionats per als centres d’acollida quedarien en sac trencat aquest estiu i tardor.

4. Data d’aprovacio pels organs corresponents del centre: 15 de maig 2013.

5. El problema s’ha manifestat ara, sorprenentment, al veure que I'aplicatiu no permetia matricular als ja seleccionats per a practiques aquest
estiu a les campanyes estivals d’'incendis forestals a Catalunya, Castella la Manxa i Aragé. El tema ha sorgit amb els primers en demanar
matricular-se ara (Alcasena, Alamafac, Font i Castells).
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INSTITUT NACIONAL D’EDUCACIO FiSICA DE CATALUNYA - INEFC LLEIDA

Denominacio de la titulacio: Master Universitari en Gestié Esportiva

Modificacio 1

1. Denominacié del Canvi: Incloure el regim d’estudis a temps complert
L’estudiant podra triar entre fer-ho a temps complert o a temps parcial.

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: 1.3 Tipo

3. Descripci6 i justificacié dels canvis
Es constata, des de I'organitzacié del Master, que la demanda de persones que tot just han acabat el Grau, per estudiar o desenvolupar el
Master és molt elevada.
Cal tenir present que el Master es va posar en marxa en un moment on encara estava vigent la Llicenciatura i dintre de la Llicenciatura havia
un ltinerari curricular de Gestié Esportiva. Aquest curs sera el primer en que finalitzen els seus estudis els alumnes de Grau, la qual cosa
implica que no s’ha donat opcié durant els estudis a poder-se especialitzar minimament en la sortida professional de la gestié esportiva. Un
gran nombre d’alumnes que acaben el Grau aquest any a Barcelona i a Lleida tenen voluntat i intencié de fer el Master, perd ens demanen
el 4+1. Manifesten que estan interessats en seguir estudiant un any més per especialitzar-se i per aix6 tenen molt d’interés en fer el Master,
pero no veuen convenient estar dos anys més estudiant i per aixo prioritzen les ofertes de formacié de Master d’un any. Principalment d’altres
Universitats de la resta de I'Estat espanyol que si I'ofereixen en un any, com Madrid, Valéncia, Granada, etc.
Des de I'organitzacié del Master entenem que Catalunya i la Universitat de Lleida no ha de deixar perdre aquesta oportunitat i s’ha d’adaptar
immediatament a les noves demandes.
Pero existeix a més una segona gran rad i segurament fins i tot més decisiva o determinant que I'anterior. Es la crisi econoémica que afecta a
tots els sectors de la societat i a totes les professions.
Quan es va dissenyar el Master havia plena ocupacié en I'area d’educacio fisica i esports. Un estudiant que acabes la Llicenciatura i/o el
Grau trobava facilment feina. Segurament no a temps complert i tampoc amb una gran remuneracié, perd sense cap mena de dubte podia
treballar. Precisament per aquest fet que en aquell moment i durant els darrers anys no haguéssim tingut estudiants disposats a fer el Master
a temps complert, ja que tots ells tindrien una feina o altra, va fer totalment necessari i convenient que 'oferta del Master fos a temps parcial,
per poder compaginar la feina que “tots” ells tenien amb una formacié post-graduada. La realitat ens demostra que no fa més de dos anys
era impensable que un alumne de 'INEFC que acabes la carrera estés disposat a passar-se un any sense treballar per fer el Master a temps
complert. Avui no és que estigui disposat a fer-ho, és que no té cap altra opcio, perque no té feina.
Si sumem tots dos factors, primer any de finalitzacié del Grau, i dificultats importants per trobar feina fan que la realitat de la demanda
d’aquests estudis hagi canviat de manera total en menys d’un any, i és per aix6 que des de I'organitzacié del Master proposem un canvi rapid
d’estrategia per adaptar-nos a les noves circumstancies.
Entenem que aquest canvi sobtat, lluny de ser un tema criticable, hauria de ser tot el contrari, la capacitat de les organitzacions per percebre
els canvis sobtats que es produeixen en I'entorn i tenir la capacitat d’adaptar-se de manera rapida i eficag. Aixo és el que ens demana en
aquests moments la societat a les Universitats i al sistema universitari.

4. Data d’aprovacio pels organs corresponents del centre: Direccié d’Estudis del Centre de Lleida de 'INEFC de 17 d’abril de 2013.

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacio:
Aquest canvi no ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié donat que la constatacié dels canvis de criteri de la demanda dels estudiants
I’'hem constatat en el moment d’obrir el termini de pre-inscripcié al Master i per les tutories que hem fet amb els alumnes interessats, els mails
rebuts i les trucades rebudes.

Modificacié 2

1. Denominacié del Canvi: Modificacié normativa de permanencia

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: 1.5 Credits

3. Descripci6 i justificacié dels canvis
Per estar en consonancia les normes de matriculacié i permanencia amb la peticié formulada de donar opcié als alumnes que ho vulguin a fer
en Master en un curs académic a temps complert.

4. Data d’aprovacio pels organs corresponents del centre: Direccié d’Estudis del Centre de Lleida de 'INEFC de 17 d’abril de 2013

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié
Aquesta modificacié deriva de la constatacio de la demanda dels nous estudiants de Grau que finalitzen aquest curs académic per primer cop
el Grau i el canvi de la tendéncia del mercat de treball. No ha sorgit de I'informe de seguiment.

Modificacioé 3

1. Denominacié del Canvi: Modificacié de I'explicacio de I'estructura dels ensenyaments.

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: 5.1

3. Descripci6 i justificacié dels canvis
Per estar en consonancia I'explicacié de I'estructura dels ensenyaments amb la peticié formulada de donar opcié als alumnes que ho vulguin
a fer en Master en un curs académic a temps complert.

4. Data d’aprovacio pels organs corresponents del centre: Direccié d’Estudis del Centre de Lleida de 'INEFC de 17 d’abril de 2013

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié
Aquesta modificacié deriva de la constatacié de la demanda dels nous estudiants de Grau que finalitzen aquest curs académic per primer cop
el Grau i el canvi de la tendencia del mercat de treball. No ha sorgit de I'informe de seguiment.

Modificacié 4

1. Denominacié del Canvi: Modificacié dels semestres en que s’imparteixen dues materies.

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: 5.3

3. Descripci6 i justificacié dels canvis
Per estar en consonancia I'oferta semestral de les matéries amb la peticié formulada de donar opcié als alumnes que ho vulguin a fer en
Master en un curs academic a temps complert.

4. Data d’aprovacio pels organs corresponents del centre: Direccié d’Estudis del Centre de Lleida de 17 d’abril de 2013
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5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié
Aquesta modificacio deriva de la constatacié de la demanda dels nous estudiants de Grau que finalitzen aquest curs académic per primer cop
el Grau i el canvi de la tendencia del mercat de treball. No ha sorgit de I'informe de seguiment.

Modificacié 5

1. Denominacié del Canvi: Modificacié dels requisits previs per poder cursar totes les materies del master. S’eliminen tots els requisits previs.

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: 5.3

3. Descripci6 i justificacié dels canvis
Per a possibilitar que els alumnes es puguin matricular de totes les assignatures del master en un mateix any

4. Data d’aprovacio pels organs corresponents del centre: Direccié d’Estudis del Centre de Lleida de 17 d’abril de 2013

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié
Aquesta modificacié deriva de la constatacié de la demanda dels nous estudiants de Grau que finalitzen aquest curs académic per primer cop
el Grau i el canvi de la tendencia del mercat de treball. No ha sorgit de I'informe de seguiment.

Modificacié 6

1. Denominacié del Canvi: Modificacié dels requisits previs per poder defensar el projecte final (professionalitzador i investigacio)

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: 5.3

3. Descripci6 i justificacié dels canvis
S’elimina la referéncia a primer curs per coheréncia amb I'opcié de desenvolupar el master en un unic curs académic.

4. Data d’aprovacio pels organs corresponents del centre: Direccié d’Estudis del Centre de Lleida de 17 d’abril de 2013

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié
Aquesta modificacio deriva de la constatacio de la demanda dels nous estudiants de Grau que finalitzen aquest curs académic per primer cop
el Grau i el canvi de la tendencia del mercat de treball. No ha sorgit de I'informe de seguiment.

FACULTAT D’INFERMERIA

Denominacio de la titulacio: Master en Recerca en Salut

Modificacié 1

1. Denominacié del Canvi: Canvi de semestre

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica:
5. Planificacio de la titulacié
5.1. Descripcio general del pla d’estudis

3. Descripci6 i justificacié dels canvis

Modificacié dels semestres de les matéries/assignatures
La matéria:

“Herramientas para la investigacion avanzada en salud”.

Passa del 1er al 2on semestre per impartir-la al moment en que els estudiants estan en fase d’analisis de les dades del seu TFM.
Les especialitats:

“Envejecimiento saludable”

“Investigacion clinica y epidemiologica”

“Investigacion critica en salud”

S’impartiran de forma anual per tal de facilitat la assisténcia dels ponents internacionals

4. Data d’aprovacioé pels organs corresponents del centre: Aprovat per la Comissié d’Estudis del 8 de maig de 2013

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié: No

Modificacié 2

1. Denominacié del Canvi: Desdoblament d’una assignatura en dos

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica:
5. Planificacio de la titulacié
5.1.Descripcié general del pla d’estudis

3. Descripci6 i justificacié dels canvis

Desdoblament d’una assignatura
La matéria:

Herramientas para la investigacion avanzada en salud”

Que compren l'assignatura:

“Analisis de datos en la investigacion en salud” 9 ECTS

Es desdoblara en dos:

“Analisis de datos en la investigacion cuantitativa en salud” 5 ECTS
“Analisis de datos en la investigacién cualitativa en salud” 4 ECTS
D’aquesta forma es podran agrupar millor amb les assignatures:
“Metodologia de la investigacion cuantitativa en salud”
“Metodologia de la investigacion cualitativa en salud”

4. Data d’aprovacié pels organs corresponents del centre: Aprovat per la Comissié d’Estudis del 8 de maig de 2013

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié: No
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¢ Acord num. 133/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aprova la renovaci6 de I’organ respon-

https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

sable del POP en Construccié Europea: aspectes juridics i economics.

El 15 de maig de 2013 la Comissié d’Estudis Oficials de Postgrau es va reunir per tal d’aprovar la proposta de renovacié dels
membres de I'Organ responsable del POP Construccié europea: aspectes juridics i econdmics, de la Facultat de Dret i Economia

de la UdL, amb efectes retroactius des de I'1 de marg de 2013.

La Comissi6 d’Estudis Oficials de Postgrau eleva aquesta proposta de renovacié al Consell de Govern i demana la seva apro-

vacio.

POP Construccié europea: aspectes juridics i econdomics

Coordinadora de I'dérgan responsable del POP
Presidenta de I'Organ
Representant del Deganat

Sra. M. Mercé Castillo Solsona
Vicedegana

Representant del Deganat

Sra. M. Jesus Gémez Adillén
Vicedegana

Coordinadora del Master en Sistema de Justicia Penal

Sra. Carolina Villacampa Estiarte

Coordinador del Master en Comptabilitat, Auditoria i Control de Gestié

Sr. Xavier Sabi Marcano

Coordinadora del Master en Ciéncies Juridiques
Secretaria de 'Organ

Sra. Paloma de Barrén Arniches

Coordinadora del Master en Advocacia

Sra. M. Mercé Castillo Solsona

Coordinador del programa de doctorat

Sr. Antoni Vaquer Aloy

Directora del Departament de Dret Privat

Sra. Dolors Toldra Roca

Director del Departament de Dret Public

Sr. Antoni Blanc Altemir

2 estudiants dels estudis del POP

1. Sra. Isis del Carmen Estrada Flores

2. Vacant

Representant del PAS

Sra. Carme Mendoza Chacon
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Acord num. 134/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aproven activitats de formacié continua.

PROPOSTES DE FORMACIO CONTINUA

MASTER

Titol Coordinador/a Convenis ECTS Preu/€ Alum min/max | Dates Ambit Observacions

Master Ejecutivo de gestion de las Andreu Camps Povill Si 60 2.200 Min. 15 10-2013/12-2014 Empresa/Esport Modalitat: Semipresencial

organizaciones deportivas (MEMOS). 5a

edicion

Master en Implantologia i cirurgia bucal. 3a Antonio Mesalles Subira Si 60 5.900 05/20 10-2013/06-2014 Salut Modalitat: Semipresencial

edicié

Master en Ortodoncia. 2a edicié Antonio Mesalles Subira Si 60 5.900 10/20 10-2013/06-2014 Salut Modalitat: Semipresencial

Master en Ortodoncia i ortognatica (FINE Antonio Mesalles Subira Si 60 5.900 5/20 01-2014/12-2015 Salut Modalitat: Presencial.

ARTS). 2a edicié Localitat: Madrid

Master en Politiques socials i mediacio Coordinacié general UAB Si 60 3.500 Min. 25 10-2013/12-2014 Cultura i Societats Modalitat: Semipresencial.

comunitaria i per part de UdL Xavier Interuniversitari UAB, UB,

Pelegri Viana UdL, UDG, URV i UVic

Master d’Hisenda local i autonomica. 3a Xavier Cors Meya No 60 2.700 15/30 09-2013/07-2014 Dret/Economia Modalitat: Semipresencial

edicio

V Master en Hipologia: El cavall com a mitja Joan Antoni Prat Subirana Si 60 2.700 Min. 10 07-2013/06-2015 Educacié/Salut Modalitat: No presencial

de revitalitzacio i rehabilitacié

VIIl Master en Bioconstruccio Ferran Badia Pascual Si 60 3.888 Min. 10 05-2013/12-2015 Arquitectura Modalitat: No presencial

MBA INTERNACIONAL. 2 edicié Jose Manuel Alonso Si 66 2970 Min. 10 06-2013/12-2014 Empresa Modalitat: Presencial

Martinez /Fernando Tomé

Expert universitari en e-learning Oscar Flores i Alarcia No 20 900 Maxim. 30 02-2014/05-2014 Educacié Modalitat: Semipresencial

Expert universitari en Nutricié i dietetica Angel Rodriguez Pozo No 20 900 15/40 02-2014/06-2014 Alimentacié Modalitat: Presencial

cliniques. 4a edicio

Expert universitari en Gestio estratégica de Jordi Carbonell Sebarroja Si 24 1.700 15/25 10-2013/05-2014 Economia/ Modalitat: Presencial.

'empresa agroalimentaria Empresa Preu Abonats a Forum
Empresa 1.325€

Expert universitari en Comptabilitat i fiscalitat José Lluis Gallizo Larraz Si 25 1.650 15/25 10-2013/03-2014 Economia/ Modalitat: Presencial.

de 'empresa. 3a Edicio Empresa Preu Abonats a Forum
Empresa 1.250€

Especialista universitari en Cures pal-liatives i Ramon Colell Brunet No 12 540 15/40 09-2013/11-2013 Salut Modalitat: Presencial

acompanyament en el procés de dol
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Especialista universitari en Ortodoncia Antonio Mesalles Subira Si 12 540 3/10 09-2013/01-2014 | Salut Modalitat: Semipresencial.
Localitat: Barcelona, Lleida i Valéncia

Especialista universitari en Implantologia Antonio Mesalles Subira Si 12 540 3/5 03-2014/07-2014 | Salut Modalitat: Semipresencial.
Localitat: Universidad Villa Clara
(Cuba), UdL

Especialista universitari en Gestié estratégica | Jordi Carbonell Sebarroja Si 18 1.700 15/25 10-2013/05-2014 | Economia/Empresa Modalitat: Presencial. Preu

de 'empresa agroalimentaria abonats a Forum Empresa 1.325€

Especialista universitari en Comptabilitat i José Lluis Gallizo Larraz Si 19 1.650 15/25 10-2013/03-2014 | Economia/Empresa Modalitat: Presencial. Preu

fiscalitat de I'empresa. 3a edicio abonats a Forum Empresa 1.250€

Especialista universitari D’hipoterapia, Joan Antoni Prat Subirana Si 12 540 Min. 10 07-2013/07-2014 | Educacié/Salut Modalitat: No presencial

‘Therapeutic riding’ i el métode centaure.

L'ensinistrament del cavall. 2a edicié

Especialista universitari en I'estudi de Joan Antoni Prat Subirana Si 12 540 Min. 10 09-2013/08-2014 | Educacié/Salut Modalitat: No presencial

'envelliment huma i el metode centaure. 2a
edicio
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Acord num. 135/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aproven els Calendaris Académics dels
centres. Curs académic 2013-2014.

Vicerectorat de Docéncia

Calendari Académic general de la FCE
pel curs 2013-14: Graus i Masters

Mes |Setmanes| DI Dm Dc Dj Dv Ds pg [9m°° Dates Académiques Dies Festius
- 1
3 2 3 4 5 6 7 8
E 9 10 " 12 13 14 15 12 setembre a 13 setembre: Acollida d’Estudiants de Primer 11 setembre: Diada de Catalunya
g O 7 18 19 20 21 2 16 setembre: Inici Oficial del Curs de Graus 2013-14 28 setembre: Festa Institucional de la UdL (trasllatal dia 27)
3 2a 2 24 25 26 27 28 29 16 setembre: Inici Primer Semestre
3a 30 29 setembre: San Miquel (trasliat al dia 30)
© 1 2 3 4 5 6
] 42 7 8 9 10 1 12 13 12 octubre: Festa Nacional d'Espanya
2 5a 14 RO 7 18 19 20 15 octubre: Inici Oficial del Curs de Masters 2013-14
2 6a 2 2 2 2% 25 26 27
° 7a 2 29 30 3
= 1 2 3 . 1 novembre: Tots Sants
S 8a 4 5 6 7 8 9 10 &
H 9 1 12 13 19 15 16 17 g2
§ 10a 18 19 20 21 2 23 24 3
2 1a 25 26 27 28 29 30 g
2 ! =
3 12a 2 3 4 5 6 7 8 6 desembre: Constitucio
2 13a 9 10 1 12 13 19 15 8 desembre: Inmaculada Concepcio
E 14a 16 7 18 19 2 2 2 21 desembre al 6 de gener: Nadal
8 23 24 25 26 27 28 29 21 desembre a 6 gener: Vacances de Nadal
° 30 31
- 1 2 3 4 5
g 15a 6 7 8 9 10 1 12
5 16a 13 14 15 16 17 18 19 13 gener a 7 febrer: Periode d'activitats avaluatives
8 17a 20 2 2 23 2% 25 2
182 27 28 2 30 3
- 1 2
g 192 3 4 5 6 7 8 9
5 1a 10 1 12 13 14 15 16
H 2 17 18 19 20 21 22 23 10 febrer: Inici Segon Semestre. Tancament d'actes 1r semestre
v 3 2 25 2 27 28
1 2
= 42 3 4 5 6 7 8 9
| 5a 10 1" 12 13 14 15 16
§ 6a 17 18 19 20 2 22 23 Del 17 al 21 marg: Setmana de la Psicologia
= 2 2 2 27 2 29 30
3
7a 1 2 3 4 5 6
2 8a 7 8 9 10 il 12 13 12 al 21 d'abril: Vacances Setmana Santa 12 al 21 d'abril: Vacances Setmana Santa
= 9 14 15 16 17 18 19 2
3 10a 2 2 2 % 2 2 27 2 24 abril: Festa Major Estudiantat.
1a 2 29 30 ] 23 d'abril: Festa de la Fee
1 2 3 4 § 1 maig. Festa del Treball
3 12a 5 6 7 8 9 10 11 g
> 13a 12 13 14 15 16 17 18 > 11 de maig: Festa Major de Lleida (trasllat al dia 12)
g 1a 19 2 2 2 2 2 25 @
152 2 27 28 29 30 3
1
= 16a 2 3 4 5 6 7 8 2 juny a 27 juny: Periode d'activitats avaluatives
2 17a 9 10 1 12 13 19 15
E‘ 18a 16 17 18 19 20 21 2
= 192 2 % 25 2 27 28 29 24 juny: Sant Joan
30
- 1 2 3 4 5 6 4 juliol: Tancament d'actes Segon Semestre
= 7 8 9 10 11 12 13
3 14 15 16 17 18 19 2
3 2 2 2 2 25 26 27
- 2% 29 30 31
- 1 2 3 Agost: Vacances d'Estiu
3 4 5 6 7 8 9 10 8 E]
g 1 12 13 19 15 16 17 54 15 agost: PAssumpcid
2 18 19 20 21 2 23 24 s%
2 26 27 28 29 30 3
X 1 2 3 4 5 6 7
§ 8 9 10 1 12 13 14 15 setembre a 16 setembre: Acollida d'Estudiants de Primer 11 setembre: Diada de Catalunya
5 1a 15 16 18 19 2 21 17 setembre inici Oficial del nou curs de Graus 2014-15
H 2 2 2 24 25 2 27 28
A 3a 29 30| | 29 setembre. St. Miquel

I Oficial del Curs Graus o Masters

‘ Periode d'activitats lectives: minim 15 per semestre

Periode d'activitats avaluatives: maxim quatre setmanes per semestre

Festa de I'Estudiantat

Acollida dels Estudiants de Primer Curs

Dies festius
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Calendari Académic curs académic 2013-2014
Facultat de Dret i Economia: Grau en Dret

e D D ) D D ) Dg Dates Académiq ) e
1
= | ) 3 4 5 6 7 8
] 10 1 12 13 14 15 12 setembre a 13 setembre: Acollida d'Estudiants de Primer 11 setembre: Diada de Catalunya
£ ta 17 18 19 20 21 2 16 setembre: Inici Oficial del Curs de Graus 2013-14 28 setembre: Festa de la UdL (trasllat al dia 27)
2 2 % 2 % 21 2 2 16 setembre: Inici Primer Semestre
% 30 30 setembre: San Miquel (trasliat al dia 29
1 2 3 ) 5 6
= 4 7 5 9 10 1 12 13 12 octubre: Festa Nacional d Espanya
g 5 “ 16 17 18 19 2 15 octubre: Inici Oficial del Curs de Masters 201314
6a 21 2 23 2 25 26 27
O 7a % 25 30 31
e 1 2 3 1 novembre: Tots Sants
8 4 5 6 7 8 9 10
2 9a 1 12 13 14 15 16 17
10a 18 19 20 2 22 23 24
2 1a 2 % 7 % 2 3
1
g 122 2 3 4 5 6 7 8 6 desembre: Constitucio
13 9 10 11 12 13 14 15 8 desembre: Inmaculada Concepcid
£ 14a 16 17 18 19 2 2 2 21 desembre al 6 de gener: Nadal
2 5 % 25 % 27 % 2 21 desembre a 6 gener: Vacances de Nadal
= 30 3t
3 4
= 15 6 7 10 1
16a 13 14 1 1 17 18 Del 13 al 31 de gener: periode d'activitats avaluatives
17a ) 2 2 2 % 2%
18a 27 % 2 ) 3t
1 2
= 19 s 9 [Proves opcionals d'avaluacid Primer Semestre del 3 al 7 de febrer
ta 10 1 12 13 14 15 16 10 febrer: Inici Segon Semestre
5 % 17 18 19 2 21 2 7
% % % 2% 27 H [Tancament d'actes Primer Semestre 28 de febrer
1 2
< 4 3 4 5 6 7 ) 9
S 52 10 1 12 13 14 15 16
6a 17 18 19 2 21 2 3
% % 2% 2 2 29 30
31
Ta 1 2 3 4 5 []
= 5 7 8 9 10 1 12 13 14 d'abril al 20 d'abril: Setmana Santa
% 14 15 16 17 18 19 20 14 dabril a 21 dabril: Vacances de Setmana Santa 21 abril: Dilluns de Pasqua
2 10a 2 2 % % 25 2% 7 24 abril: Festa Major Estudiantat
1a 2% 2 30
| ) [ Festa Facultat 2 de maig 1 maig. Festa del Treball
= 122 5 6 7 9 10 1
g 13a 12 13 14 1 16 17 18 12 de maig: Festa Major de Lleida (trasllat al dia 11)
g 14a 19 2 2 2 5 % 25
15a 26 21 28 29 30 31
1
162 2 3 4 5 5 7 8 Del 2 al 20 de juny: periode d'activitats avaluati
2 17a 9 10 1 12 13 1 15
162 16 17 18 19 20 21 2
19 2 2 Periode opcional d'avaluacié Segon semestre 24 juny: Sant Joan
3
3 1 2 3 | 4 | 5 6
S 7 8 9 10 11 12 13
g % 15 16 17 H 19 2 [Tancament d'actes Segon Semestre 18 de juliol
21 2 23 2 25 26 27
% 2 3 31
g 1 2 3 [Agost: Vacances d'Estiu
S 4 5 6 7 8 9 10
1 12 13 " 15 16 17 15 agost: P Assumpcio
g 18 19 2 21 2 % %
25 26 27 28 29 30 3
= 4 5 5 7 [t setembre al 4 setembre: periode opcional dactivitats avaluatives referents al 1r i 2on semestre]
S 0 9 10 T 12 13 14 15 setembre a 16 setembre: Acollida d’Estudiants de Primer 11 setembre: Diada de Catalunya
2 1a 16 18 19 2 2 17 setembre inici Oficial del nou curs de Graus 2014-15
2 22 2 % 25 2% 27 2 [Tancament d'actes setembre: 15 de setembre 28 setembre: Festa de la UdL (trasllat al dia 26)
3 |2 [ a7 | 29 setembre. St. Miquel
In | del Curs Graus o Masters iode opcional curs.
Periode d minim 15 sets et semestre Acollida dels Estudiants de Primer Curs
Periode d semestre Dies festius

Festa de I'Estudiantat

Aprovat per la Comissio d'Estudis de I'Ensenyament en Dret en la sessio de 8 de maig de 2013
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Calendari Acadéemic curs 2013-2014
Facultat de Dret i Economia

Grau en Administracio i Direccié d'Empreses

Grau en Turisme

D D D D D D Dg D ademiq D
1
= 2 | 3 4 5 6 7 8
P 9 10 " " 15 12 setembre a 13 setembre: Acollida d'Estudiants de Primer 11 setembre: Diada de Catalunya
£ 1a 17 18 19 2 2 2 16 setembre: Inici Oficial del Curs de Graus 2013-14 Festa Institucional de la UdL (trasllat al dia 27)
2 2 % % % il il 2 16 setembre: Inici Primer Semestre
3 30 30 setembre: San Miquel (trasllat al dia 29)
1 3 ) 5 6
S fa 7 8 0 11 12 13 12 octubre: Festa Nacional d'Espanya
e 5 14 7 18 19 2 15 octubre: Inici Oficial del Curs de Masters 2013-14
52 21 2 4 25 % 21
= 2 % 2 1
1 2 3 1 novembre: Tots Sants
S % 4 5 6 7 3 9 10
5 % 16 17 De I' 11 al 15 de novembre: Setmana d'avaluacié
102 18 19 2 2 2 23 %
2 1a 25 2% 27 2 2 0
1
2 12a 2 3 4 5 [] 7 ] 6 desembre: Constitucié
g 13 9 10 11 12 13 " 15 8 desembre: Inmaculada Concepci6
= 14a 16 AT 18 19 20 21 2 |21 desembre al 6 de gener: Nadal
g ) 2 2 26 o7 2 29 21 desembre a 6 gener: Vacances de Nadal
= 30 3
2 3 ] 5
= 152 0 9 10 1 12
162 13 14 15 16 17 18 19
17a 2% 2% [Del 20 de gener al 7 de febrer: Setmanes d'avaluacio
18
1 2
= 192 9
fa 10 1t 12 13 4 15 16 10 febrer: Inici Segon Semestre
z 2 17 18 19 20 21 2 23
0 % 25 % 7 H 28 de febrer: Tancament actes del primer semestre
1 2
4 3 4 5 6 7 8 9
S 5 10 At 12 13 1 15 16
6 17 18 19 20 2 2 23
7a % 25 % 21 % 2 30
3
[ 1 2 3 4 5 6
= % 12 13 Del 7 2 M1 d'abril: Setmana d'avaluacio 14 d'abril al 20 d'abril: Setmana Santa
14 15 16 L4 18 19 2 14 d'abril a 21 dabril: Vacances de Setmana Santa 21 at luns de Pasqua
2 10a 2 2 23 24 25 2% 27 24 abril: Festa Major Estudiantat
1a % 2 £l
1 2 3 4 1 maig: Festa del Treball
= 122 5 6 7 8 10 1 2 maig; Festa Institucional de la FDE
= [ 12 13 1 15 16 17 18 S 12 de maig: Festa Major de Lleida (trasllat al dia 11)
= 14 19 2 2 2 2 % 25
152 % 21 % 2 0 3
1
< 162 2 3 4 5 6 7 8
= 17a 14 15 Del 9 al 27 de juny: Setmanes d'avaluacié
182 2 2
1% % 2% 2 [24 juny: Sant Joan
0
1 2 3 | 4 [ 5 5
S 7 8 9 10 11 12 13
£ 1" 15 16 17 H 19 2 18 de juliol: Tancament actes del segon semestre
2 2 23 24 25 26 27
28 29 30 3
1 2 3 |Agost: Vacances d'Estiu
S 4 5 7 9 10
1 12 13 14 15 16 17 15 agost: PAssumpcié
S 18 19 2 2 2 2 % o
25 2% 27 2 2 0 3
Aprovat per Comissio d'Estudis (7 de maig de 2013)

Dies festius.

164
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Calendari Académic curs 2013-14
Facultat de Dret i Economia: llicenciatures i diplomatures (plans a extingir)

Vicerectorat de Docéncia

Mes Setmanes Semestre Dates Académiques Dies Festius

I

11 setembre: Diada de Catalunya
16 setembre: Inici Oficial del Curs de Llicenci i Diy 201314 128 setembre: Festa Institucional de la UdL (trasllat al dia 26)
16 setembre: Inici Primer Semestre

30 setembre: San Miquel (trasllat al dia 29)

12 octubre: Festa Nacional d Espanya

Setembre 2013

1 novembre: Tots Sants

Primer Semestre

6 desembre: Constitucio
8 desembre: Inmaculada Concepcid
|21 desembre al 6 de gener: Nadal

[21 desembre a 6 gener: Vacances de Nadal

Desembre 2013 Novembre 2013 Octubre 2013

13 gener a 7 febrer: Periode d'examens

Gener 2014

10 febrer: Inici Segon Semestre

Febrer 2014

[Tancament actes primer quadrimestre: 28 de febrer

Marg 2014

14 d'abril al 20 d'abril: Setmana Santa
14 d"abril a 21 d'abril: Vacances de Setmana Santa 121 abril: Dilluns de Pasqua
|24 abril: Festa Major Estudiantat

Abril 2014

1 maig. Festa del Treball

Segon Semestre

12 de maig: Festa Major de Lleida (trasllat al dia 11)

Maig 2014

2 juny a 27 juny: Periode d'examens

Juny 2014

[24 juny: Sant Joan

[Tancament actes segon quadrimestre: 18 de juliol

Juliol 2014

[Agost: Vacances d'Estiu

z P

g 8

3 § ki ASsumpeio

2 =7

= e 1 setembre al 9 setembre: Periode d'examens de recuperacio del fer | 2on semestre

g 10 1 12 13 3 11 setembre: Diada de Catalunya

£ ta 16 18 19 2 3 17 setembre inici Oficial del nou curs de Graus 2014-15

5 2 2 2 2 2% 27 [Tancament actes cv. setembre: 15 de setembre [28 setembre: Festa Institucional de la UdL (trasllat al dia 26
& 3 | 2 [ 30 | | [29 setembre. St. Miquel

Inici Oficial del Curs Llicenciatures i Diplomatures Dies festius

Periode d'activitats lectives: minim 15 semestre Festa de I'Estudiantat
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Vicerectorat de Docéncia

Mes

Setembre 2013

Desembre 2013  Novembre 2013 Octubre 2013

Febrer 2014 Gener 2014

Marg 2014

Juny 2014 Malg 2014

2014

]

Setembre 2014  Agost 2014

https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

Calendari Académic EPS, curs 2013-14:

Titulacions en extincié

Aprovat per la comissio d'estudis de I'EPS el 21 de marg de 2013

166

Setmanes DI Dm Dc Semestre Dates Academiques Dies Festius
| 3 4 |
9 10 11 11 setembre: Diada de Catalunya
17 18 2 16 setembre: Inici Oficial del Curs 2013-14 28 setembre: Festa Institucional de la UdL (trasllat al dia 26)

16 setembre: Inici Primer Semestre

HbE

12 octubre: Festa Nacional d Espanya

1 novembre: Tots Sants

Primer Semestre

6 desembre: Constitucio

8 desembre: Inmaculada Concepcio

[21 desembre al 6 de gener: Nadal

21 desembre a 6 gener: Vacances de Nadal

10 febrer: Inici Segon Semestre

21 febrer: Tancament d'actes primer semestre

6 marg: Festa Institucit EPS

14 d'abril a 21 dabril: Vacances de Setmana Santa

bril: Festa Major Estudiantat

14 d"abril al 20 d"abril: Setmana Santa
21 abril: Dilluns de Pasqua

i 2 2 3 K]
5 1 maig. Festa del Treball
12a 5 [] 7 I3
13 12 13 1 & 11 de maig: Festa Major de Lieida (trasllat al dia 12)
a 19 20 21 3
152 2% o 2
b2
a
a
a 24 juny: Sant Joan
30
1 2
7 3 9 11 juliol: Tancament d'act semestre
14 15 16 17
21 22 23 2
2 2 30 31
[Agost: Vacances d’Estiu
4 5 6
1 12 13 15 agost:
18 19 20
2 % 2
I
1 | 10 | 11 setembre: Diada de Catalunya
1 15 16 17 17 setembre inici Oficial del nou curs de Graus 2014-15
| » 5 % % 28 setembre: Festa Institucional de la UdL (trasllat al dia 26
3 | = 30 29 setembre. St. Miquel
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Calendari Academic EPS, curs 2013-2014: Graus i Masters

Aprovat per la Comissio d'estudis de I'EPS el 21 de marg de 2013

e D D D D D D Dg e ) démiq Die
1
= |2 3 4 5 6 7 8
9 10 i 12 1 1" 15 12 setembre a 13 setembre: Acollida d Estudiants de Primer 11 setembre: Diada de Catalunya
E ta 17 18 19 2 2 2 16 setembre: Inici Oficial del Curs de Graus i Masters EPS 2013-14 28 setembre: Festa Insti de la Ud (trasllat al dia 27)
2 2 % % % 7 2% 2 16 setembre: Inici Primer Semestre
% 30 29 setembre: San Miguel (trasliat al dia 30)
1 2 3 4 5 ©
S ta 7 9 0 1 12 13 12 octubre: Festa Nacional dEspanya
2 52 14 5 16 i 18 19 2
52 2 2 % 24 2 % 7
O a % 9 30 1
1 2 3 1 novembre: Tots Sants
S 10
S 17
2 %
2 %
1
3 122 2 3 ) 5 6 7 ) 6 desembre: Constitucio
13a 9 10 " 12 13 14 15 8 desembre: Inmaculada Concepcié
£ 14 16 17 18 19 20 21 2 21 desembre al 6 de gener: Nadal
g 5 % % % 21 2% 2 [21 desembre a 6 gener: Vacances de Nadal
= 30 3
1 2 3 4 5
S 152 6 7 8 9 10 1 12
f6a 18 19
17a 25 %
182 27 2% 2 ) 3 Tutories
1 2
S 19a 8 9
fa 10 1l 12 13 1 15 16 10 febrer: Inici Segon Semestre
: 2 17 18 19 2 2 % [21 febrer: Tancament d'actes primer semestre
% % 2 % 7 %
1 2
a 3 4 5 7 8 9 6 marg: Festa EPS
& 5a 10 1" 12 13 14 15 16
6a 17 18 19 20 21 22 23
Ta 24 25 26 27 28 29 30
[ 31
1 2 3 ] 5 O
= % 12 13
% 15 16 17 18 19 2 14 d'abril a 21 d'abril: Vacances de Setmana Santa 14 d'abril al 20 d'abril: Setmana Santa
5 10a 21 2 % 25 % 2 [24 abril: Festa Major Estudiantat 21 abril: Dilluns de Pasqua
ia % 2 3
3 4 1 maig. Festa del Treball
= 122 5 6 7 10 ]
< 13a 12 13 1 17 18 S 11 de maig: Festa Major de Lleida (trasllat al dia 12)
5 14a 19 20 21 24 25
152 % 27 % 2 30 31
1
16a 7 8
& 17a 14 15
18a 16 17 18 19 2 2 2 Tutories
1% % % 2 24 juny: Sant Joan
1 2 3 5 6
= 7 ) 9 0 H 12 13 11 juliol: Tancament d'actes segon semestre
- 14 15 16 A7 18 19 20
21 22 23 24 25 26 21
2% 2 3 ]
2 3 [Agost: Vacances d'Estiu
= 4 5 6 7 9 10
1 12 1 1 1 16 17 15 agost: PAssumpcié
18 19 20 2 2 2% °©
2% 2 % 2 30 3
< 1 3 4 5 3 7
S 8 10 i 12 3 ) 15 setembre a 16 setembre: Acollida dEstudiants de Primer 11 setembre: Diada de Catalunya
2 2 15 18 19 2 2 3 17 setembre inici Oficial del nou curs 2014-15
2 2 2 2 2% 2 2 28 setembre: Festa de la UdL (trasllat al dia 26)
3a 2 0| |
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Calendari Académic de la EURL 2013/14
GRAU DE RELACIONS LABORALS | RECURSOS HUMANS

D D D D D D Dg D A d g D e
1
2 3 4 5 6 7 8
S 9 10 " 12 13 14 15 12 Acollida d i de Primer 11 setembre: Diada de Catalunya
£ 1a “ 17 18 19 20 2 22 16 setembre: Inici Oficial del Curs de Graus 2013-14 |27 setembre: Festa Institucional de la UdL
2a 23 24 25 26 27 28 29 16 setembre: Inici Primer
3a 30 30 setembre: San Miquel (trasllat dia 29)
1 2 3 4 5 6
& 4a 7 8 9 10 " 12 13 12 octubre: Festa Nacional d’Espanya
2 5 7B D 7 18 19 2
6a 21 22 23 24 25 26 27
< Ta 28 29 30 31
1 2 3 1 novembre: Tots Sants
S 8a 4 5 6 7 8 9 10
S 9a 11 12 13 14 15 16 17
10a 18 19 20 2 22 23 24
= 11a 25 26 27 28 29 30
1
3 12a 2 3 4 5 6 7 8 6 desembre: Constitucié
g 13a 9 10 1 12 13 14 15 8 desembre: Inmaculada Concepcid
" 142 16 17 18 19 20 2 22 21 desembre al 6 de gener: Nadal
g 23 24 25 26 27 28 29 21 desembre a 6 gener: Vacances de Nadal
= 30 3
1 2 3 4 5
s 152 6 7 8 9 10 1 12
16a 13 14 15 16 17 18 19 13 gener a 7 febrer: Periode d’activitats avaluatives
17a 20 2 22 23 24 25 26
18a 21 28 29 30 31
. 1 2
S 19a 3 4 5 6 7 8 9
1a 10 " 12 13 14 15 16 10 febrer: Inici Segon Semestre
3 2 17 18 19 20 21 22 2
3a 24 25 26 27 28
1 2
< 4a 3 4 5 6 7 8 9
~ 5a 10 1" 12 13 14 15 16
6a 17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30 24 marg a 31 marg: Vacances de Setmana Santa 24 marg al 30 marg: Setmana Santa
31 31 marg: Dilluns de Pasqua
Ta 1 2 3 4 5 6
S 8a 7 8 9 10 11 12 13
9a 14 15 16 17 18 19 20
2 10a 21 2 23 4 25 26 27 24 abril: Festa Major Estudiantat
1a 28 29 30
1 2 3 4 1 maig. Festa del Treball
- 12a 5 6 7 8 10 1 9 de maig festa EURL
‘. 13 12 5 " 15 1 17 1 1_2 de maig: Festa Major de Lleida (trasllat
dia 11)
14a 19 20 21 22 23 24 25
15a 2 21 28 29 30 31
1
16a 2 3 4 5 6 7 8 2 juny a 27 juny: Periode d'activitats avaluatives
S 17a 9 10 1 12 13 14 15
18a 16 17 18 19 20 21 22
19a 23 24 25 26 27 28 29 24 juny: Sant Joan
1 2 3 4 5 6
= 8 9 10 11 12 13
- 14 15 16 17 18 19 20
21 2 2 24 25 2 21
28 29 30 31
3 1 2 3 Agost: Vacances d’Estiu
S 4 5 6 7 8 9 10
1" 12 13 14 15 16 17 15 agost: 'Assumpcid
S 18 19 2 21 2 2 2
25 26 27 28 29 30 31
s 5 6 7
S 8 9 10 1 12 13 14 11 setembre: Diada de Catalunya
S 1a 15 16 18 19 20 21
2 22 2 24 25 2% 21 28
3a 29 30 29 setembre. St. Miquel
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Calendari Académic de la Universitat de Lleida
Curs 2013-14: CAFE (1er, 2°i 3er)

Mes Setmanes DI Dm Dc

@
S 2 3 4 5 6
P 9 10 11 12 13
g 1a 17 18 19 20 2 2
3 2 23 24 25 26 21 28 29
3a 30
o 1 2 3 4 5 6
< 4a 7 f] 9 10 1 12 13
E 6a 21 22 23 2 25 26 27
© 7a 28 29 30 31
2] 1 2 3
S
o 8a 4 5 6 7 8 9 10
'E 9a 1" 12 13 14 15 16 17
1 10a 18 19 20 21 2 23 2
2 11a 25 26 27 28 29 30
o 1
3 12a 2 3 4 5 6 7 8
2 13a 10 1 12 13 14 15
= 14a 16 17 18 19 20 21 2
2 23 24 25 26 27 28 29
S 30 31
g 1 2 3 4 5
g 15a 6 7 8 9 10 1 12
5 16a 13 14 15 16 17
g 17a 20 21 22 23 24
18a 27 28 29 30 31
-
=
= 1|
o~
5 1a 10 1 12 13 14
8
E 2a 17 18 19 20 21 22 23
= 3a 2 25 26 27 28
1 2
= 4a 3 4 5 6 7 8 9
] 5a 10 1" 12 13 14 15 16
g 6a 17 18 19 20 21 22 23
= Ta 24 25 26 27 28 29 30
8a 31
1 2 3 4 5 6
had
= 9% 7 8 9 10 " 12 13
= 14 15 16 17 18 19 20
2 TR T o o s I
1a 28 29 30

b 12a
> 13a
= 14a 19 20 21 2 23
15a 26 21 28 29 30
- 16a 2 3 4 5 6
2 17a 9 10 1 12 13 14 15
g 18a 16 17 18 19 20 21 22
> 19a 23 24 25 26 27 28 29
30
g 1 2 3 4 5 6
S 7 8 9 10 1 12 13
3 14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 2 25 26 27
¥ 28 29 30 3
9 1 2 3
g 4 5 6 7 8 9 10
- 1" 12 13 14 15 16 17
§a 18 19 20 21 2 23 2
25 26 27 28 29 30 31
= 1 2 3 4 5 6 7
< 8 9 10 1 12 13 14
2 1a 15 16 18 19 20 21
5 22 2 2 25 2% 27 2
& 3 29 0| [
| del Curs Graus o Masters
Periode d'activif lectives: minim 15 per

Periode d'activitats avaluatives: maxim quatre setmanes per semestre

Festa de I'Estudiantat

Semestre

Primer Semestre

Segon Semestre

Vacances

Dates Academiques

169

12 setembre a 13 setembre: Acollida d’Estudiants de Primer

16 setembre: Inici Oficial del Curs de Graus 2013-14

16 setembre: Inici Primer Semestre

2 octubre: Inaguracié del curs INEFC

21 desembre a 6 gener: Vacances de Nadal

13 al 31 gener : Periode d'activitats avaluatives

10 febrer: Inici Segon Semestre

Del 3 al 7 de febrer: Esquii Snow. AMN 2° Curs.

14 d'abril a 21 d'abril: Vacances de Setmana Santa
Del 22 al 25 d’abril:Activitats d’Orientacié. AMN 2° Curs.

24 abril: Festa Major Estudi

Del 1 al 4 de maig: AMN 2° Curs.

Del 13 al 16 de maig: Combinada E.Aventura. AMN 2° Curs.

2 juny a 27 juny: Periode d’activitats avaluatives

Agost: Vacances d’Estiu

15 setembre a 16 setembre: Acollida d’Estudiants de Primer
17 setembre inici Oficial del nou curs de Graus 2014-15

Periode d'activi maxim tres

Acollida dels Estudiants de Primer Curs

Dies festius
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Calendari Acadéemic Universitat de Lleida
Curs 2013-14: CAFE 42

x\[Lm

Universitat de Lieida

12 bre a 13 bre: Acollida d

de Primer

16 setembre: Inici Oficial del Curs de Graus 2013-14

20 setembre : A.E.Emergents

2 octubre: Inaguracié del curs INEFC

4,11, 14-18 i 25 Octubre : A.E. Emergents

8,9i 10 Novembre : A.E. Emergents

21 desembre a 6 gener: Vacances de Nadal

20 gener a 7 febrer: Periode d’activitats avaluatives

10 febrer: Inici Segon Semestre

14 d'abril a 21 d'abril: V: de

Santa

24 abril: Festa Major

30 abril : Final

Entrega 1er termini TFG.

9 al 20 juny : Defensa 1er termini TFG

Agost: Vacances d’Estiu

1 bre al 4 ia
10 setembre : 2° termini entrega TFG
15al 25 b luacié ia i 2° termini defensa TFG.

e e a ) ) ) B ) ) Dg
1
= 2 3 4 5 6 7 8
a 9 10 1 12 13 14 15
£ 1a “ 17 18 19 2 2
2a 2 24 25 26 27 28 29
3a 30
1 2 3 5 6
S 4a 7 8 9 10 12 13
= 5a 19 20
6a 21 22 23 24 26 27
O Ta 28 29 30 31
1 2 3
= 8a 4 5 6 7
S 9% 1 12 13 14 15 16 17
o 10a 18 19 20 21 22 23 24
11a 25 26 21 28 29 30
1
S 12a 2 3 4 5 6 7 8
o 13a 9 10 1" 12 13 14 15
: 14a 16 17 18 19 20 21 2
4 23 24 25 26 21 28 29
= 30 31
1 2 3 4 5
= 15a 6 1 12
16a 18 19
17a 20 21 22 23 24 25 26
18a 21 2 29 30 3
3 1 2
o 19a 9
1a 10 1 12 13 14 15 16
8 2 17 18 19 20 21 22 23
3a 24 25 26 27 28
1 2
< 4a 3 4 5 6 7 8 9
N 5a 10 1" 12 13 14 15 16
6a 17 18 19 20 21 22 23
Ta 24 25 26 21 28 29 30
8a 3
1 2 3 4 5 6
= 9a 7 8 9 10 1 12 13
14 15 16 17 18 19 20
5 10a 21 22 23 24 25 26 27
11a 28 29
S 12a 5 6 7 8 9 10 1"
= 13a 12 13 14 15 16 17 18
14a 19 20 2 2 23 2 25
15a 2% 7 2% 2 H 3t
1
16a 2 3 4 5 6 7 8
= 17a 14 15
18a 21 2
19a 23 24 25 26 27 28 29
30
1 2 3 4 5 6
S 7 8 9 10 1" 12 13
= 14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30 31
o 1 2 3
= 4 5 6 7 8 10
1" 12 13 14 15 16 17
S 18 19 2 2 2 23 24
25 26 21 28 29 30 31
< 5 6 7
S 8 9 10 1" 12 13 14
3 1a 15 16 18 19 20 21
2 2 2 24 25 26 27 2
3a 29 0| |

Inici Oficial del Curs Graus o Masters

Periode d"

minim 15

per semestre

Periode d'activitats avaluatives: maxim quatre setmanes per semestre

Festa de I'Estudiantat

Periode opcional d

maxim tres

Acollida dels Estudiants de Primer Curs

Dies festius
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Calendari Académic de la Facultat de Lletres
pel curs 2013-14: Graus i Masters

12 setembre a 13 setembre: Acollida d'Estudiants de Primer

11 setembre: Diada de Catalunya

16 setembre: Inici Oficial del Curs de Graus 2013-14

Festa Institucional de la UdL (trasllat al dia 27)

28 setem!

16 setembre: Inici Primer Semestre

29 setembre: San Miquel (trasllat al dia 30)

12 octubre: Festa Nacional dEspanya

15 octubre: Inici Oficial del Curs de Masters 2013-14

[1 novembre: Tots Sants

6 desembre: Constitucio

8 desembre: Inmaculada Concepcié

|21 desembre al 6 de gener: Nadal

21 desembre a 6 gener: Vacances de Nadal

20 gener a 7 febrer: Periode d'activitats avaluatives

28 gener: Sant Tomas d'Aquino. Festa institucional Facultat de Lletres

17 febrer: Inici Segon Semestre

14 d"abril al 20 d'abril: Setmana Santa

14 d'abril a 21 d'abril: Vacances de Setmana Santa

1 maig. Festa del Treball

11 de maig: Festa Major de Lleida (trasllat al dia 12)

16 juny a 4 juliol: Periode d'activitats avaluatives

[24juny: Sant Joan

7 al 11 de juliol: Activitats de sintesi i avaluacid per a aquells que

[Agost: Vacances d Estiu

15 agost: I Assumpcis

15 setembre a Acollida d’Estudiants de Primer

11 setembre: Diada de Catalunya

17 setembre inici Oficial del nou curs de Graus 2014-15

D D ) D ) D Dg
1
P [ 2 3 4 5 6 7 8
9 10 1 2 13 1 15
E 1a 17 18 19 2 2 2
2 23 % 25 2% 27 2 2
3 3
1 ]
g 2 7 5 it
: —— @
6 2 2 %
= a 2% 2
3
8 2 7 0
5 92 1 1 1
a 1 21 %
2 a 2 2% 30
1
5 )
15
£ 2
2 2
- 5
= 12
19
%
1
s s 7 8
S a 0 1 1 15
52 7 T 21 2
6 26 2 % 2
1
7a 1 2 3 ] 5 6
2 8 7 8 9 10 i 12 3
1 15 16 17 18 19 2
= % 2 2 23 % % % 27
10 2 2 0
3
2 a 7 10 1
5 % 17 1
- 21 % 2
a % 31
1
« 2 3 4 5 6 7
] 9 10 1 12 13 1 5
a 21 2
a 2 % 9
1%
= 2a
= 14 15 16 17 18
2 2 5 % %
2 2 0 3
= 0 5 7 0
1 1 0
S 4
2 30 3
6 7
& 1 13 14
5 1a 19 2 21
2 27 2
3
semestre

Acollida dels Estudiants de Primer Curs.
Dies festius

Festa de I'Estudiantat

28 setembre: Festa Inst
29 setembre. St. Miquel

ional de la UdL (trasllat al dia 26)
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Calendari Académic 2013-2014: Grau en Fisioterapia 1er Curs

D D D D D D Dg = . - Dates Acadé que Die
1
2 3 4 5 6 7 8
S 9 0 1 12 13 1 15 12 setembre a 13 setembre: Acollida d'Estudiants de Primer 11 setembre: Diada de Catalunya
g 1 6 1 1 19 2 7 2 16 setembre: Inici Primer Semestre 28 setembre: Festa Institucional de la UdL (trasllat al dia 27)
2 23 % 25 2% 2 28 29
% ) 30 setembre: San Miquel (trallat al dia 29)
1 2 3 4 5 6
4 7 8 ) 10 n 12 13 12 octubre: Festa Nacional d’Espanya
s 5a 14 15 16 1 18 19 20
= 6a 2 2 2 24 25 26 n
7a 2 2 ) 3
1 2 3 1 novembre: Tots Sants
s 8a 4 5 6 7 8 9 10
8 9a n 12 13 14 15 16 1
3 10a 18 19 20 2 2 23 %
1a 25 % 2 28 29 30
1
12a 2 3 4 5 6 7 8 6 desembre: Constitucio
3 13 9 10 1 2 3 “ 15 8 desembre: Inmaculada Concepcié
e 142 1 1 1 19 2 7 2 21 desembre al 6 de gener: Nadal
= 23 % 25 2% 2 28 29 21 desembre a 6 gener: Vacances de Nadal
30 3
1 2 3 4 5
15a 6 7 8 9 10 " 12
S 16a 13 14 15 16 1 18 19
1ra 2 2 2 2 u % % 20 gener a 31 de gener. Periode d'activitats avaluatives fer semestre
182 7 2 2 £ 3
1 2
z o : 4 s ° ! ¢ ° 3 de febrer a 7 de febrer: recuperacio examens fer semestre
1a 10 1 7 13 14 15 1 10 febrer: Inici Segon Semestre
2a 1 18 19 20 2 2 2
3a 24 25 2% 2 28
1 H
4a 3 4 5 6 7 8 9 3 de marg: Termini tancament actes 1er semestre
S 5a 10 " 12 13 14 15 16
6a 1 18 19 20 2 2 23
Ta k23 25 26 2 28 29 30
3
8a 1 2 3 4 5 6
. % 7 8 9 10 1 [ 13 9 d'abri: Jormada Facultat (Infermeria i Fisioterapia) 14 d'abril al 20 d'abril: Setmana Santa
S 14 15 1 1 1 19 » 14 d'abril a 21 d'abril: Vacances de Setmana Santa 21 abril: Dilluns de Pasqua
) 10 2 2 P u 2% 2% 27 24 abril: Festa Major Estudiantat
1a 28 29 30
1 2 3 4 1 maig. Festa del Treball
12a 5 6 7 8 9 10 1" S
= 132 12 13 1 15 16 1 1 12 de maig: Festa Major de Lleida (trasilat al dia 11)
14a 19 20 2 2 2 %4 25
15a 2% 2 2 29 30 3
1
162 2 3 4 5 6 7 s 2 juny 13 juny: Periode d'activitats avaluatives 2n semestre
= 17a 9 10 1 12 13 14 15
tea . " " * » s 2 16 de juny a 20 de juny: 6 exémens 2n semestre
19a 23 % 25 26 27 28 29 24 juny: Sant Joan
30
1 2 3 4 5 6
- 7 8 9 10 " 12 13
: 14 15 16 17 18 19 20
2 2 n u % % 4 21 de Juliol: Termini tancament actes 2n semestre
» » ) 3

Inici Oficial del Curs Graus o Masters jonal d'activitat: i o

Periode d' minim 1 semestre Acollida dels Estudiants de Primer Curs

semestre Dies festius

Festa de I'Estudiantat

‘Aprovat perla Comissié d'Estudis del 8 de maig de 2013
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Calendari Académic. 2013-2.014: Grau en Fisioterapia 2n Curs

D D D D D ) Dg D Académiq Die
1
2 3 4 5 6 7 8
S 9 10 i 12 s " 15 12 setembre a 13 setembre: Acollida d'Estudiants de Primer 11 setembre: Diada de Catalunya
- ta 6 17 18 19 2 2 2 16 setembre: Inici Primer Semestre 28 setembre: Festa Institucional de a UdL (trasllat al dia 27)
2 2 2 2 % 7 2 2
s Y 30 setembre: San Miquel (trasllat a dia 29)
1 2 3 4 5 6
& p u p o - 2 " [Aules Habilitats er semestre: segons horari del 7 d'octubre al 22 de 12 octubre: Festa Nactonal dEspaya
2 novembre
= 5a 1* 15 16 1 18 19 20
S 6 2 2 % u 2 % 7
i 2 2 0 31
1 2 3 1 novembre: Tots Sants
S 8 4 5 6 7 8 9 10
5 % " 2 3 1" 15 16 4
S 108 1 19 2 7 2 » zA
a 25 26 27 2 2 30
1
122 2 3 4 5 6 7 8 6 desembre: Constitucié
S 132 9 10 1 12 13 14 15 8 desembre: Inmaculada Concepcié
: 142 1 7 18 19 2 2 2 Examens fer semestre: 9 de desembre a 20 de desembre 21 desembre al 6 de gener: Nadal
= 2 u 2 % 7 2 2 21 desembre a 6 gener: Vacances de Nadal
30 Kl
1 2 3 4 5
. 152 6 7 ] 9 10 i 12 Recuperacié examens er semestre: 7 de gener a 10 de gener
£ 162 18 19 [Aules Habilitats 2n semestre: 13 de gener a 17 de gener
T » » [Periode de practiques fer semestre: 20 de gener a 7 de febrer
18a
1 2
. 192 8 9
i - s " 10 febrer: Inici Segon Semestre: PRACTIQUES 2N SEMESTRE: 10 de febrer al
g 28 de febrer
2a 2 23
3
1 2
4 3 4 5 6 7 8 9 3 de mar: Termini tancament actes fer semestre
S Sa 10 1" 12 13 14 15 16
6a 1 18 19 20 2 2 23
Ta 224 25 26 7 28 29 30
3
8a 1 2 3 4 5 6
% 7 8 9 10 1 12 13 9 dabril: Jornada Facultat (Infermeria  Fisioterapia) 14 d'abril al 20 d'abril; Setmana Santa
S 14 15 16 1 3 19 2 14 d'abril a 21 d'abril: Vacances de Setmana Santa 21 abril: Diluns de Pasqua
) 10 2 2 2 % 2% 2% 2 24 abril: Festa Major Estudiantat
tta 2 2 3
1 2 3 4 1 maig. Festa del Treball
122 5 6 7 s 9 10 " S
& 132 12 13 14 15 1 " 3 : 12 de maig: Festa Major de Lleida (trasllat al dia 11)
142 19 2 2 2 2 u 2
152 2% 7 2 2 Y 3
1
162 2 3 4 5 6 7 8 Examens 2n semestre: 2 de juny a 13 de juny
= 17 9 i) i 2 3 " 15
182 16 7 18 19 2 2 2 Recuperacions examens 2n semestre: 16 de juny a 20 de juny
19 23 24 2 2 7 2 2 24 juny: Sant Joan
30
1 2 3 4 5 6
7 8 9 10 1" 12 13
: 14 15 16 17 18 19 20
2 2 % % % % 7 21 de Juliol: Termini tancament actes 2n semestre
28 29 30 3

semestre Primer Curs

semestre Dies festius

Festa de 'Estudiantat

‘Aprovat perla Comissié d'estudis del 8 de maig de 2013
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Calendari Académic. Curs 2013-14: Grau Fisioterapia 3er curs
Vicerectorat de Docéncia
1
2 3 4 5 6 7 8
T 9 10 1" 12 13 14 15 12 setembre a 13 setembre: Acollida d’Estudiants de Primer 11 setembre: Diada de Catalunya
£ 1a 6 1 18 19 20 2 2 16 setembre: Inici Primer Semestre 28 setembre: Festa Institucional de la UdL (trasllat al dia 27)
2a 23 224 25 26 27 28 29
3a 30 30 setembre: San Miquel (trasllat al dia 29)
1 2 3 4 5 6
4 7 8 9 10 1" 12 13 12 octubre: Festa Nacional d'Espanya
5 5a 14 15 16 7 18 19 20
o 6a 2 2 2 224 25 26 2
Ta 28 29 30 A
1 2 3 1 novembre: Tots Sants
P £ 4 5 6 7 8 9 10
S % " 12 13 14 15 16 1
2 10a 18 19 20 2 2 23 2
1a 25 26 21 2 29 30
1
12 2 3 4 5 6 7 8 6 desembre: Constitucio
S 13 9 10 " 12 3 n 15 Examens fer Semestre: 9 de desembre a 20 de desembre 8 desembre: Inmaculada Concepcié
g 14a 16 17 18 19 20 2 2 21 desembre al 6 de gener: Nadal
= 23 2 2 2% 2 28 29 21 desembre a 6 gener: Vacances de Nadal
30 3
1 2 3 4 5
: L ° T ° ° " " " s fer semestre: 7 de gener a 10 de gener
16a 13 14 15 16 17 18 19 Aules d'habilitats 1er semestre: 13 de gener a 17 de gener
17 2% % Practicum er semestre: 20 de gener a 7 de febrer
18a
1 2
19a 8 9
T 1a 10 1" 12 13 14 15 16 10 febrer: Inici Segon Semestre
2 17 18 19 20 2 2 23
% % 2 % 7 % Aules Habilitats 2n semestre, segons horari: 24 de febrer a 4 d"abril
1 2
4 3 4 5 6 7 8 9 3 de marg: Termini tancament actes fer semestre
S 5a 10 1" 12 13 14 15 16
6a 17 18 19 20 2 2 23
Ta 24 25 2% an 28 29 30
3
8a 1 2 3 4 5 6
% 7 8 9 10 1" 12 13 9 d'abril: Jornada Facultat (Infermeri: ioterapia) 14 d'abril al 20 d'abril: Setmana Santa
i 14 15 16 1 18 19 20 14 d'abril a 21 d'abril: Vacances de Setmana Santa 21 abril: Dilluns de Pasqua
: 10 2 2 2 24 25 26 2 "esta Major Estudiantat
1a 28 29 30
1 2 3 4 1 maig. Festa del Treball
122 5 6 7 8 9 10 1"
: 13 12 13 14 15 16 17 18 12 de maig: Festa Major de Lleida (trasllat al dia 11)
14a 19 20 2 2 2 24 25 Examens 2n semestre: 19 de maig a 30 de maig
15a 2% 27 28 29 30 3
1
16a 7 8 Practicum 2n semestre: 2 de juny al 20 de jun
S 17a 14 15
18a 2 2
1% 2 24 25 26 2 28 29 Recuperacié Examens 2n semestre: 23 de juny a 27 de juny 24 juny: Sant Joan
30
1 2 3 4 5 6
7 8 9 10 " 12 13
: 14 15 16 17 18 19 20
2 2 23 2% 25 26 27 21 de Juliol: Termini tancament actes 2n semestre
28 29 30 3

[ al del Curs Graus o Masters

minim 15 etm:

Acollida dels Estudiants de Primer Curs.

Dies festius.

Festa de I'Estudiantat
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Calendari Académic. Curs 2013-14: Grau en Fisioterapia 4art curs

Semestre

Dates Académiques

Dies Festius

13 setembre:

11 setembre: Diada de Catalunya

Setembre 2013

16 setembre: Inici

28 Institucional de la UdL (trasllat al dia 27)

130 setembre: San Miquel trasllat al dia 29)

12 octubre: Festa Nacional dEspanya

Octubre 2013

1 novembre: Tots Sants

ter semestre:

novembre

Novembre 2013

Primer Semestre

Examens fer somestre 25 a 29 de novembre

Desembre 2013

de desembre

Practicum fer semestre: 2.2 20 de desembre I/ Recuperacions fer semestre: 2al 5

6 desembre: Constitucio

8 desembre: Inmaculada Concepcio.

121 desembre al 6 de gener: Nadal

21 desembre a 6 gener: Vacances de Nadal

Inici 2n semestre: 7 de gener

Inici optatives 2n semesire: 13 de gener

[

Febrer 2014

Examens 2n semestre: 10.2 14 de febrer

Aules habilitats 20 semestre: 17 de febrer a 7 de marg

Marg 2014

3 de marg: Termini tancament actes fer semestre

Recuperacions 2n semestre: 101 11 de marg /I Practicum n semestre: 10 de marg

a2

9 dabr

: Jornada Facultat (Infermeria i Fisioterapia)

14 d'abril al 20 d'abril: Setmana Santa

14 d'abril a 21 d'abril: Vacances de Setmana Santa

121 abril: Dilluns de Pasqua

Maig 2014

Juny 2014

'SETMANA DE VIATGE FI DE CURS

[24 abril: Festa Major Estudiantat

1 maig. Festa del Treball

Segon Semestre

12 de maig: Festa Major de Lleida (traslat a dia 11)

Poriods d'avaluacions: 19 de juny a 27 de juny.

26127 de Juny: Treball i de Grau

124 juny: Sant Joan

10 de Juliol: Termini tancament actes 2n semestre

Juliol 2014

Aprovat per la Comissio d'estudis del 8 de maig de 2013

Oficial del Curs Graus o Masters

Periode d'activitats lectives: minim 15 setmanes setmanes

Acollida dels Estudiants de Primer Curs.

Dies festius

Festa de IEstudiantat
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Calendari Académic curs 2013-14: Grau en Infermeria. PRIMER CURS

Mes | Set. [ DI | Dm | Dc Dj Dv | Ds | Dg Dates Académiques Dies Festius
1
o 2 3 4 5 6 7 8 11 setembre: Diada de Catalunya
E 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 12 bre i 13 Acollida d 28 setembre: Festa Institucional de la
E E- 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 de primer curs. UdL (trasllat al dia 27)
E 2a 23 24 | 25 26 27 28 29 _29 setembre: San Miquel (trasllat
3a | 30 al dia 30)
1 2 3 4 5 6
% 4a 7 8 9 10 1" 12 13 12 octubre: Festa Nacional d’Espanya
£ |5a|14|15]| 16|17 | 18| 19|20
g 6a | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27
7a | 28 | 29 | 30 | 31
“ 1 2 3 1 novembre: Tots Sants
Slea| 4|56 78|90
é 9a " 12 13 14 15 16 17
% 10a ( 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24
= 11a| 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
1
E 12a| 2 3 4 5 6 7 8 6 desembre: Constitucio
I
o 13a 9 10 11 12 13 14 15 8 desembre: Inmaculada Concepcié
g 22 21 desembre al 6 de gener: Nadal
§ 29 21 de desembre a 6 de gener: Vacances de
Nadal
5 La setmana de 20 al 24 de gener només
e 12 s'ocupara per a tutories, presentacio de treballs
g 19 o classes de recuperaci6
H
° 26 27 al 7 de febi xamens de primer semestre
1 2 10 al 14 de febrer: Recuperacions de primer
T l1a| 3| 4|5 |6 |[7]|8]0 semestre
% 20a| 10 [ 11 12 | 13 | 14 | 15 | 16
E E- 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 28 de febrer: Data maxima de signatura d'actes
2a | 24 | 25 | 26 | 27 n primer semestre
1 2
-« 3a 3 4 5 6 7 8 9 Els divendres del 7 de marg al 30 de maig:
§ 4a 10 1 12 13 14 15 16 Practiques cliniques de primer curs
E 5a 17 18 19 20 21 22 23
6a | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
7a 31
1 2 3 4 5 6 9 d'abril: Il Jornada d'Infermeria
E 13 i Fisioterapia
; 20 14 d'abril al 21 d'abril: Vacances de 14 d'abril al 20 d'abril: Setmana Santa
2 27 Setmana Santa 21 abril: Dilluns de Pasqua
24 abril: Festa Major Estudiantat
1 2 3 4
b 11a 5 6 7 8 9 10 11 1 maig. Festa del Treball
§, 12a 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 11 de maig: Festa Major de Lleida
g 13a| 19 | 20 | 21 22 | 23 | 24 | 25 (trasllat al dia 12)
14a | 26 27 28 29 30 31
La setmana de 9 al 13 de juny némes s'ocupara
presentacio de treballs o classes de
g recuperacid
g 162127 g jun: Eximens de sogonsemeste |
3 16 al 27 de juny: Examens de segon semestre
24 juny: Sant Joan
23 de juliol: data maxima de signatura d'actes
segon semestre

1ler semestre: 16 setmanes de docéncia + 1 setmana de tutories o recuperacié de classes perdudes
15 setmanes de docéncia + 1 setmana de tutories o recuperacio de classes perdudes
Recuperaci6 practiques cliniques del 9 de juny al 18 de juliol

20n semestr

Aprovat per la Comissié d’Estudis del 8 de maig de 2013
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Calendari Académic 2013-14: Grau en Infermeria. Segon Curs

DI |[Dm | Dc | Dj | Dv | Ds | Dg Dates Académiques Dies Festius
1
] 2 3 4 5 6 7 8 11 setembre: Diada de Catalunya
ﬁ 9 10 | 11 12 | 13 | 14 | 15 12 13 de Setembre presentacions de les 28 setembre: Festa Institucional de la
E En 17 [ 18 | 19 | 20 | 21 22 UdL (trasllat al dia 27)
E 2a| 23 (24 | 25| 26 | 27 | 28 | 29 6 setembre Primer Semestre 29 setembre: San Miquel (trasllat al
3a| 30 dia 30)
1 2 3 4 5 6
§ 4a 7 8 9 10 1 12 | 13 12 octubre: Festa Nacional d’Espanya
E 5a | 14 15 16 17 18 19 20
§ 6a | 21 22 | 23 [ 24 [ 25 | 26 | 27
7a | 28 29 30 31
- 1 2 3 1 novembre: Tots Sants
Q| 8a 4 5 6 7 8 9 10
E % | 11 12 [ 13 | 14 | 15 | 16 | 17
% 10a| 18 19 20 21 22 23 24
= 11a| 25 | 26 [ 27 | 28 | 29 | 30
1
E 12a| 2 3 4 5 6 7 8 6 desembre: Constitucié
; 13a| 9 10 [ 11 12 13 | 14 | 15 8 desembre: Inmaculada Concepcié
E 22 21 desembre al 6 de gener: Nadal
g 29 21 de desembre al 6 de gener: Vacances de
Nadal
S 7 al 10 de gener: Examens de primer
s G W scmestre
E 19 13 al 31 de gener: Primer periode de practiques
E 17a| 20 | 21 22 | 23 | 24 | 25 | 26
18a| 27 [ 28 [ 29 | 30 | 31
1 | 2 | |[3al7deFebrer:Recuperacions de primer
é 19al 3 | 4| 5|6 |7 |8 ]9 e
E 1a | 10 | 11 12 [ 13 [ 14 | 15 | 16 10 al 28 de febrer: St
E 2a | 17 18 19 20 21 22 23 21 de febrer data maxima signatura d'actes
3a| 28 | 25 | 26 | 27 | 28 primer semestre
]
- En 4| 5|6 | 7|89 3 de marg: Inici de les classes tedriques del
Qf 5a| 10 " 12 13 14 15 16 segon semestre
E 6a| 17 | 18 [ 19 | 20 | 21 22 | 23
Ta | 24 25 26 27 28 29 30
31
8a 1 2 3 4 5 6 14 d'abril al 21 d'abril: Setmana Santa
h.d 21 abril: Dilluns de Pasqua
E 14 d'abril a 21 d'abril: Vacances de Setmana 24 abril: Festa Major Estudiantat
2 Santa

9 d'abril: Ill Jornada d'Infermeria

[

Juliol 2014

25 al 30 de juny: Examens del segon semestre
3 al 8 de juliol: Recuperacions del segon
semestre

23 de juliol data maxima signatura d'actes

segon semestre

1ler semestre: 14 setmanes de docéncia
20n semestre: 15 setmanes de docéncia

Recuperacié practiques cliniques del 23 de juny al 18 de juliol

Els dies que es consideren festius no es poden
programar cap tipus de classes ni activitat

1 2 3 4 1 maig. Festa del Treball

T|12a| 5 6 7 8 9 10 "
s
';, 13a| 12 13 14 15 16 17 18 11 de maig: Festa Major de Lleida
K|
=|14a| 19 20 21 22 23 24 25 (trasllat al dia 12)

15a| 26 [ 27 [ 28 | 29 | 30 | 31

1

16a| 2 3 4 5 6 7 8
3
|17a| 9 10 1" 12 13 14 15
>
g
5
3

24 juny: Sant Joan

‘Aprovatperla Comissio dEstuds de 8 de malg e 2013
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Calendari Académic 2013-2014: Grau en Infermeria. Tercer curs

Set( DI | Dm | Dc | Dj | Dv | Ds | Dg B Dates Académiques Dies Festius
1
” 2 3 4 5 6 7 8 11 setembre: Diada de Catalunya
% 9 10 | 11 12 | 13 | 14 | 15 12 i 13 de Setembre presentacions de les 28 setembre: Festa Institucional de la
E E- 17 | 18 | 19 [ 20 | 21 22 assignatures UdL (trasllat al dia 27)
@ 2a | 23 24 25 26 27 28 29 _29 setembre: San Miquel (trasllat al dia
3a | 30 30)
1 2 3 4 5 6
’5’ 4a 7 8 9 10 1 12 13 12 octubre: Festa Nacional d’Espanya
E 5a [ 14 15 16 17 18 19 20
g 6a [ 21 22 | 23 24 [ 25 | 26 27
7a | 28 29 30 31
1 2 3 1 novembre: Tots Sants
Eleala s |67 ]8]|0 1],
é oa |11 |12 13]1a]15] 16|17 g
g 10a| 18 [ 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 |§
11a| 25 | 26 | 27 28 | 29 30 g
=
o 12a| 2 3 4 5 6 7 8 6 desembre: Constitucié
gg 13a| 9 10 1 12 13 14 15 8 desembre: Inmaculada Concepcié
E 14a | 16 17 18 19 20 21 22 21 desembre al 6 de gener: Nadal
8 4 6 28 29 21 de desembre al 6 de gener: Vacances de
0 Nadal
4 5
= | 152 6 7 8 9 10 " 12
<
E, 16a | 13 14 15 16 17 18 19
8 [1a 25 | 2 27 de gener al 7 de febrer: Examens de primer
18a| 27 | 28 | 20 | 30 | 31 semestre
1 2
T |19a]| 3 4 5 6 7 8 9
<
-g 1a 15 16
w | 2a 22 23
3a
1 2 3 al 27 de marg: Primer periode de practiques
4a 3 4 51 6 7 8 9 cliniques (16 dies)
g | || W 121314 ]15]16 6 de marg: Data maxima de signatures d'actes de
Elea| 17 |18 19 | 20 [ 21 | 22 | 23 | [primersemeste
7a | 24 [ 25 [ 26 | 27 | 28 | 29 | 30
8a | 31
1 2 3 4 5 6 31 de marg al 8 de maig: Segon periode de 14 d'abril al 21 d'abril: Setmana Santa
= 9a 7 8 9 10 " 12 13 practiques cliniques (17 dies) 24 abril: Festa Major Estudiantat
% 6 8 19 | 20 14 d'abril a 21 d'abril: Vacances de Setmana (No hi ha practiques cliniques)
< | 10a 2R 25 | 26 | 27 e 9 d'abril: Il Jornada d'Infermeria
11a| 28 29 30 2 i
1 2 3 4 é 13 maig al 12 de juny: Tercer periode de 1 maig. Festa del Treball
= 12a| 5 6 7 8 9 10 1 '§ practiques cliniques (19 dies)
i 13a| 12 13 14 15 16 17 18 ] 11 de maig: Festa Major de Lleida
2 14a| 19 20 (21 22 23 | 24 | 25 (trasllat al dia 12)
15a| 26 | 27 | 28 | 29 30 31
1
16a [ 2 3 4 5 6 7 8 16 juny a 27 juny: Examens de segon semestre
é 17a 9 10 " 12 13 14 | 15
_ET 18a | 16 | 17 [ 18 | 19 | 20 | 21 [ 22
19a | 23 | 24 [ 25 | 26 | 27 | 28 29 24 juny: Sant Joan
3 4 5 6
= 9 10 " 12 13
g 14 15 16 17 18 19 20 18 de juliol: data maxima de signatures d'actes
3 21 22 23 24 | 25 | 26 27 de segon semestre
28 29 30 31

1ler semestre: 16 setmanes de docéncia + 1 setmana de tutories o recuperacié de classes perdudes
20n semestre: 17 setmanes de docéncia

Recuperaci6 practiques cliniques del 16 de juny al 18 de juliol

Aprovat per la Comissié d'Estudis del 8 de maig de 2013
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Calendari Académic 2013-2014: Grau en Infermeria. PRACTICUM

Set| DI | Dm | Dc | Dj Dv | Ds | Dg B Dates Académiques Dies Festius
1
- 2 3 4 5 6 7 8 11 setembre: Diada de Catalunya
§ 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 [ 15 28 setembre: Festa Institucional de la
E E- A L I I R UdL (trasllat al dia 27)
e 2a 23 24 25 26 | 27 | 28 29 29 setembre: San Miquel (trasllat al dia
3a | 30 30)
1 2 3 4 5 6
2 4a 1 12 | 13 12 octubre: Festa Nacional d’Espanya
g 5a 18 | 19 | 20
g 6a 25 | 26 27
7a
1 2 3 1 novembre: Tots Sants
g 8a 8 9 10
£ oa 15 | 16 | 17
é 10a 22 | 23 | 24
11a 29 | 30
1
- [ 122 6 7 8 6 desembre: Constitucié
é 13a 13 14 15 8 desembre: Inmaculada Concepcié
§ 14a 20 21 22 21 desembre al 6 de gener: Nadal
6 28 | 29
0
4 5
= 15a 6 10 | 11| 12
E 16a 18 | 19
| 17a 25 | 26
18a
1 2
< | 192 78|09
§ 1a 15 | 16
H 2a 22 | 23
3a
1 2
4a 8 9
|5 15 | 16
E 6a 22 | 23
7a 29 | 30
8a
5 6 14 d'abril al 21 d'abril: Setmana Santa
< 9a 9 12 13 24 abril: Festa Major Estudiantat
g 6 19 | 20 (No hi ha practiques cliniques)
10a 2 % | 27 9 d'abril: Il Jornada d'Infermeria
11a i Fisi
1 3 4 1 maig. Festa del Treball
< | 122 10 1"
g, 13a | 12 17 18 11 de maig: Festa Major de Lleida
= 14a 24 25 (trasllat al dia 12)
15a 31
1
16a 6 7 8
g 172 13 [ 14 | 15
HES 20| 21| 22
19a | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 [24 juny: Sant Joan
30
1 2 3 4 5 6
- 7 8 9 10 [ 11 | 12 | 13
3 14 [ 15 [ 16 |17 [ 18 [ 19 | 20
3 21 22 23 24 25 | 26 27
28 | 29 | 30 | 31

ques del 16 de junyal 18 d

Fle dias csa o< cancidaran fachine no ac nodan

I
I
I Programar cap Upus Ge CIasses Nl acuviat
I

Aprovat per la Comissié d'Estudis del 8 de maig de 2013
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¢ Acord num. 136/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aprova el programa de simultaneitat
dels graus d’Educacié Social i de Treball Social.

SIMULTANEITAT D’ESTUDIS

ITINERARI FORMATIU
GRAU EN EDUCACIO SOCIAL — GRAU EN TREBALL SOCIAL

1. Descripcioé de l'itinerari

La “simultaneitat d’estudis entre el Grau en Educacié Social i el Grau en Treball Social” és una proposta de la FCE dissenyada
per tal de poder fer compatibles els estudis i 'adquisicié de competéncies d’ambdos graus.

Es tracta d’un itinerari formatiu particular que consisteix a cursar la totalitat de matéries del Grau en Educacioé Social i una selec-
cié de mateéries clau del Grau en Treball Social. L'estudiant que decideix seguir aquest itinerari podria obtenir el Grau en Treball
Social cursant 114 ECTS d’aquest grau convalidant un total de 126 ECTS.

Un cop finalitzat I'itinerari, I'estudiant obtindra dues titulacions: el Grau en Educacioé Social i el Grau en Treball Social.
2. Justificacié

Els objectius generics de les disciplines del treball social i I'educacié social sén contribuir al desenvolupament i I'increment del
Benestar Social, la promocioé de I'autonomia personal, la salut, la qualitat de vida, la lluita contra la desigualtat social i I'exclusié.
La complementarietat entre aquest dos graus ha estat motiu de debat i de reflexié des de diferents ambits.’

L'interes d’aquesta proposta és justifica, a més, en base a una demanda directa dels estudiants que, en diferents ocasions han
manifestat el seu interés i voluntat de simultaniejar aquests estudis, alhora que té en consideraci6 criteris professionalitzadors i
del context sociolaboral.

Interes de I'alumnat

La possibilitat de simultaniejar els estudis en Educacié Social amb els en Treball Social ja té un cami recorregut. Fins ara, pero, es
tractava d’'una doble formacio planificada pel propi estudiant, el qual havia d’anar resolent totes les dificultats de manera individual
(compatibilitzar horaris, gestié de convalidacions, etc.).

Aquesta proposta de simultaneitat d’estudis pretén facilitar a aquests estudiants la possibilitat d’accedir als dos graus en un
termini de cinc anys.

Estudiants molt motivats

La simultaneitat d’estudis esta pensada per a I'estudiant academicament ben qualificat i molt motivat en temes socials que es
planteja una dedicacié a temps complet (mati i tarda) durant aquesta etapa formativa.

Professionalitzacié

Consultats diferents responsables dels Serveis Socials, tant a nivell de I'administracié local com de I'administracié autonomica,
s’ha constatat que el perfil professional obtingut amb aquesta doble formacié suposa un valor afegit a I'nora de contractar algun
d’aquests professionals.

3. Accés i admissié d’estudiants

Els estudiants que vulguin seguir aquest itinerari hauran de seguir el procediment habitual d’accés a la universitat, establert per
la Generalitat de Catalunya.

Agquest procediment, I'hauran de seguir en dos moments diferents:
1. Primer any: per a 'admissié en el Grau en Educacié Social

2. Segon any o posteriors: Pel mateix procediment, el curs segiient, sempre i quan s’hagin superat un minim de 30 ECTS del
Grau en Educacié Social, hauran de sollicitar I'admissié al Grau en Treball Social, com si es tractés d’uns primers estudis.

3. Una vegada admesos, en el moment de formalitzar la matricula, hauran d’'omplir una “Sol‘licitud de simultaneitat d’estu-
dis” adregada a la degana o dega de la Facultat de Ciencies de I'Educacio.

" Pérez, J.V. i Uceda, F.X (2008). La complementariedad entre los Grados de Educacion y Trabajo Social. En Educacion social: Revista de intervencién socioeducativa, n°
40, 85-99.
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4. Planificacio dels estudis

L'itinerari proposat és orientatiu i permet a I'estudiant completar els estudis del Grau en Educacié Social en el temps previst (4

https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

cursos) i continuar amb el Grau en Treball Social fins a completar-lo (aproximadament 2 semestres addicionals).

L'itinerari també obre la possibilitat d’'esperar a completar l'itinerari formatiu i obtenir els dos graus simultaniament.

5. Reconeixement de crédits

S’ha elaborat una taula il-lustrativa de quines matéries es reconeixerien i, per tant, es convalidarien als estudiants que volguessin

seguir aquest itinerari formatiu.

INICIA GRAU EDUCACIO SOCIAL

CONTINUA GRAU TREBALL SOCIAL

Assignatures
cursades ES

Modul basiques

ASSIGNATURES
CONVALIDADES TS

Assignatures a
cursar TS

IAntropologia i Sociologiaf[¥a]

PRIMER CURS Introduccio6 a la Psicologia [(3]
(6)
(B]g4 (6)
Economiaf{3)]
Modul Contextos i ambits d’accid
Obligatories socioeducativa (12)
PRIMER CURS Bases conceptuals i

contextuals de I’educacié (12)

Modul basiques

Psicologia Social ((3]

Modul basiques

TERCER CURS

Planificac i programacié (6)
Técniq d’inv. qualitat (6)

SEGON CURS (6) PRIMER CURS
Informatica i Estadisticaf{3)]
Geografia e Historiaf(3)

Modul Estrat d’accio socioeduc | (12) Fonaments TS (6)
Obligatories Diss, des i avaluac de proj Introduccid als SS (6)
SEGON CURS d’acci6 socioeducativa | (12) Habilitats socials (6)

Meétodes i técniques de Estructura social (6)
investigacié social (12)

Modul Modul basiques (6) Intervencié individual i

Obligatories SEGON CURS (6) grupal (12)
TERCER CURS Diss, des i avaluac de proj (6) | Sistem de Serveis Socials (6)
d’accié socioeducativa Il (12) Geografia i historial($)] Exclusié Social (6)
Estrat d’accié socioeducativa
11 (6)
Salut i benestar professio (6)
Modul Salut, vulnerabilitat i Politiques i SS (12)
Obligatories dependeéncia (6) Intervencié comunitaria (6)

Models Intervencid TS (6)
Etica i deontologia (6)

Modul Gesti6 d'organitzacions (6)
Obligatories
QUART CURS
150 ECTS 84 ECTS 78 ECTS
Modul Practicum | Practiaues (12) Practiques | (6)
TERCER CURS
Modul Practicum _ Practiques Il (24)
QUART CURS
TREBALL FI DE TFG (12) TFG (12)
GRAU
42 ECTS 6 ECTS 36 ECTS
Modul Optativitat | Optativa |
TERCER CURS Optativa Il
Optativa lll
Modul Optativitat | Optativa IV Modul Optativitat | Optativa |
QUART CURS Optativa V SEGON CURS Optativa Il
Optativa VI
Optativa VII
Optativa VI
Modul Optativitat | Optativa lll
TERCER CURS
Modul Optativitat | Optativa IV
QUART CURS Optativa V
Optativa VI
48 ECTS 36 ECTS
TOTAL 240 TOTAL 126 ECTS 114 ECTS
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6. Finalitzacio dels estudis

En aquesta modalitat de doble itinerari formatiu amb simultaneitat d’estudis, I'estudiant t¢ dues opcions: (a) finalitzar els estudis
dels dos graus al mateix temps, o bé (b) finalitzar primer els estudis d’'un grau i continuar després amb els estudis de l'altre grau
fins a completar-lo.

6.1 Opcié A: Finalitzar simultaniament
En I'opcié A l'estudiant planifica completar els dos graus el mateix curs académic. Aquesta opcio té els seus avantatges i els seus
inconvenients.

El principal avantatge és de tipus economic: tots els crédits que hagi de cursar tindran el mateix preu ja que es consideren com
a pertanyents a primers estudis.

El principal inconvenient és la demora en 'obtencié d’un titol del grau; en aquest cas, del Grau en Educacié Social, ja que no el
podra completar en quatre anys. Es a dir, el cinqué any haura de matricular alguna assignatura en Educacié Social i les en Treball
Social que li faltaven per completar aquests estudis.

6.2 Opci6 B: Finalitzar en cursos académics diferents
En I'opcio B I'estudiant planifica completar primer el Grau en Educacié Social i finalitzar el Grau en Treball Social posteriorment.
Aquesta opcio també té els seus avantatges i els seus inconvenients.

El principal avantatge és que als quatre anys ja pot obtenir el titol de Grau en Educacié social i, per tant, ja pot comencar a
treballar en aquesta professio.

El principal inconvenient és de tipus econdmic. Un cop obtingut el titol de Grau en Educacioé social, tots els credits que restin
per completar els estudis en Treball Social, automaticament, seran considerats com a crédits de segons estudis i, per tant, el seu
cost incrementa en els percentatges establerts per a aquests casos.

7. Normativa académica

Si s’escau, es desenvolupara una normativa académica especifica que faciliti aquesta simultaneitat d’estudis tant en aspectes
organitzatius, com de gestié académica i/o de permanéncia que puguin derivar-se d’aquest itinerari formatiu.
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8. Proposta d’itinerari formatiu orientatiu

https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

SIMULTANEITAT D'ESTUDIS EDUCACIO SOCIAL + TREBALL SOCIAL

ler Curs

ler semestre

ler Curs

2o0n semestre

cobl Assignatura Tipus | ECTS cobl Assignatura Tipus | ECTS
Introduccio a la Psicologia FB 6 Conceptes basics d'Educacié FB 6
Economia FB 6 Dret FB 6
100900 Antropologia i sociologia FB 12
100906 Contextos i ambits d'accié socioeducativa OB 12
100907 Bases conceptuals i contextuals de I'educacié OB 12

CcoDI Assignatura Tipus | ECTS cobI Assignatura Tipus | ECTS
100903 [Informatica i Estadistica FB 6 100904 |Geografia i Historia FB 6
Comunicaci6 linguistica i digital FB 6 Psicologia social FB 6
100908 Estrateégies d'acci6 socioeducativa | OB 12
100910 Disseny, desenvolupament i avaluacid de projectes d'accié socioeducativa | 0B 12
100912 Metodes i técniques d'investigacio social OB 12
101707 |Fonaments de Treball Social (1er) OB 6 101709 |Habilitats socials (1er) OB 6
101711 |Introducci6 als Serveis Socials (1er) 0B 6 101714 |Estructura social (1er) 0B 6

3er Curs

5é semestre

3er Curs

6e semestre

cobl Assignatura Tipus | ECTS cobl Assignatura Tipus | ECTS
100909 |Estrategies d'accid socioeducativa Il 0B 6 100914 |Gesti6 i avaluacio d'institucions socials 0B 6
100913 [Salut i benestar professional 0B 6 Optativa | oP 6
100915 |Practicum | PR 12 Optativa Il oP 6
Optativa Il oP 6
100911 Disseny, desenvolupament i avaluacié de projectes d'accié educativa Il 0B 12
101712 |[Sistema de Serveis Socials (2n) [o]:] 6
101717 Intervencid individual i grupal (2n) 0B 12
cobI Assignatura Tipus | ECTS cobI Assignatura Tipus | ECTS
Optativa IV oP 6 100916 |Practicum Il PR 18
Optativa V oP 6 100917 |Treball de fi de grau PR 12
Optativa VI oP 6
Optativa VII oP 6
Optativa VII oP 6
101718 |Intervencié comunitaria (3er) 0B 6 101715 |Exclusié social (2n) 0B 6
101719 |Etica i deontologia (3er) 0B 6 101708 |Models d'intervencio en Treball Social (3er) 0B 6

COoDI Assi ura Tipus [ ECTS COoDI Assignatura Tipus | ECTS
101713 Politiques i Serveis Socials (3er) 0B 12
Practicum Il (Treball Social) | PR | 24 101724 |Trebal|defideGrau (Treball Social) PR 12

Grau d'Educacio Social 240 ECTS

Grau de Treball Social 114 ECTS a cursar (126 ECTS convalidats)

ES
60 ECTS

ES
60 ECTS

TS
24 ECTS

ES
60 ECTS

TS
18 ECTS

ES
60 ECTS

TS
24 ECTS

TS
48 ECTS

183
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SIMULTANEITAT D’ESTUDIS EDUCACIO SOCIAL - TREBALL SOCIAL

TAULA DE RECONEIXEMENTS

EDUCACIO SOCIAL - TREBALL SOCIAL
codi assignatura cr. codi assignatura cr.
100900 Antropologia i sociologia 12 per 101703 Antropologia 6
101700 Sociologia 12
100945 Introduccié a la psicologia 6 per 101702 Psicologia 6
100948 Psicologia social 6 per 101744 Psicologia social 6
100946 Conceptes basics d’educacio 6 per 101745 Educacié i comunicacio 6
100947 Comunicaci6 lingliistica i digital 6
100943 Dret 6 per 101742 Dret 6
100944 Economia 6 per 101743 Economia 6
100903 Informatica i estadistica 6 per 101704 Informatica i estadistica 6
100904 Geografia i historia 6 per 101705 Geografia i historia 6
100914 Gestio i avaluacio d'institucions socials 6 per 101720 Gestio d’organitzacions 6
100911 Disseny, desenvolupament i avaluacié de projectes 12 per 101710 Planificaci6 i programacié 6
d’accié socioeducativa Il
101721 Tecniques d'investigacié qualitatives 6
100913 Salut i benestar professional 6 per 101716 Salut, vulnerabilitat i dependéencia 6
OPTATIVES: - OPTATIVES:
100931 Accio socioeducativa en I'ambit de la salut mental 6 per 101734 Treball social en I'ambit de la salut mental 6
100919 Acci6 socioeducativa per a I'envelliment actiu 6 per 101727 Treball social i vellesa 6
100932 Accié socioeducativa en persones grans en situacié 6 per 101727 Treball social i vellesa 6
de dependencia
100940 Immigraci¢ i societat multicultural 6 per 101730 Immigracié 6
100933 Desigualtat i exclusions. Integraci6 i cooperacid 6 per 101737 Tercer sector i intervencié social 6
100934 Formacio per a I'ocupacié 6 per 101728 Insercié sociolaboral 6
100942 Orientacié per a la insercié sociolaboral 6 per 101728 Insercié sociolaboral 6
100941 Intervencié en families per a la proteccié de la infancia 6 per 101732 Treball social amb families 6
100935 Prevencié del risc social en la infancia i en 6 per 101725 Treball social en 'ambit de la infancia 6
I'adolescencia
100923 Intervencié socioeducativa en I'ambit de la justicia 6 per 101733 Treball social en 'ambit de la justicia 6
100924 Drogodependéncies 6 per 101735 Drogodependéncies 6
100926 Angles especific per a educadors socials 6 per 101739 Angles especific per al treball social 6
100927 Francés especific per a educadors socials | 6 per 101738 Francés especific per al treball social 6
100928 Genere i societat 6 per 101736 Dona i societat 6
100925 Materia Transversal 6 per 101740 Materia Transversal 6
PRACTIQUES: - PRACTIQUES:
100915 Practicum | 12 per 101722 Practicum | 6

100916 Practicum Il 18
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SIMULTANEITAT D’ESTUDIS

ITINERARI FORMATIU
GRAU EN TREBALL SOCIAL — GRAU EN EDUCACIO SOCIAL

1. Descripcio de l'itinerari

La “simultaneitat d’estudis entre el Grau en Treball Social i el Grau en Educacié Social” és una proposta de la FCE dissenyada
per tal de poder fer compatibles els estudis i I'adquisicié de competéncies d’ambdds graus.

Es tracta d’un itinerari formatiu particular que consisteix a cursar la totalitat de matéries del Grau en Treball Social i una seleccié
de matéries clau del Grau en Educacié Social. L'estudiant que decideix seguir aquest itinerari podria obtenir el Grau en Educacio
Social cursant 108 ECTS d’aquest grau convalidant un total de 132 ECTS.

Un cop finalitzat I'itinerari, I'estudiant obtindra dues titulacions: el Grau en Treball Social i el Grau en Educacié Social.
2. Justificacié

Els objectius generics de les disciplines del treball social i 'educacié social sén contribuir al desenvolupament i I'increment del
Benestar Social, la promoci6 de I'autonomia personal, la salut, la qualitat de vida, la lluita contra la desigualtat social i I'exclusio.
La complementarietat entre aquest dos graus ha estat motiu de debat i de reflexié des de diferents ambits.?

L'interes d’aquesta proposta és justifica, a més, en base a una demanda directa dels estudiants que, en diferents ocasions han
manifestat el seu interés i voluntat de simultaniejar aquests estudis, alhora que té en consideracié criteris professionalitzadors, i
del context sociolaboral.

Interés de I'alumnat

La possibilitat de simultaniejar els estudis de Treball Social amb els estudis d’Educacié Social ja té un cami recorregut. Fins ara,
pero, es tractava d’'una doble formacio planificada pel propi estudiant, el qual havia d’anar resolent totes les dificultats de manera
individual (compatibilitzar horaris, gestié de convalidacions, etc.).

Aquesta proposta de simultaneitat d’estudis pretén facilitar a aquests estudiants la possibilitat d’accedir als dos graus en un
termini de cinc anys.

Estudiants molt motivats

La simultaneitat d’estudis esta pensada per a I'estudiant academicament ben qualificat i molt motivat en temes socials que es
planteja una dedicacié a temps complet (mati i tarda) durant aquesta etapa formativa.

Professionalitzacio

Consultats diferents responsables dels Serveis Socials, tant a nivell de 'administracié local com de I'administracié autonomica,
s’ha constatat que el perfil professional obtingut amb aquesta doble formacié suposa un valor afegit a I'hora de contractar algun
d’aquests professionals.

3. Accés i admissié d’estudiants

Els estudiants que vulguin seguir aquest itinerari hauran de seguir el procediment habitual d’accés a la universitat, establert per
la Generalitat de Catalunya.

Aquest procediment, 'hauran de seguir en dos moments diferents:
1. Primer any: per a 'admissié en el Grau en Treball Social

2. Segon any o posteriors: Pel mateix procediment, el curs seglient, sempre i quan s’hagin superat un minim de 30 ECTS del
Grau en Treball Social, hauran de sol-licitar 'admissié al Grau en Educacié Social, com si es tractés d’uns primers estudis.

3. Una vegada admesos, en el moment de formalitzar la matricula, hauran d’omplir una “Sol-licitud de simultaneitat d’estudis”
adrecada a la degana o dega de la Facultat de Ciéncies de I'Educacio6.

2 Pérez, J.V. i Uceda, F.X (2008). La complementariedad entre los Grados de Educacion y Trabajo Social. En Educacion social: Revista de intervencion socioeducativa, n®
40, 85-99.
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4. Planificacio dels estudis

L'itinerari proposat és orientatiu i permet a I'estudiant completar els estudis del Grau en Treball Social en el temps previst (4 cur-
sos) i continuar amb el Grau en Educacié Social fins a completar-lo (aproximadament 2 semestres addicionals).

L'itinerari també obre la possibilitat d’'esperar a completar l'itinerari formatiu i obtenir els dos graus simultaniament.
5. Reconeixement de crédits

S’ha elaborat una taula il-lustrativa de quines matéries es reconeixerien i, per tant, es convalidarien als estudiants que volguessin
seguir aquest itinerari formatiu.

INICIA GRAU TREBALL SOCIAL > CONTINUA GRAU EDUCACIO SOCIAL

Assignatures cursades

Assignatures
convalidades ES

Hauria de cursar

Modul basiques
PRIMER CURS

Modul Obligatories
PRIMER CURS

Fonaments TS (6)
Introduccid als SS (6)
Habilitats socials (6)
Estructura social (6)

Modul basiques
SEGON CURS

Educacio i comunicaciof(3]
Informatic i estadisticaf{3}
Geografia i historial{3]

Modul basiques
PRIMER CURS

[Antropologia i Sociologial

Modul Obligatories
SEGON CURS

Intervencié individual i
grupal (12)

Sistem de Serveis Socials (6)
Exclusio Social (6)

Modul Obligatories
PRIMER CURS

Modul Obligatories
TERCER CURS

Politiques i SS (12)

Salut, vulnerabilitat i
dependeéncia (6)

Interv. comunitaria (6)
Models Intervencio TS (6)
Etica i Deontologia (6)
Planificacié i program (6)
Téc. Invest qualitativa (6)

Modul basiques
SEGON CURS

Contextos i ambits d’accié
socioeducativa (12)

Bases conceptuals i context
de I'educacio (12)

Psicologia Socialf{3)}
(6)

Informatic i Estadisticaf{s)]
Geografia e Historiaf(3]

Modul Obligatories
SEGON CURS

Estrat d’accid socioeduc |
(12)

Diss, des i avaluac de proj
d’accid socioeducativa | (12)
Métodes i técniques de
investigacio social (12)

Modul Obligatories _ Modul Obligatories
QUART CURS TERCER CURS Estratégies d’accio
Diss, des i avaluac de proj socioeducativa Il (6)
d’acci6 socioeducativa Il
(12)
Salut i benestar
professional (6)
162 ECTS 84 ECTS 66 ECTS
Modul Practicum _ _
TERCER CURS
Modul Practicum _ Practiques Il (18)
QUART CURS
TREBALL FI DE TFG (12) TFG (12)
GRAU
42 ECTS 12 ECTS 30 ECTS
Modul Optativitat | Optativa |
SEGON CURS Optativa Il
Modul Optativitat | Optativa Ill Modul Optativitat | Optativa |
TERCER CURS SEGON CURS Optativa Il
Optativa lll
Modul Optativitat | Optativa IV Modul Optativitat | Optativa IV Optativa VIl
QUART CURS Optativa V TERCER CURS Optativa V Optativa VIII
Optativa VI Optativa VI
36 ECTS 36 ECTS 12 ECTS
TOTAL 240 ECTS | TOTAL 132 ECTS 108 ECTS
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6. Finalitzacio dels estudis

En aquesta modalitat de doble itinerari formatiu amb simultaneitat d’estudis, I'estudiant t¢ dues opcions: (a) finalitzar els estudis
dels dos graus al mateix temps, o bé (b) finalitzar primer els estudis d’'un grau i continuar després amb els estudis de l'altre grau
fins a completar-lo.

6.1 Opcié A: Finalitzar simultaniament
En I'opcié A l'estudiant planifica completar els dos graus el mateix curs académic. Aquesta opcio té els seus avantatges i els seus
inconvenients.

El principal avantatge és de tipus economic: tots els crédits que hagi de cursar tindran el mateix preu ja que es consideren com
a pertanyents a primers estudis.

El principal inconvenient és la demora en I'obtencié d’un titol del grau; en aquest cas, del Grau en Treball Social, ja que no el
podra completar en quatre anys. Es a dir, el cinqué any haura de matricular alguna assignatura en Treball Social i les en Educacié
Social que li faltaven per completar aquests estudis.

6.2 Opci6 B: Finalitzar en cursos académics diferents
En I'opcio B I'estudiant planifica completar primer el Grau en Treball Social i finalitzar el Grau en Educacié Social posteriorment.
Aquesta opcio també té els seus avantatges i els seus inconvenients.

El principal avantatge és que als quatre anys ja pot obtenir el titol de Grau en Treball Social i, per tant, ja pot comengar a treballar
en aquesta professio.

El principal inconvenient és de tipus economic. Un cop obtingut el titol de Grau en Treball social, tots els credits que restin per
completar els estudis en Educacio Social, automaticament, seran considerats com a credits de segons estudis i, per tant, el seu
cost incrementa en els percentatges establerts per a aquests casos.

7. Normativa académica

Si s’escau, es desenvolupara una normativa académica especifica que faciliti aquesta simultaneitat d’estudis tant en aspectes
organitzatius, com de gestié académica i/o de permanéncia que puguin derivar-se d’aquest itinerari formatiu.
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8. Proposta d’itinerari formatiu orientatiu
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SIMULTANEITAT D'ESTUDIS TREBALL SOCIAL + EDUCACIO SOCIAL

ler Curs ler semestre

ler Curs 20n semestre

COoDI Assignatura Tipus | ECTS CoDI Assignatura Tipus | ECTS
101707 |Fonaments del Treball Social oB 6 101703 |Antropologia FB 6
101711 |Introducci6 als Serveis Socials OB 6 101709 |Habilitats socials i de comunicacid OB 6

Dret FB 6 Economia FB 6
100900 101714 |Estructura social 0B 6
101702 Psicologia FB 6
101700 Sociologia

20n Curs 3er semestre 20n Curs 4t semestre

CcoDI Assignatura Tipus | ECTS CoDI Assignatura Tipus | ECTS
101704 |Informatica i Estadistica FB 6 101705 |Geografia i Historia FB 6
Psicologia Social FB 6 Educacié i comunicacio FB 6
101712 |Sistema de Serveis Socials OB 6 101715 |Exclusid social oB 6
Optativa | oP 6 Optativa Il oP 6
101717 Intervencié individual i de grup 0B 12
100906 Contextols i émblits d'accié socioeduca!tiva (1er) [o]:] 12
100907 Bases conceptuals i contextuals de I'educacio (1er)

3er Curs 5e semestre 3er Curs 6e semestre

CcoDI Assignatura Tipus | ECTS CoDI Assignatura Tipus | ECTS
101716 |Salut, vulnerabilitat i dependéncia oB 6 101708 |Models d'intervencié en Treball Social OB 6
101718 (Intervencié cuminitaria oB 6 101710 |Planificacid i programacio oB 6
101719 |Etica i deontologia OB 6 101721 |Tecniques d'investigacio qualitativa oB 6

Optativa lll oP 6 101722 |Practicum | PR 6
101713 Politiques i Serveis Socials [o]:] 12
100908 Estratlégies dl'accié socioeducatival 1(2n) [o]:] 12
100910 Disseny, desenvolupament i avaluaci6 de projectes d'accié socioeducativa | (2n)

4t Curs 7é& semestre 4t Curs 8e semestre

CcoDI Assignatura Tipus | ECTS CoDI Assignatura Tipus | ECTS
Optativa IV oP 6 101720 |Gestio de les organitzacions [o]:] 6
101723 (Practicum Il PR 24 Optativa V oP 6
Optativa VI oP 6
101724 |Treball de fi de grau PR 12
100912 Metodes i tecniques d'intervencié social (2n) (o]} 12
100909 |Estratégies d'accid socioeducativa Il (3er) OB 6

5& Curs 9é semestre

5& Curs 10é semestre

CcoDI A ura Tipus | ECTS CcoDI Assignatura Tipus | ECTS
Opativa VII (4t) oP 6 100916 |Treball final de grau (Educacio Social) PR 12
Opativa VIII (4t) oP 6 100917 |Practiques Il (Educacié Social) PR 18

Grau de Treball Social 240 ECTS

Grau d'Educacio Social 108 ECTS a cursar (132 ECTS convalidats)

188

TS
60 ECTS

TS
60 ECTS

ES
24 ECTS

TS
60 ECTS

ES
24 ECTS

TS

60 ECTS

ES

18 ECTS

ES
42 ECTS
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SIMULTANEITAT D’ESTUDIS TREBALL SOCIAL - EDUCACIO SOCIAL
TAULA DE RECONEIXEMENTS
TREBALL SOCIAL EDUCACIO SOCIAL
codi assignatura cr. - codi assignatura cr.
101703 Antropologia 6 per 100900 Antropologia i sociologia 12
101700 Sociologia 12
101702 Psicologia 6 per 100945 Introducci6 a la psicologia 6
101744 Psicologia social 6 per 100948 Psicologia social 6
101745 Educacié i comunicacio 6 per 100946 Conceptes basics d’educacié 6
100947 Comunicacio linglistica i digital 6
101742 Dret 6 per 100943 Dret 6
101743 Economia 6 per 100944 Economia 6
101704 Informatica i estadistica 6 per 100903 Informatica i estadistica 6
101705 Geografia i historia 6 per 100904 Geografia i historia 6
101720 Gestié d’organitzacions 6 per 100914 Gestio i avaluacié d'institucions socials 6
101710 Planificacio i programacié 6 per 100911 Disseny, desenvolupament i avaluacié de | 12
101721 Técniques d’investigacié qualitatives 6 projectes d'acci6 socioeducativa |l
101716 Salut, vulnerabilitat i dependencia 6 per 100913 Salut i benestar professional 6
OPTATIVES - OPTATIVES
101734 Treball social en 'ambit de la salut 6 per 100931 Accié socioeducativa en I'ambit de la salut 6
mental mental
101727 Treball social i vellesa 100919 6 bé 6 per 100919 Accié socioeducativa per a I'envelliment actiu 6
100932
101727 Treball social i vellesa 100919 6 bé 6 per 100932 Accidé socioeducativa en persones grans en 6
100932 situacié de dependéencia
101730 Immigracio 6 per 100940 Immigracié i societat multicultural 6
101737 Tercer sector i intervencio social 6 per 100933 Desigualtat i exclusions. Integracid i 6
cooperacio
101728 Insercié sociolaboral 100934 6 bé 6 per 100934 Formacié per a I'ocupacio 6
100942
101728 Insercié sociolaboral 100934 6 bé 6 per 100942 Orientaci6 per a la insercié sociolaboral 6
100942
101732 Treball social amb families 6 per 100941 Intervencié en families per a la proteccié de 6
la infancia
101725 Treball social en I'ambit de la infancia 6 per 100935 Prevencié del risc social en la infancia i en 6
'adolescéncia
101733 Treball social en 'ambit de la justicia 6 per 100923 Intervencié socioeducativa en I'ambit de la 6
justicia
101735 Drogodependéncies 6 per 100924 Drogodependéncies 6
101739 Anglés especific per al treball social 6 per 100926 Anglés especific per a educadors socials 6
101738 Frances especific per al treball social 6 per 100927 Frances especific per a educadors socials | 6
101736 Dona i societat 6 per 100928 Geénere i societat 6
101740 Matéria Transversal 6 per 100925 Matéria Transversal 6
PRACTIQUES - PRACTIQUES
101722 Practicum | 6 per 100915 Practicum | 12
101723 Practicum Il 24
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¢ Acord nium. 137/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aprova el programa extraordinari
d’ajuts per als estudiants en situacions economiques dificils sobrevingudes. Curs 2012-2013.

Acord de Consell de Govern de 28 de maig pel qual s’aprova la convocatoria extraordinaria de I'any 2013, d’ajuts a I'estudi per a
situacions economiques familiars sobrevingudes, curs 2012-13

Contra aquesta convocatoria i les seves bases es pot interposar potestativament recurs de reposicié en el termini d’un mes, a
comptar del dia segiient a la seva publicacié sens perjudici de la possibilitat d’interposar un recurs contenciés administratiu da-
vant el jutjat del contenciés administratiu, en el termini de dos mesos a comptar de la publicacié d’aquesta convocatoria.

ACORD DE CONSELL DE GOVERN DE 28 DE MAIG. PROGRAMA EXTRAORDINARI D’AJUTS A L’ESTUDI
PER A SITUACIONS ECONOMIQUES FAMILIARS SOBREVINGUDES, CURS 2012-13

BASES REGULADORES DE LA CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA 2013

Aquesta convocatoria extraordinaria neix amb la voluntat de respondre a la problematica situacio dels estudiants de rendes més
baixes que, a més, han vist com, de forma sobrevinguda, la situacié econdmica familiar ha empitjorat durant el 2012. Aixo incideix
en que, en aquest moment, tinguin serioses dificultats en el pagament de la matricula oficial de grau o master a la UdL del curs
2012-13.

1. Ambit d’aplicacié i caracteristiques

1.1 Aquests ajuts a I'estudi, mitjangant el pagament d’'una part del cost de la matricula corresponent, estan destinats a compensar
situacions economiques sobrevingudes dels estudiants de la UdL que encara no hagin pagat la matricula totalment o parci-
alment, i estan finangats amb carrec a una partida extraordinaria de beques i ajuts, amb una dotacié econdomica maxima de
30.000 euros per al curs 2012-13.

1.2.Aquests ajuts van adrecats a estudiants matriculats en algun grau o master de la UdL durant el curs 2012-13, que es trobin en
una situacioé de dificultat econdmica important, com a conseqiiéncia d’'una causa sobrevinguda durant I'any 2012, que tingui

com a derivacié que no és pugui acabar de pagar el cost total o parcial de la matricula.

1.3.Els estudiants beneficiaris no poden haver rebut cap altre ajut o beca public o privat en qualitat de suport als estudis univer-
sitaris.

1.4.Aquests ajuts consisteixen en I'exoneracié del pagament fins al 75% del cost de la matricula, depenent de la gravetat de la
situacié economica familiar. La Comissié de Seleccié decidira les ponderacions globals i individuals. En casos molt greus, la
Comissio de Seleccié podria decidir que aquesta exoneracio arribés fins al 100%.

2. Requisits

2.1.Ser estudiant de la UdL de qualsevol dels ensenyaments de grau i master oficials oferts i actius durant el curs 2012-13.

2.2.Tenir la nacionalitat d’un pais que formi part de la Uni6 Europea. Els estudiants estrangers no comunitaris hauran d’acreditar
la condicio de residents.

2.3.No estar en possessid, o no reunir els requisits legals per a I'obtencio, d’un titol oficial del mateix curs academic per al qual
es sol-licita I'ajut.

2.4.Haver-se presentat a la convocatoria general de beques del Ministeri d’Educacid, Ciencia i Esports del curs 2012-13, i haver
estat desestimada la seva peticio per raons economiques.

2.5.Acreditar una situacié economica greu sobrevinguda durant I'any 2012 que hagi suposat un empitjorament important en la
situacié economica familiar.

2.6.Excepcionalment, es podra considerar si aquest empitjorament s’ha produit entre els mesos de gener i abril de 2013, fet que
s’haura d’acreditar degudament.

3. Procediment de sol-licitud

3.1.Els estudiants que vulguin demanar aquest ajut hauran de presentar una sol-licitud durant els deu dies habils posteriors a la
publicacié d’aquesta convocatoria en el Butlleti Oficial de la UdL.
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3.2.A la sol'licitud caldra adjuntar-li, a més de la declaracié de I'IRPF de I'exercici 2012, qualsevol altra documentacié que es
consideri adient per a justificar la situacié economica greu sobrevinguda.

3.3.Aquesta sollicitud s’ha de presentar al Registre General de la Universitat de Lleida (Edifici de Rectorat, plaga de Victor Siu-
rana 1, 25003 Lleida). També es podra presentar a través de tots els registres oficials de la UdL.

3.4.En cas que manqui alguna informacié o documentacio, la persona interessada haura de fer-la arribar al Servei d’Informacio i
Atencié Universitaria (SIAU) en el termini de deu dies habils des del moment en qué li comuniquin.

4. Procediment de seleccié

4.1.La seleccié i analisi de les propostes la realitzara una comissié formada pels membres segients: Dr. Francisco Garcia, Vice-
rector de Docéncia; Dra. Neus Vila, Vicerectora d’Estudiantat, Postgrau i Formacié Continua; Dr. Ramon Saladrigues, Coor-
dinador d’Economia; Sra. Danae Serradell, cap del Servei de Gestié Académica; Sra. Pilar Sanchez, del Servei d’Informacio
i Atencié Universitaria; dos representats del Consell de I'Estudiantat de la UdL; i un representant del Consell Social. Actuara
de president de la Comissié el Dr. Francisco Garcia, Vicerector de Docéncia, i com a secretaria, la Sra. Pilar Sanchez, del
Servei d’Informacié i Atencié Universitaria.

4.2.La seleccio i publicacio de la resolucio es fara com a maxim quinze dies després de finalitzat el termini de presentacié de
sol-licituds.

4.3.La Comissio de Seleccio prioritzara el criteri de necessitat atenent la situacié de greus dificultats economiques familiars so-
brevingudes que pugui afectar el pagament de la matricula oficial de grau o master.

4.4.Contra la resolucié de la Comissio de Seleccid, que no esgota la via administrativa, la persona interessada podra interposar-hi
recurs d’algada davant el Consell de Govern de la UdL, en el termini maxim d’'un mes a comptar des del dia seguent de la
publicacié al BOU de la resolucio.

5. Incompatibilitats

5.1.Aquest ajut és incompatible amb la percepcio al curs 2012-13 d’una beca general o de mobilitat del Ministeri d’Educacio,
Cultura i Esports, o d’'una beca Equitat de la Generalitat de Catalunya.

6. Autoritzacio per I'obtencié de dades

6.1.La presentacio de la sollicitud d’aquest ajut implica I'autoritzacié a la Universitat de Lleida de verificar amb altres institucions
les dades necessaries per resoldre aquesta convocatoria.

7. Tractament de dades personals

7.1.Les dades subministrades pels estudiants que hagin sol-licitat I'ajut s’incorporaran a una base de dades de la UdL, amb I'ob-
jectiu de gestionar el procés de tramitacid, resolucié i pagament d’aquesta convocatoria.

7.2.D’acord amb el que preveu la Llei organica 15/1999, de 13 de setembre, de proteccié de dades de caracter personal, els
estudiants interessats podran exercir, davant de la Secretaria General de la UdL, els drets d’accés, rectificacié i cancel-lacio
de les seves dades.

8. Disposicio addicional primera

8.1.Per a tot allo que no es disposi en aquestes bases a I'efecte de procediment s’aplicara, amb caracter subsidiari, el que dis-

posen la Llei 8/2003 general de subvencions i el Reial Decret 1721/2007, pel qual s’estableix el regim de les beques i ajuts a
I'estudi personalitzades.

Lleida, 28 de maig de 2013
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¢ Acord num. 138/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aproven les modificacions no subs-
tancials de graus.

MODIFICACIONS NO SUBSTANCIALS
(Segons classificacié d’aqu aprovada per la comissié d’avaluacié de qualitat en data 4 d’abril de 2012).

Per procedir a la gestié de les modificacions no substancial de les titulacions oficials vigents a la UdL el curs 2013-14, hem pro-
cedit a diferenciar les mateixes en dos blocs:

» Informacié sobre les modificacions no substancials a aplicar en totes les titulacions oficials que han estat préviament apro-
vades pel Consell de govern o altres organs de la UdL o degut a canvis o actualitzacions de normatives o acords externs

d’'obligada aplicacié. (BLOC 1).

» Aprovacio, si s’escau, de les modificacions no substancials, a requeriment dels responsables de la titulacid, que requereixen
aprovacio per part del Consell de Govern de la UdL. (BLOC 2).

BLOC 1

* Modificacio de la normativa académica dels graus curs 2013/14. (Canvi en totes les titulacions a realitzar per la UPD, si
es requereix).

» Canvi del nombre de places de nou ingrés (Canvi en totes les titulacions a realitzar per la UPD, si es requereix).
Modificacié en funcié del nombre de places aprovada per Junta del CIC pel curs académic 2013/14.

BLOC 2

FITXA DE SOL-LICITUD PER A LA MODIFICACIO NO SUBSTANCIAL DE LA TITULACIO

FACULTAT D’'INFERMERIA

DENOMINACIO DE LA TITULACIO: GRAU EN INFERMERIA

Modificacié 1

1. Denominacio del Canvi: Reorganitzacié de les assignatures optatives

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: Pla d’estudis

3. Descripcio i justificacié dels canvis
Al posar en marxa les assignatures optatives de quart curs del Grau en Infermeria, hem hagut de fer una nova distribucié de semestres
amb les optatives del Grau en Infermeria.
L'assignatura de Técniques i Terapies complementaries s’ha impartia C4 S2 i ara s’ha impartira 4C S1. Per coincidéncia de semestre y
distribucié d’horaris en els dos ensenyaments.
L'assignatura de Patologies croniques i exercici fisic s’ha impartia 4C S2, s’ha impartira 4C S1 d’aquesta forma les assignatures que es
fan en els dos ensenyaments.
En el Grau en Infermeria s’ha posat en marxa una assignatura optativa nova que es diu Riscs Laborals, perque I'alumnat tenia poca oferta
de crédits (C4 S8)

4. Data d’aprovacio pels organs corresponents del centre: Comissié d’Estudis del 20 de marg de 2013

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacio: NO

DENOMINACIO DE LA TITULACIO: GRAU EN FISIOTERAPIA

Modificacio 1

1. Denominacio del Canvi: Reorganitzacié de les assignatures de Practiques cliniques en el Practicum de 4art curs

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: Pla d’estudis
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3. Descripcio i justificacié dels canvis
En el pla d’estudis vigent consta el practicum distribuit en les seguents matéries:

Cc2
C3 , . C2S354
ca Practicum | 12 C2S3S4 | Practicum | 12
Médulo V Practicas externas S3
cauo ¥l 54 ECTS) s4 | Practicum Il 12 ©3S6 | Practicum Il 12 C3s6
S6 . C4 87 . C4 87
S7 Practicum IlI 30 Practicum IlI 30
S8 S8
S8
Proposem la modificacié seglent:
. . Cc2
Cc2 Practicas clinicas | 6 s3
Practicum | 12 S3 c2
C2 S4 Practicas clinicas Il 6 s4
C3
- . C3
C4 C3 Practicas clinicas Il 6 S5
L S3 Practicum I 12 S5
i Practicas externas L . C3
Médulo V S4 S6 Practicas clinicas IV 6
(54 ECTS) S5 S6
. . c4
S6 C4 Practicas clinicas V 6 57
S7 Practicum llI 30 S7 ca
S8 S8 Practicas clinicas VI 12 S8
. . C4
Practicas clinicas VII 12
S8

Els continguts de Practiques Cliniques de 4art curs estaven agrupats en una sola assignatura de 30 ECTS (Practicum Ill). Aquest fet implicava
que els alumnes s’haguessin de matricular obligatoriament de 30 ECTS de manera que en cas que tinguessin assignatures suspeses de 3er curs,
arribessin al maxim de credits matriculables per curs i per tant, no es poguessin realitzar I'assignatura Practiques Cliniques V. A més, obligava a
matricular-se necessariament d’aquests 30 ECTS i aixd no permetia una minima flexibilitat per fer els estudis de forma més progressiva. Aixi doncs,
a 4art curs, s’ha proposat dividir aquesta assignatura de 30 ECTS en 3 assignatures (2 de 12 ECTS i 1 de 6 ECTS), de forma que el total de crédits
del practicum queda igual perd permetent als alumnes que ho desitgin poder-se matricular de 6, 12, 18, 24 o 30 crédits ECTS segons disponibilitat
horaria, recursos economics, conciliacié laboral o familiar... Aixi doncs, I'assignatura de Practiques Cliniques V de 30 ECTS quedara dividida en
Practiques Cliniques V (6 ECTS), Practiques Cliniques VI (12 ECTS) i Practiques Cliniques VIl (12 ECTS)

4. Data d’aprovacio pels organs corresponents del centre: Comissié d’estudis del 29 de novembre 2012 i Comissié d’estudis del 20 de marg
de 2013

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié: NO

Modificacié 2

1. Denominacié del Canvi: Canvi de semestre de les assignatures de 3er curs: Fisioterapia en Especialitats Cliniques, Practicum Il i Legisla-
cid, Salut Publica i Administracié Sanitaria.

2. Canvi de semestre de les assignatures de 4art curs:
Técnicas especificas de fisioterapia Deportiva, Terapias complementarias, Patologias cronicas y actividad fisica, Técnicas especificas de
fisioterapia en geriatria.

3. Apartat de la memoria verificada que es modifica: Pla d’estudis
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4. Descripci6 i justificacio dels canvis

Es proposa una reorganitzacié de les assignatures de 3er curs de forma que el nombre de crédits totals per semestre és el mateix, és a dir,

30 ECTS a C3S5+ 30 ECTS a C3S6. Aixi doncs, es proposa passar:

- lassignatura de Fisioterapia en Especialitats Cliniques (12 ECTS) al 6e semestre (C3S6) ja que és una assignatura que té uns con-
tinguts avancats que requereixen un domini técnic important i haver realitzat les assignatures de Métodes Especifics d’Intervencié en
Fisioterapia 1 i Cinesiterapia.

Per tal, de no augmentar el creditatge del S6, es canvien les assignatures Practicum Il (12 ECTS) i Legislacié, Salut Publica i Administracié

Sanitaria(que estava al S6) passa al 5& semestre (C3S5). D’aquesta manera s’aconseguira que el les practiques cliniques Il i IV quedin

distribuides al C3S5S6 amb 6ECTS cadascuna)quedi més repartit al llarg de tot 3er curs (, permetent-nos una millor distribucié dels alum-

nes en els centres de practiques que els permetra una major capacitat d’eleccié de centres en funcié de llurs interessos. L'assignatura

de Legislacio, Salut Publica i Administracié Sanitaria també es realitzara a C3S5, permetent un major coneixement del sistema sanitari a

I'estudiant aixi com aspectes legals i deontologics de la seva futura professio.

S’ha fet una distribucié del practiques cliniques Il (S5) i IV (S6) i 'assignatura de Fisioterapia en Especialitats cliniques a 3 C (S6), de

aquesta forma I'alumne quant anira realitzar les practiques tindra els coneixement basics adquirits.

En referéncia a les assignatures de 4art curs:

S’ha fet el repartiment de I'optativitat per que I'alumnat tingui facilitat en poder realitzar la mencié amb dos semestres ja que aixi tindran més

facilitat per poder fer les mencions i I'optativa que hi ha fora de la mencié. També facilita a I'alumna que no vol fer cap mencié.

5. Data d’aprovacié pels 6rgans corresponents del centre:1de febrer de 2012 i la Comissié d’Estudis de 29 de novembre de 2012.
6. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacio: NO

ESCOLA TECNICA SUPERIOR D’ENGINYERIA AGRARIA

DENOMINACIO DE LA TITULACIO: GRAU EN ENGINYERIA FORESTAL

Modificacio 1

1.

Denominacié del Canvi: Establiment de co-requisits entre assignatures (estar o haver estat matriculat d’'una assignatura per poder matri-
cular l'altra)

Apartat de la memoria verificada que es modifica: descripcié de las materies obligatories incloses en el moédul 11l de formacié obligatoria
Mateéria: Gestié forestal Il

Descripci6 i justificacié dels canvis

S’han d’'incloure com a corequisits de I'assignatura “Practicas integradas Ill” les segiients assignatures:

« “Dasometria, Inventario y Muestreo forestal”

* “Gestion de la fauna”

« “Ordenacion forestal y Pascicultura”

* “Monte e Industria”

« “Incendios y Sanidad forestal”

* “Selvicultura”

Justificacié: en I'assignatura Practicas integradas IlI” s’aprofundeix en continguts practics de les sis assignatures que s’estableixen com a
requisits.

Data d’aprovacié pels o6rgans corresponents del centre: Comissié d’estudis de 26/11/2012

Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacio: NO

DENOMINACIO DE LA TITULACIO: GRAU EN CIENCIA | TECNOLOGIA D’ALIMENTS

Modificacio 1

1.

Denominacioé del Canvi: Modificacié del desplegament temporal d’imparticié d’assignatures

Apartat de la memoria verificada que es modifica:Pla d’estudis

MR

Descripcid i justificacié dels canvis

02581 Fonaments d’enginyeria d’aliments: s’ha de passar del primer semestre segon curs al primer semestre tercer curs.
102230 Ampliacié d’analisi d’aliments: s’ha de passar del primer semestre tercer curs al segon semestre segon curs.
102222 Matéries primes d’origen vegetal: s’ha de passar del segon semestre segon curs al primer semestre segon curs.

Justificacio: per poder assolir correctament els objectius de I'assignatura 102581 Fonaments d’enginyeria d’aliments (actualment a segon
curs segon semestre) es necessiten coneixements previs que s’adquireixen a les assignatures 102224 Fisica i Quimica d’aliments Il (segon
curs segon semestre) i 102230 Ampliacié d’analisi d’aliments (actualment a tercer curs primer semestre). A més a més 102581 Fonaments
d’enginyeria d’aliments és tronc comt amb el grau en Enginyeria Agraria i Alimentaria en el qual s'imparteix en el primer semestre del tercer
curs. Per equilibrar el numero d’assignatures dels semestres de segon curs es necessari passar I'assignatura 102222 Matéries primes
d’origen vegetal al primer semestre Per tant, amb el canvi. en les dues titulacions 'assignatura 102581 quedaria en el primer semestre.

Data d’aprovacié pels 6rgans corresponents del centre: Comissié d’estudis de 24 de gener de 2013

Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié: Si, de I'informe del curs 2011-12.
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DENOMINACIO DE LA TITULACIO: GRAU EN BIOTECNOLOGIA

Modificacio 1

1. Denominacio del Canvi: Millora redaccio objectius Grau

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: 3.2 OBJETIVOS Y COMPETENCIAS

3. Descripcio i justificacié dels canvis: Es millora la redaccié dels objectius del grau per fer-los més entenedors

4. Data d’aprovacié pels drgans corresponents del centre: Comissié d’estudis de 24 de gener de 2013

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié Sl (informe 2010-11).

Modificacié 2

1. Denominacié del Canvi: Ampliacié de la descripcié dels recursos disponibles en els Centres implicats en la docéncia del Grau

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: Apartat 7
Disponibilitat i adequacié de recursos, materials i serveis disponibilitat de recursos en centre/escola on s’'imparteix la titulacio.

3. Descripcio i justificacio dels canvis
Es descriuen el recursos disponibles en els Centres implicats en la docencia del Grau pel que fa a noves aules d’informatica i laboratoris
de practiques.

4. Data d’aprovacié pels drgans corresponents del centre: Comissié d’estudis de 24 de gener de 2013

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de Ia titulacio:
NO. Es una modificacié proposada a instancies de la Direcci6 del Centre que no afecta al seguiment de la titulacio.

Modificacié 3

1. Denominacio del Canvi: Modificacié semestres/cursos assignatures

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: Pla d’estudis del titol
Taula “resumen descripcion plan de estudios del grado de biotecnologia” i “Descripcion de los médulos del titulo de grado en biotecnologia”

3. Descripcio i justificacié dels canvis
Modificacié dels semestres de les matéries/assignatures en la taula “resumen descripcion plan de estudios del grado de biotecnologia”
(pags 60-61 de la Memoria) i en els corresponents apartats de cada Mateéria:
* Assignatura “Matematicas”. De C1S1 a C1S1S2
* Assignatura “Biologia Celular”. De C1S2 a C1S1S2
* Assignatura “Protedmica y ingenieria de proteinas”. De C3S1 a C3S1S2.
* “Gestion de bioempresas y aspectos legales y éticos de la biotecnologia”. De C3S2 a C3S1S2
En la taula “RESUMEN DESCRIPCION PLAN DE ESTUDIOS DEL GRADO DE BIOTECNOLOGIA” s’afegeix el 3r curs (C3) com a periode
d’'imparticié de les Matéries optatives per a que els alumnes puguin cursar la Matéria Transversal

4. Data d’aprovacié pels organs corresponents del centre: Comissid d’estudis de 24 de gener de 2013

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié: SI
(informe 2011-12). Es una proposta de modificacié feta a instancies dels responsables de les assignatures i del coordinador de la titulacié.

Modificaci6 4

1. Denominacio del Canvi: Correccions en la denominacio i descriptors de les matéries/assignatures

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: Pla d’estudis del titol
Taula “resumen descripcion plan de estudios del grado de biotecnologia” i “Descripcion de los médulos del titulo de grado en biotecnologia”

3. Descripci6 i justificacié dels canvis
Es corregeixen errors en la denominacié de determinades assignatures, es millora la descripcié d’altres, s'incorporen descriptors i idiomes
d’'imparticio.

* Inclusi6 del descriptor “Biodiversidad” en els continguts de la Matéria “Analisis y modificacién genética” per adequar-lo a la incorporacié de
la competéncia CE45 afegida en I'anterior modificacié.

* Incloure I'idioma “ Angles” entre els idiomes d’imparticié de la Matéria “Practicas externas” que per error no figurava en la Memoria original.

*  Modificacié de la denominacié de I'assignatura “Aplicacion de técnicas quimiométricas de analisis multivariante a problemas de ambito
biotecnoldgico” per “Aplicaciones del analisis multivariante en biotecnologia” ja que I'anterior denominacié era excessivament llarga i pro-
vocava confusié.

4. Data d’aprovacié pels organs corresponents del centre: Comissid d’estudis de 24 de gener de 2013

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié:
NO ja que aquesta modificacio tracta solament de correccions en la denominacid i descriptors de les materies/assignatures, fetes a instan-
cies dels responsables de les assignatures i/o coordinador de la titulacio.
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FACULTAT DE LLETRES

GRAU EN ESTUDIS CATALANS | OCCITANS

Modificacié 1

1. Denominacié del Canvi: Actualitzacié informacié del pla d’estudis, personal académic, recursos materials i serveis i resultats previstos

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: apartat 5. Planificacié dels ensenyaments, 6. Personal Academic, 7. Recursos materials
i serveis i 8. Resultats previstos

3. Descripcio i justificacié dels canvis
Al haver de realitzar una modificacié substancials a trametre a AQU s’ha aprofitat per actualitzar la informacié de la memoria.

4. Data d’aprovacio pels organs corresponents del centre: Comissié d’Estudis de 22 de maig de 2013.

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié: NO

Modificacié 2

1. Denominacié del Canvi: Creacié d’'una assignatura optativa

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: apartat 5.4 Quadre de Pla d’Estudis

3. Descripcio i justificacié dels canvis
Creacié d’'una assignatura optativa: “Literatura catalana: moviments i géneres” (que s’integra dins la matéria: Literatura catalana). La rad
de la creaci6 d’aquesta assignatura és la més gran disponibilitat crediticia del professorat de I'area de literatura del nostre departament,
en contrast amb el de I'area de llengua (que també imparteix crédits en masters i ha augmentat la seva dedicacié docent en la Facultat de
Ciencies de 'Educacio). Al pla docent del curs 2013-2014 es programara aquesta nova assignatura literaria, en substitucié d’una assigna-
tura optativa de llengua.

4. Data d’aprovacio pels organs corresponents del centre: Comissié d’Estudis de 22 de maig de 2013.

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié: NO. Sorgeix de les darreres reunions dins el departament

per a la planificacié del pla docent del curs 2013-2014.

GRAU EN ESTUDIS HISPANICS: LLENGUA | LITERATURA

Modificacio 1

1. Denominacié del Canvi: Actualitzacié informacié de la justificacid, accés i admissié d’estudiants, del pla d’estudis, personal acadéemic,
recursos materials i serveis, resultats previstos i calendari d'implantacié

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: apartat 2Justificacié, 4 Accés i Admissié d’Estudiants, 5 Planificacié dels ensenyaments,
6 Personal Academic, 7 Recursos materials i serveis, 8 Resultats previstos i 10 Calendari d’implantacié

3. Descripcio i justificacio dels canvis
Al haver de realitzar una modificacié substancials a trametre a AQU s’ha aprofitat per actualitzar la informacié de la memoria.

4. Data d’aprovacié pels organs corresponents del centre: Comissié d’Estudis (16 de gener de 2013)

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié: NO

GRAU EN ESTUDIS ANGLESOS

Modificacié 1

1.

Denominacié del Canvi: Canvi de semestre (Modificacié desplegament temporal d’imparticié d’assignatures)

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: Pla d’estudis

3. Descripcio i justificacié dels canvis:
Assignatura d’Analisi critica de textos en angles: canvi de S2 a S1.
Modificacié dels semestres de I'assignatura Analisi critica de textos en anglés per poder organitzar la docéncia entre el professorat del
grau de forma coherent.

4. Data d’aprovacio pels organs corresponents del centre: Comissié d’estudis de 16 de gener de 2013.

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié: No

No, creiem que no és necessari que surti en I'informe posat que no afecta per a la imparticié del grau. Es tracta d’'una assignatura que es
pot impartir indistintament en un semestre o en un altre.
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GRAU EN GEOGRAFIA | ORDENACIO DEL TERRITORI, GRAU EN HISTORIA | GRAU EN HISTORIA DE LUART

Modificacié 1

1. Denominacié del Canvi: Canvi de la descripcié del contingut

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: Pla d’estudis

3. Descripcio i justificacié dels canvis:
Assignatura de Francés per a la comunicacié cientifica.
Modificacié de la breu descripcié del contingut: on diu “Comprension operativa del inglés...” ha de dir “Comprension operativa del francés...”.

4. Data d’aprovacié pels organs corresponents del centre: Comissié d’Estudis 16 de gener de 2013

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié: No

Modificacié 2

1. Denominaci¢ del Canvi: Canvi de la denominacié de la materia / modul

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: Pla d’estudis

3. Descripci6 i justificacié dels canvis
Modificacié de la denominacié de la matéria “Teoria, metodologia y técnicas de la historia” per “Estructura diacrénica regional del pasado
/ Teoria, metodologia y técnicas de la historia”.
Aquesta matéria es composa de les assignatures optatives: “Paleografia, diplomatica y epigrafia”, “Historia medieval de la peninsula ibéri-
ca”, “Bioarqueologia”, “Arqueologia de la intervencién” y “Arqueologia y territorio”.
Modificacié de la denominacié de la materia “Estructura diacrénica general del pasado” per “Estructura diacrénica general del pasado /
Enfoque tematico de la historia”.
Aquesta matéria es composa de les assignatures optatives: “Historia de Grecia y Roma”, “Arqueologia de Grecia y Roma”, “Historia de la
Sociedad moderna”, “Problemas de historia contemporanea” y “Historia y arqueologia de la antigliedad tardia”.
Modificacié de la denominacié de la matéria “Antropologia / Enfoque tematico de la historia” per “Antropologia / Sociologia”.
Aquesta matéria es composa de les assignatures optatives: “Antropologia e historia de la familia”, “Antropologia de la religién”, “Antropolo-
gia econdmica” y “Pensamiento contemporaneo” .
Modificacié de la denominacié de la matéria “Antropologia / Sociologia” per “Antropologia / Enfoque tematico de la historia”
Aquesta matéria es composa de les assignatures optatives: “Migraciones y multiculturalismo”, “Culturas urbanas”, “Historia y género” y
“Historia del paisatge y organizacion del territorio” .
Aquestes modificacions s’han de realitzar conforme a I'acord de Consell de Govern num. 223/2009 de 24 de setembre de 2009, pel qual
s’aprova I'ampliacié de I'oferta d’optativitat del Programa Formatiu de Grau 1: “Art, Geografia i Historia”

4. Data d’aprovacié pels organs corresponents del centre: Comissié d’Estudis 16 de gener de 2013

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié: No

Modificacié 3

1. Denominaci¢ del Canvi: Canvi de la denominacié de la materia

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: Pla d’estudis

3. Descripcio i justificacié dels canvis
Modificacié de la denominacié de la matéria “Colaboracién universitaria” per “Matéria Transversal”.
Aquesta modificacié s’ha de realitzar conforme a I'acord de Consell de Govern num. 223/2009 de 24 de setembre de 2009, pel qual s’apro-
va I'assignatura “Materia Transversal” que ha de substituir I'assignatura “Colaboracion universitaria”, la traduccié de la qual fa referéncia:
“formacion transversal en la vida y la gestion universitaria”.

4. Data d’aprovacié pels organs corresponents del centre: Comissié d’Estudis 16 de gener de 2013

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié: No

FACULTAT DE CIENCIES DE L'EDUCACIO

DENOMINACIO DE LA TITULACIO: GRAU EN EDUCACIO PRIMARIA

Modificacié 1

1. Denominacié del Canvi: Afegir un corequisit entre les assignatures de Practicum |1l (Mencié educacié per a la diversitat 100847) i Practicum
111 (100851)

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: Fitxa del practicum

3. Descripcio i justificacio dels canvis:
Els estudiants de mencions han de fer uns credits del practicum de mencié i uns del generalista (practicum lll). Si les assignatures estan
ligades amb corequisits, no hi haura confusions.

4. Data d’aprovacio pels organs corresponents del centre: Comissié d’estudis de grau del dia 2-11-2012

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulaci6: No
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Modificacié 2

1.  Denominacié del Canvi: Afegir un corequisit entre les assignatures de Practicum Il (Mencié educacié Estrangera 100848) i Practicum IlI
(100851)

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: Fitxa del practicum

3. Descripcio i justificacié dels canvis:

Els estudiants de mencions han de fer uns credits del practicum de mencié i uns del generalista (practicum lll). Si les assignatures estan
ligades amb corequisits, no hi haura confusions.

4. Data d’aprovacio pels organs corresponents del centre: Comissié d’estudis de grau del dia 2-11-2012

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulaci6: No

Modificacié 3

1. Denominaci6 del Canvi: Afegir un corequisit entre les assignatures de Practicum Il (Mencié educacié Fisica 100849) i Practicum Il (100851)

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: Fitxa del practicum

3. Descripcio i justificacio dels canvis:
Els estudiants de mencions han de fer uns credits del practicum de mencié i uns del generalista (practicum lll). Si les assignatures estan
ligades amb corequisits, no hi haura confusions.

4. Data d’aprovacio pels organs corresponents del centre: Comissié d’estudis de grau del dia 2-11-2012

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulaci6: No

Modificacié 4

1. Denominacié del Canvi: Afegir un corequisit entre les assignatures de Practicum Il (Mencié educacié musical 100850) i Practicum Il
(100851)

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: Fitxa del practicum

3. Descripcio i justificacié dels canvis:
Els estudiants de mencions han de fer uns crédits del practicum de mencié i uns del generalista (practicum Ill). Si les assignatures estan
lligades amb corequisits, no hi haura confusions.

4. Data d’aprovacié pels organs corresponents del centre: Comissié d’estudis de grau del dia 2-11-2012

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié: No

Modificacié 5

1. Denominacié del Canvi: Canvi de nom de les matéries:

100824 Necessitats educatives especials i educacié en la diversitat | i
100825 Necessitats educatives especials i educacio en la diversitat Il
Per:

100824 Educacié en la diversitat |, i

100825 Educacié en la diversitat Il

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: Annex 1

3. Descripcio i justificacié dels canvis:
El nom de la matéria inicial s’ha considerat sempre molt llarg i es va creure convenient escurgar-lo. Ja des de 2009, les matéries s’han
anomenat Educacio en la diversitat | i Il a tots els efectes.
La Mencié continua anomenant-se Necessitats educatives especials i educacié en la diversitat, perd les matéries es van canviar sense
modificar per a res els objectius ni els continguts.

4. Data d’aprovacié pels organs corresponents del centre: 6 de maig de 2013

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié: No

Modificacié 6

1. Denominacié del Canvi: Eliminar la matéria optativa d’Integracié I

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: Annex 1

3. Descripcio i justificacié dels canvis: Esuna assignatura optativa del grau en alternanga pero s’ha vist que no s’activara ja que s’integra dins
la materia de practicum en forma de tutories.

4. Data d’aprovacio pels organs corresponents del centre: Comissié d’estudis de grau del dia 6 de Maig de 2013

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacio: No
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FACULTAT DE DRET | ECONOMIA
DENOMINACIO DE LA TITULACIO: GRAU EN DRET

Modificacio 1

1. Denominacio del Canvi: Error de transcripcié numérica

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: Quadre d’adaptacions de la llicenciatura en Dret al Grau en Dret (apartat 10.2 Procedi-
miento de adaptacion)

3. Descripcio i justificacié dels canvis
Modificacié numeérica de I'assignatura de Grau en Dret “Drets Reals”, on consta erroniament 6 crédits ha de constar 7,5 que sén els que
realment te I'assignatura, com indica la fitxa corresponent de I'assignatura al protocol

4. Data d’aprovacio pels organs corresponents del centre: Aprovada per la comissié d’estudis del 7 de maig i per la Junta de Facultat que es
celebrara el 3 de juny.

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacio: No

FITXA DE SOL-LICITUD PER A LA MODIFICACIO NO SUBSTANCIAL DE LA TITULACIO

DENOMINACIO DE LA TITULACIO: GRAU EN ADE

Modificacio 1

1. Denominacio del Canvi: Matricula del TFG modificant els requisits previs

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica:

3. Descripcio i justificacio dels canvis
L’alumne es pot matricular del Treball de Fi de Grau si ha superat 150 credits.

4. Data d’aprovacio pels organs corresponents del centre:
Junta de Facultat (en el cas de Graus): Comissio d'estudis del Grau en ADE (22/03/2013)
Organ Responsable del POP (en el cas de masters):

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulaci6: No

Modificacio 2

1. Denominaci6 del Canvi: Defensa del TFG modificant els requisits previs

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: Punt 5.4. Annex 1: descripcié dels moduls o matéries

3. Descripcio i justificacio dels canvis
L’alumne pot defensar el Treball de Fi de Grau sense haver superat els 231 crédits corresponents a les matéries obligatories i optatives del
pla d’estudis, sempre que compleixi el requisit de matricula.

4. Data d’aprovacio pels organs corresponents del centre:
Junta de Facultat (en el cas de Graus): Comissio d'estudis del Grau en ADE (22/03/2013)
Organ Responsable del POP (en el cas de masters):

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié: No

FITXA DE SOL-LICITUD PER A LA MODIFICACIO NO SUBSTANCIAL DE LA TITULACIO

DENOMINACIO DE LA TITULACIO: GRAU EN TURISME

Modificacié 1

1. Denominacié del Canvi: Matricula del TFG modificant els requisits previs

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica:

3. Descripcio i justificacié dels canvis
L'alumne es pot matricular del Treball de Fi de Grau si ha superat 150 credits.

4. Data d’aprovacié pels organs corresponents del centre:
Junta de Facultat (en el cas de Graus): Comissié d’estudis del Grau en TURISME (07/05/2013)
Organ Responsable del POP (en el cas de masters):

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacio: No

Modificacio 2

1. Denominacié del Canvi: Defensa del TFG modificant els requisits previs

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: Punt 5.3. Annex 1: descripcié dels moduls o matéries
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3. Descripcio i justificacié dels canvis
L'alumne pot defensar el Treball de Fi de Grau sense haver superat els 231 credits corresponents a les materies obligatories i optatives del
pla d’estudis, sempre que compleixi el requisit de matricula.

4. Data d’aprovacié pels organs corresponents del centre:
Junta de Facultat (en el cas de Graus): Comissié d’estudis del Grau en TURISME (07/05/2013)
Organ Responsable del POP (en el cas de masters):

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié: No

Modificacié 3

1. Denominacié del Canvi: Canvi de semestre (modificacié desplegament temporal d'imparticié d’assignatures)

2. Apartat de la memoria verificada que es modifica: Punt 5.3. Annex 1: descripcié dels moduls o materies

3. Descripcio i justificacié dels canvis
Les practiques externes passen de ser una materia del segon semestre a una materia anual. Aquestes practiques podran realitzar-se
durant tot el curs amb I'objectiu de facilitar a 'alumnat la seva planificacié curricular del grau i de garantir millor la disponibilitat d’entitats
per dur-les a terme.

4. Data d’aprovacié pels organs corresponents del centre:
Junta de Facultat (en el cas de Graus): Comissié d’estudis del Grau en TURISME (07/05/2013)
Organ Responsable del POP (en el cas de masters):

5. Indicar si aquesta modificacié ha sorgit de I'informe de seguiment de la titulacié: No

En tota modificacié caldra complimentar:

» Fitxa de la sol'licitud (degudament aprovada pels 6rgans responsables de la UdL).

* La darrera memoria de la titulacié verificada pel Consejo de Universidades. Indicant les modificacions de la seglient forma:
- Ressaltada en vermell la informacié nova

- Ratllat el text que es vulgui suprimir.
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Acord nim. 139/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aproven les activitats per al reconeixement de crédits de lliure elecci6. Curs Académic 2013-2014 (1r.

Termini).
Codi | Centre Dept. Ent. org. Coordinador/a Activitat Credits | Import Dates Teléfon Lloc
6427 | Facultat de Lletres Dept. d'Historia de I'Arti | Associaci6 UNESCO de Francesc Fité Noves Dimensions de I'Esser Huma 3 73,65€ | 1r (Departament Historia Universitat de Lleida.
Historia Social Lleida Quadrimestre de I'Art) 973703149 Facultat de Lletres
/I (Oscar Castro)
610573026
6428 | Facultat de Lletres Dept. d’Historia de 'Arti | Associacié UNESCO de Francesc Fité Trobades amb Ensenyaments Desconeguts 4 98,20€ | 1r (Departament Historia Associaci6 UNESCO
Historia Social Lleida Quadrimestre de I'Art) 973703149 de Lleida Universitat
/I (Oscar Castro) de Lleida. Facultat de
610573026 Lletres
6429 | Facultat de Lletres Dept. d’Historia de 'Arti | Associacié UNESCO de Francesc Fité Estudis de I'Harmonitzacié de I' Esser Huma 4 73,65€ | 2n (Departament Historia Universitat de Lleida.
Historia Social Lleida Quadrimestre de I'Art) 973703149 Facultat de Lletres
/I (Oscar Castro)
610573026
6430 | Facultat de Lletres Dept. d'Historia de I'Arti | Associacié UNESCO de Francesc Fité Les Matematiques i la relacié amb el Sagrat 4 98,2 € 2n (Departament Historia Universitat de Lleida.
Historia Social Lleida Quadrimestre de I'Art) 973703149 Facultat de Lletres
/I (Oscar Castro)
610573026
6445 | Facultat de Lletres Dept. de Geografia i Centre d’Estudis sobre la Carles Feixa XV Forum d’Estudis sobre la Joventut 0,5 0€ 13-14 2137 Lleida
Sociologia Joventut desembre 2013
6446 | Facultat de Lletres Dept. d’Historia Enric Vicedo Rius, Pagesia,industria i mén rural. VIII Congrés 1 20€ 19a21 3160 Patronat Josep
catedratic d’Historia sobre Sistemes agraris, organitzacio social i setembre 2013 Lladonosa Puijol,
Economica, UdL. poder local Alguaire
6392 | Facultat de Dreti Dept. de Dret Public Carolina Villacampa La proteccié juridico-penal de la llibertat i la 1 2455€ | 13 973703279 Facultat de Dret i
Economia indemnitat sexual dels menors desembre 2013 Economia. Universitat
de Lleida
6404 | Facultat de Dret i Dept. de Dret Privat M. Teresa Areces Pifiol | XXIIl JORNADES JURIDIQUES Els reptes 1,5 36,83€ | 28i29 973703260 Auditori Campus de
Economia juridics davant la crisi novembre 2013 Cappont
6454 | Facultat de Dret i Dept. de Dret Public Centre d’Excel-léncia Dr. Antoni Blanc | Jornades Euromediterranies 1 2455€ | 1-2 973703285 FDE
Economia Europeu Jean Monnet: UdL Altemir octubre 2013
6455 | Facultat de Dret i Dept. de Dret Public Centre d’Excel-léncia Dr. Antoni Blanc XI Jornades sobre la Reforma de les Nacions 2 49,10 € | 4-5-6 973703285 FDE
Economia Europeu Jean Monnet: Altemir Unides: Les Nacions Unides i la Uni6é Europea Novembre
UdL. Grup de Recerca: La davant els reptes i amenaces del segle XXI 2013
Reforma de Nacions Unides
6456 | Facultat de Dret i Dept. de Dret Public Centre d’Excel-lencia Dr. Antoni Blanc La Uni6 Europea: institucions i funcionament 2 49,10 € | 3/4/5 97370 3285 FDE. Sale de Juntes
Economia Europeu Jean Monnet: UdL Altemir marg 2014
6457 | Facultat de Dret i Dept. de Dret Public Centre d’Excel-lencia Dr. Antoni Blanc La Uni6 Europea i els BRICS (Brasil, Russia, 1 2455 € 7/8 973703285 Sala de Juntes. FDE
Economia Europeu Jean Monnet: UdL Altemir India, Xina, Sud-africa) Abril 2014
6414 | Facultat de Dret i Dept. d’Administracio Pilar Cos Sanchez PLA D’INTERNACIONALITZACIO 4,5 97,50 € | Octubre- 973703320 (e-mail: Facultat de Dret
Economia d’Empreses i Gestié EMPRESARIAL (92 edicio). Curs Virtual Novembre cspilar@aegern.udl. iEconomia (Campus
Economica dels 2013 cat) Cappont)

Recursos Naturals
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6415 | Facultat de Dret i Dept. d’Administracié Pilar Cos Sanchez MERCATS EXTERIORS: OPORTUNITATS DE 4,5 97,50 € | Febrer-Marg 973703320 (e-mail: Facultat de Dret
Economia d’Empreses i Gestié NEGOCI (82 edicid). Curs Virtual 2014 cspilar@aegern.udl. iEconomia (Campus
Economica dels cat) Cappont)
Recursos Naturals
6422 | Facultat de Dret i Dept. d’Administracié Xavier Sabi Marcano X Concurs de Simulacié de Borsa 4,5 50 € 2n 973703206/ 3218 Aula de Borsa -
Economia d’Empreses i Gestié Quadrimestre Seminari de Finances
Economica dels del despatx 1.29
Recursos Naturals Edifici Facultat Dret i
Economia
6424 | Facultat de Dret i Dept. d’Administracié Eduard M. Cristébal Com es fa un estudi de mercat? 3 73,65€ | 1er 973703206 Facultat de Dret i
Economia d’Empreses i Gestié Fransi i Xavier Roca Quadrimestre Economia (Campus de
Economica dels Torruella Cappont)
Recursos Naturals
6425 | Facultat de Dret i Dept. d’Administracio Eduard M. Cristébal El comportament del consumidor 3 73,65€ | ter 973703206 Facultat de Dret i
Economia d’Empreses i Gestié Fransi i Xavier Roca Quadrimestre Economia (Campus de
Econodmica dels Torruella Cappont)
Recursos Naturals
6406 | Facultat de Dept. de Cirurgia Assignatura bioetica, fac Joan Vifias, Montse XVIIl jornades de bioética 1 20€ octubre 973702436 Facultat de medicina
Medicina medicina Esquerda 2013
6407 | Facultat de Dept. de Cirurgia Bioetica, grups Jorge Soler i Montse VIl Jornada d’acompanyament a malaltia i dol 1 20€ marg 973702202 Secretaria Universitat de lleida
Medicina d’acompanyament al dol Esquerda 2014 departament cirurgia
Lleida
6408 | Facultat de Dept. de Cirurgia Jorge Soler i Montse Il Jornada salut mental infanto-juvenil 1 20€ abril 973702202 Secretaria Universitat de Lleida
Medicina Esquerda 2014 departament cirurgia
6426 | Facultat de Dept. de Medicina Consell de I'Estudiantat de la | Dr. J. Soler V Congrés de Ciencies de la Salut 2 0€ abril 702400 Facultat de Medicina
Medicina Facutltat de Medicina de la 2014
Universitat de Lleida
6441 | Escola Técnica Dept. d’Enginyeria Carmen Iglesias La prevencié de riscos com a estratégia de 3 70 € 2n 973 702877 ETSEA
Superior Agroforestal vida quadrimestre
d’Enginyeria Agraria
6458 | Escola Tecnica Dept. d’Enginyeria Jorge Lampurlanés Diseny d’estructures metal-liques amb el nou 3 70€ 2n 973 702537 Escola Técnica
Superior Agroforestal Castel Metall 3D de CYPE quadrimestre Superior d’Enginyeria
d’Enginyeria Agraria curs 2013-2014 Agraria
6400 | Facultat de Ciencies | -Sense departament- Facultat de Ciéncies de Marisé Astudillo X Jornades Maria Rubies. Com parlar de la 1,5 36,80 € | 15-16 973706513 Auditori de I'Edifici
de 'Educacio 'Educacio Pombo mort als infants. Experiéncies, vivéncies i novembre 2013 Transfronterer, Campus
recerca educativa Cappont
6411 | Facultat de Ciencies | Dept. de Pedagogia i Grup de Recerca Equip Isabel del Arco Bravo - | La gestié del coneixement a les organitzacions 0,5 10€ 19 973703379 Lleida
de I'Educacio Psicologia de Desenvolupament Oscar Flores i Alarcia octubre 2013
Organitzacional UdL
6423 | Facultat de Ciencies | Dept. de Didactiques Antoni Tolmos Musica i lleure. Introduccié a la guitarra 2 45 € abril-maig 973706516 Facultat de Ciéncies de
de I'Educacio Especifiques d’acompanyament. 2014 I'Educacio
6435 | Facultat de Ciéncies | Dept. de Pedagogia i Fundacié Verge Blanca - Anna Soldevila i Benet | Conviure amb les emocions 2 45 € 1ri2n 973272864 Escola de I'Esplai de
de 'Educacio Psicologia Escola de I'Esplai de Lleida quadrimestre Lleida
6436 | Facultat de Ciéncies | Dept. de Pedagogia i Fundacié Verge Blanca - Anna Soldevila i Benet | Dinamiques de grup 2 45 € 1ri2n 973272864 Escola de I'Esplai de

de 'Educacio

Psicologia

Escola de I'Esplai de Lleida

quadrimestre

Lleida
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6437 | Facultat de Ciencies | Dept. de Pedagogia i Fundacié Verge Blanca - Anna Soldevila i Benet | Discapacitat intelectual i el moén del lleure 70 € 1ri2n 973272864 Escola de I'Esplai de
de 'Educacio Psicologia Escola de I'Esplai de Lleida quadrimestre Lleida
6438 | Facultat de Ciencies | Dept. de Pedagogia i Fundacié Verge Blanca - Anna Soldevila i Benet | Intervencié amb infants i joves amb risc social 90 € 1ri2n 973272864 Escola de I'Esplai de
de 'Educacio Psicologia Escola de I'Esplai de Lleida quadrimestre Lleida
6439 | Facultat de Ciencies | Dept. de Pedagogia i Fundaci6 Verge Blanca - Anna Soldevila i Benet | La relaxacié 45 € 1ri2n 973272864 Escola de I'Esplai de
de I'Educacid Psicologia Escola de I'Esplai de Lleida quadrimestre Lleida
6442 | Facultat de Ciencies | Dept. de Pedagogia i Sr. Xavier Carrera Presentacions Multimédia de Qualitat 1Q 60 € 1r 973706501 Curs virtual. Campus
de 'Educacio Psicologia Farran quadrimestre, Virtual de la UdL
entre octubre i (Sakai)
novembre (per
concretar)
6443 | Facultat de Ciencies | Dept. de Pedagogia i Sr. Xavier Carrera Presentacions Multimédia de Qualitat 2Q 60 € 2n 973706501 Curs virtual. Campus
de 'Educacio Psicologia Farran quadrimestre, Virtual de la UdL
entre marg (Sakai)
i maig (per
concretar)
6444 | Facultat de Ciencies | Dept. de Pedagogia i Sr. Xavier Carrera Treball eficient amb OpenOffice 60 € 2n 973706501 Curs virtual. Campus
de 'Educacio Psicologia Farran quadrimestre, Virtual de la UdL
entre marg (Sakai)
i abril (per
concretar)
6393 | -Sense centre- -Sense departament- Servei d’Esports Joan Biscarri Gassio Activitats de Promocié 2013/14 49,10€ | 1r-2n 973003560 per determinar
Iniciacié:(Aerobic, Balls de Salo, Ciclo Indoor, quadrimestre
Defensa Personal, Fitbox, loga, Pilates,
Swing, Tir amb Arc,Ultimate Frisbee, Aquasos,
Aqua Activity, Musculacié, Técniques de
Supervivéncia
6394 | -Sense centre- -Sense departament- Servei d’Esports Joan Biscarri Gassioé Activitats de Lleure 2013/14 Iniciacié: (BTT- 49,10 € | 1r-2n 973003560 per determinar
Orientacid, Descens de Barrancs, Escalada, quadrimestre
Piragliisme, Equitacid)
6395 | -Sense centre- -Sense departament- Servei d’Esports Joan Biscarri Gassio Activitats de Promocié 2013/14 49,10€ | 1ri2n 973003560 per determinar
Perfeccionament: (Aerobic, Balls de Salo, quadrimestre
Ciclo Indoor, Defensa Personal, Fitbox, loga,
Pilates Swing, Tir amb Arc, Ultimate Frisbee,
Aquasos, Aqua Activity, Musculacié, Técniques
de Supervivéncia
6396 | -Sense centre- -Sense departament- Servei d’Esports Joan Biscarri Gassioé Activitats Escoles Esportives 2013/14 49,10€ | 1ri2n 973003560 Per determinar
Perfeccionament: (Basquet, Natacio, Padel, quadrimestre
Tenis, Triatld, Voleibol
6397 | -Sense centre- -Sense departament- Servei d’Esports Joan Biscarri Gassioé Activitats de Lleure 2013/14 Perfeccionament: 49,10€ | 1ri2n 973003560 per determinar
(Escalada, Esqui Alpi, Surf de Neu quadrimestre
6398 | -Sense centre- -Sense departament- Servei d’Esports Joan Biscarri Gassié Lliga Interna Universitaria 2013/14:(Basquet 49,10 € | 1rilo2n 973003560 per determinar
UdL, Basquet ETSEA, Futbol Sala UdL, Futbol quadrimestre
Sala ETSEA, Futbol 7
6399 | -Sense centre- -Sense departament- Servei d’Esports Joan Biscarri Gassio Competicié Interna Universitaria 2455€ | 1rilo2n 973003560 per determinar
2013/14:(Badminton, Padel, Tenis, Volei Platja) quadrimestre
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6412 | -Sense centre- -Sense departament- Servei d’Esports Joan Biscarri Gassio Activitats Escoles Esportives 2013/14 49,10 € | 1rfio 2n 973003560 per determinar
Iniciacié:(Basquet, Natacio, Padel, Tenis, quadrimestre
Triatld, Voleibol
6413 | -Sense centre- -Sense departament- Joan Biscarri Gassio Campionats d’Espanya Universitaris d’Esports 49,10€ | 1rilo2n 973003560 per determinar
Individuals 2013/14: Atletisme, Badminton, quadrimestre
Badminton, Basquet, BTT, BTT Orientacio,
Cros, Duatld, Escacs, Escalada, Esgrima,
Esports d’Hivern, Futbol, Futbol 7, Futbol
Sala, Golf, Handbol, Judo, Karate, 1/2 Maraté,
Maraté, Natacio, Orientacio, Padel, Rem,
Rugbi 7, Rugbi, Taekwondo, Tenis, Tenis Taula,
Tir amb arc, Triatld, Voleibol, Volei Platja,
Waterpolo.
6416 | -Sense centre- -Sense departament- Joan Biscarri Gassio Campionats de Catalunya Universitaris 2455€ | 1rilo2n 973003560 per determinar
d’Esports Individuals 2013/14:(Atletisme, quadrimestre
Badminton, BTT, BTT Orientaci¢, Cros, Duatl,
Escacs, Escalada, Esgrima, Esports d’Hivern,
Frontenis, Golf, Judo, Karate, 1/2 Marat¢ de
Muntanya, 1/2 Marat6 de carretera, Maratd,
Orientacid, Padel, Pitch&putt, Rem, Raid
Aventura, Taekwondo, Tenis, Tenis Taula, Tir
amb arc, Triatlo, Vela, volei platja
6417 | -Sense centre- -Sense departament- Joan Biscarri Gassio Campionats de Catalunya Universitaris 49,10€ | 1rilo2n 973003560 per determinar
d’Esports d’Equip 2013/14:(Basquet, Futbol, quadrimestre
Futbol 7, Futbol Sala, Handbol, Hoquei patins,
Rugbi7, rugbi, Voleibol, Waterpolo
6419 | -Sense centre- -Sense departament- Oficina de Desenvolupament | Albert Roca Alvarez Xl Jornades de Codesenvolupament de Lleida 0€ novembre 973 003535 Lleida, Campus de
i Cooperacié 2013 Cappont
6421 | -Sense centre- -Sense departament- Oficina de Desenvolupament | Albert Roca VIl Jornades Visions d’America Llatina 40 € febrer 973 003535 Lleida, campus de
i Cooperacio 2014 Cappont
6447 | -Sense centre- -Sense departament- Escola Universitaria de Ramon Borjabad Etica y responsabilidad social de las 76 € 1r 973248993 Escola Universitaria de
Relacions Laborals de Lleida | Bellido (Director Organizaciones Quadrimestre Relacions Laborals de
EURL) Lleida
6448 | -Sense centre- -Sense departament- Escola Universitaria de Ramon Borjabad Propiedad Industrial y proteccién a la calidad 57 € 2n 973248993 Escola Universitaria de
Relacions Laborals de Lleida | Bellido (Director Quadrimestre Relacions Laborals de
EURL) Lleida
6449 | -Sense centre- -Sense departament- Escola Universitaria de Ramon Borjabad Nuevas formulas de financiacion de 57 € 1r 973248993 Escola Universitaria de
Relacions Laborals de Lleida | Bellido (Director sociedades cooperativas Quadrimestre Relacions Laborals de
EURL) Lleida
6450 | -Sense centre- -Sense departament- Escola Universitaria de Ramon Borjabad Marketing, Publicidad y Comercio electrénico 76 € 2n 973248993 Escola Universitaria de
Relacions Laborals de Lleida | Bellido (Director Quadrimestre Relacions Laborals de
EURL) Lleida
6451 | -Sense centre- -Sense departament- Escola Universitaria de Ramon Borjabad Los contratos en el &mbito empresarial: 76 € 2n 973248993 Escola Universitaria de
Relacions Laborals de Lleida | Bellido (Director Desde la constitucion de la sociedad hasta su Quadrimestre Relacions Laborals de
EURL) disolucion. Lleida
6452 | -Sense centre- -Sense departament- Escola Universitaria de Ramon Borjabad La iniciativa empresarial. Idoneidad. Viabilidad 76 € 1r 973248993 Escola Universitaria de
Relacions Laborals de Lleida | Bellido (Director e imaginacién en la promocién econémica Quadrimestre Relacions Laborals de

EURL)

Lleida
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6453 | -Sense centre- -Sense departament- Escola Universitaria de Ramon Borjabad La innovacion en la empresa en tiempos de 4 76 € 2n 973248993 Escola Universitaria de
Relacions Laborals de Lleida | Bellido (Director crisis Quadrimestre Relacions Laborals de
EURL) Lleida
6431 | -Sense centre- -Sense departament- Serveis Culturals Marius Bernad6 Opera Oberta. El Liceu a la UdL (Temporada 3 71,16 € | 1ri2n 973703390 Edifici de Rectorat. Sala
Tarragona 2013/2014) quadrimestre d’actes
6432 | -Sense centre- -Sense departament- Serveis Culturals Joan Biscarri Gassio i Seminari de Teatre. Escriptura Dramatica i 2 4744 € | 2n 973703397 Edifici Polivalent.
Ricard Boluda Martin Dramaturgia Escénica (Edicié 2013/2014) quadrimestre Campus de Cappont
6433 | -Sense centre- -Sense departament- Serveis Culturals Marius Bernad6 Cor de la UdL (Edici6 2013/2014) 3 71,16 € | 1ri2n 973703397 Facultat de Ciéncies de
Tarragona quadrimestre I'Educacié. Aula 0.15
6434 | -Sense centre- -Sense departament- Serveis Culturals Albert Roca Alvarez Cinema i Drets Humans (Edici6 2013/2014) 2 47,44 € | 1r quadrimestre | 973703397 Edifici de Rectorat
6418 | -Sense centre- -Sense departament- Centre Dolors Piera M? Angeles Calero VI Jornades Dones i igualtat de tracte al mén 1 20€ 15 973702757 Facultat de Ciéncies de
d’lgualtat d’Oportunitats i Fernandez rural octubre 2013 I'Educacié
Promoci¢ de les Dones
6420 | -Sense centre- -Sense departament- Centre Dolors Piera M? Angeles Calero Art i igualtat de génere 1 20€ 6 973702757 Facultat de Lletres
d’lgualtat d’Oportunitats i Fernandez marg 2014
Promocié de les Dones
6401 | -Sense centre- -Sense departament- Consell de I'Estudiantat de Vicerectora Participacio en el Consell de 'Estudiantat de 4 0€ 1r quadrimestre | 973702117 Consell de I'Estudiantat
la UdL d’Estudiantat, la UdL i en els Consells de I'Estudiantat dels de la UdL i dels centres
Postgrau i Formacio centres
Continua
6402 | -Sense centre- -Sense departament- Consell de I'Estudiantat de Vicerectora Participacio en el Consell de I'Estudiantat de 4 0€ 2n 973702117 Consell de I'Estudiantat
la UdL d’Estudiantat, la UdL i en els Consells de I'Estudiantat dels quadrimestre de la UdL i dels centres
Postgrau i Formacié centres
Continua
6409 | -Sense centre- -Sense departament- Secretaria General de Francisco Garcia Curs de monitor d’activitats lleure infantil i 5 0€ Curs 2013- 973279217 Escoles reconegudes
Joventut Pascual juvenil (*) 2014
6410 | -Sense centre- -Sense departament- Secretaria General de Francisco Garcia Curs de director activitats lleure infantil i 75 0€ Curs 2013- 973279217 Escoles reconegudes
Joventut Pascual juvenil (*) 2014

(*) Només es reconeixeran com a credits el titol oficial de la Secretaria General de Joventut

€10z op Blew « 0G| "WINU « EPIS[] 9P JENSIOAIUN B| 9P [BIDLO N8|ANG

dyd-nog/eo’|pn-eojuoljoslanas//:sdny

S02


https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

e Acord num. 140/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aproven les activitats per al reconeixement de crédits de la Xarxa Vives. Curs Académic 2012-2013.

Gzl 22 3|52
Marc Titol Durada weg| 4 S | Tipus d’avaluacioé ‘® e dJ .,
[ n 2 2 g‘ 2%
R % '5 . . % o
[T oL o o OF®
Aula Interuniversitaria de Matadepera AIUMA
AIUMA La veu, eina per a I'éxit professional i personal 20ho30h 2/3 La modalitat B comportara un treball tutelat que es lliurara al final Si Si 2/3
del curs.
AIUMA Que cal saber per gaudir d’'un concert? 20ho30h La modalitat B comportara una activitat tutelada que sera Si Si 2/3
avaluada quan finalitze el curs.
AIUMA Tres moments cabdals de la historia de Matadepera 15ho025h 1,5/2,5 | La modalitat B comportara una activitat tutelada que sera Si Si 112
avaluada al finalitzar el curs.
Cursos d’estiu de 'INEFC CEINEFC
CEINEFC Body percussion - métode BAPNE. Recursos didactics per a I'aula 25h 2 2,5 El tipus d’avaluacio es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CEINEFC Fitness, control corporal i mental 25h 2 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CEINEFC Alimentacié en la salut i I'alt rendiment esportiu 25h 2 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
CEINEFC Aprenem a dissenyar activitats significatives i reals per al treball d’'una educacié 25h 2 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
fisica competencial a secundaria
CEINEFC Ballar, coreografiar... O com utilitzar les bases en dansa per a transformar-les en 25h 2 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
creacions amb I'alumnat
CEINEFC Cami cap a I'autonomia del nen: treball practic de les cadenes musculars a I'escola 25h 2 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
en 'ambit de 'educacié fisica
CEINEFC Crea la teua identitat digital a la xarxa 25h 2 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CEINEFC Creativi... qué? La creativitat - Curs de desenvolupament competencial 25h 2 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
CEINEFC Eines i recursos digitals gratuits, per innovar i millorar I'ensenyament i 25h 2 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
I'aprenentatge: educacio fisica 3.0
CEINEFC Electroestimulacié aplicada al fitness, la recuperacié i/o rehabilitacid i en 25h 2 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
I'entrenament personal
CEINEFC Els espais d’autoaprenentatge en les classes d’educacio fisica 25h 2 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CEINEFC Entrenament funcional en I'alt rendiment esportiu 25h 2 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
CEINEFC Entrenament postural dinamic (EPD) 25h 2 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
CEINEFC Gestio del projecte «Entrenament Personal: empresa i autonom» 25h 2 2,5 El tipus d’avaluacio es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
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CEINEFC Gestio del voluntariat a les entitats esportives i esdeveniments 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CEINEFC L’entrenament acrobatic i la sensopercepcid innovant en el mén educatiu 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CEINEFC Psicologia i comunicacié en I'entrenament personal. Habilitats de coaching i 25h 2,5 El tipus d’avaluacio es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
comunicacié per a la millora del procés d’entrenament personal
CEINEFC Volei platja: de la recreacioé a la competicié passant per I'escola 25h 2,5 El tipus d’avaluacio es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
Cursos d’Estiu de la Universitat d’Alacant - Rafael Altamira CEUA-RA
CEUA-RA Administraciones Publicas y crisis actual 30 h 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
CEUA-RA Aplicaciones de la cocina en las patologias emergentes y de gran prevalencia 30h 3 El tipus d’avaluaci6 es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
CEUA-RA Archivos: miradas plurales 15h 1 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 1
CEUA-RA Artes plasticas y visuales en Alicante (1960-2013) 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
CEUA-RA Célculo de estructuras de hormigén armado con Cypecad 30h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
CEUA-RA Conflictes i reptes en el terreny de la identitat: genere, territori, cultura i étnia 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
CEUA-RA Cuidados segun el modelo de atencién integral centrada en la persona (AICP) 15h 1 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 1
CEUA-RA Curso internacional de cuerda y piano de la Universidad de Alicante 40 h 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 4
CEUA-RA Curso Internacional de Mdusica Moderna (pop, rock, blues, jazz...). Guitarra 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
eléctrica, bajo, canto moderno, bateria, percusion, piano moderno... (VII)
CEUA-RA Curso monografico de atencién al parto normal en la asistencia prehospitalaria 15h 1 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 1
CEUA-RA De Jorge Juan a Higgs: un viatge per I'Univers 30h 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
CEUA-RA Derecho privado e Internet 15h 1 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 1
CEUA-RA Descobreix les especies i els aromes alacantins: cultiu i usos 30h 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 3
CEUA-RA Direccién de banda 30h 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 3
CEUA-RA Economia del bien comun: economia de pleno empleo y de calidad 30h 3 El tipus d’avaluacio es comunicara a I'inici del curs. Si Si 3
CEUA-RA El castigo a la lealtad. La represion contra los militares, los abogados republicanos. 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
Homenaje a Julio Aréstegui
CEUA-RA El ciberespacio: una nueva dimension de la seguridad 30h 3 El tipus d’avaluacio es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
CEUA-RA El lenguaje en las redes sociales: de Facebook a WhatsApp 30h 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 3
CEUA-RA El nuevo escenario financiero europeo. ¢ Es lo que necesitamos? 30h 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
CEUA-RA El puerto de Alicante. Oportunidades y retos 15h 1 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 1
CEUA-RA El Tesoro de Villena y su contexto histérico 17h 1 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 1
CEUA-RA Escolta, Espanya. Nacions i nacionalisme a I'estat espanyol 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
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CEUA-RA Género y alfabetizacion audiovisual en la infancia. De los cuentos Disney a las 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
series para adolescentes
CEUA-RA Geografia de la fantasia: el mén d’Enric Valor 15h 1 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 1
CEUA-RA Gestio comercial: habilitats i etapes necessaries 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CEUA-RA Herramientas para evaluar y optimizar el anteproyecto arquitecténico sostenible 30h 3 El tipus d’avaluacio es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
CEUA-RA Herramientas para la venta del emprendedor 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CEUA-RA Homenaje a Maximo Torreblanca Espinosa: dialectologia y sociolinguistica en el 20h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
contexto histérico y social del contacto de lenguas.
CEUA-RA Intervencion con menores hijos/as de victimas de violencia de género 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
CEUA-RA Intervencion integral en trastorno mental grave 30 h 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
CEUA-RA Jornadas sobre extranjeria 15h 1 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 1
CEUA-RA Jornades d’innovacié educativa en infantil i primaria (Il): la intel-ligéncia emocional 15h 1 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 1
aplicada al docent i als alumnes de 0 a 12 anys
CEUA-RA La ciéncia pren la paraula: els problemes socials de la pseudociéncia 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
CEUA-RA La colonia lulia llici Augusta y su entorno 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
CEUA-RA La Espafia africana: historias de dominio, de resistencia y de migracion 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CEUA-RA La imagen transmitida: analisis de género en el cine y medios 30 h 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
CEUA-RA La Union Europea y el Mediterraneo: las relaciones euromediterraneas tras la 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
primavera arabe
CEUA-RA Laboratorio de bioquimica clinica: fundamentos y nuevas técnicas 30h 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 3
CEUA-RA Licors tradicionals de la muntanya d’Alacant 15h 1 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 1
CEUA-RA Literatura infantil y juvenil: lecturas para la integracion 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CEUA-RA Llengua i renovaci6 pedagogica al Pais Valencia 15h 1 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 1
CEUA-RA Los numeros en la sociedad 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CEUA-RA L’amenaca de I'extrema dreta 50 h 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 4,5
CEUA-RA Maestros del cine de Hollywood 20 h 2 El tipus d’avaluaci6 es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
CEUA-RA Maestros del cine europeo 20 h 2 El tipus d’avaluacio es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
CEUA-RA Meteorologia, riesgos, comunicacion y sociedad 30h 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 3
CEUA-RA Nanotecnologia — Soluciones y retos actuales 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CEUA-RA Paisaje: vivencia, comprensién, transformacion 16 h 1 El tipus d’avaluaci6 es comunicara a I'inici del curs. Si Si 1
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CEUA-RA Programacion de aplicaciones cientificas y de vision por computador sobre 30h El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
procesadores graficos
CEUA-RA Propiedad horizontal y su problematica actual 30 h El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
CEUA-RA Realitat 2.0: experiéncies TIC en catala a les aules 30h El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
CEUA-RA Reparacion de estructuras de hormigon 30h El tipus d’avaluacio es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
CEUA-RA Repoblaciones y nuevas poblaciones en la Valencia moderna 20 h El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CEUA-RA Rescate acuatico avanzado 30 h El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
CEUA-RA Rromipen/Gitanidad: historia y cultura del Pueblo Gitano (1er.) 15h El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 1
CEUA-RA Taller de direccion orquestal (la interpretacion del clasicismo) 30h El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 3
CEUA-RA Trastornos mentales y delincuencia 15h El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 1
CEUA-RA ¢, Cuales son los derechos de los turistas y como se protegen por el ordenamiento 15h El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 1
juridico?
Universitat de Girona - Cursos d’Estiu CEUdG
CEUdG Criptografia: I'art d’ocultar missatges 30h Assisténcia al 80% de les classes. Avaluacié continua mitjangant Si Si 3
la preséncia i la participacio a classe. Treball en equip o individual
voluntari.
CEUdG Educacié emprenedora i transformadora: un repte de futur per a totes les etapes 30h Assistencia al 80% de les classes. Avaluacié continua mitjangant Si Si 3
de I'educacio la presencia i la participacio a classe. Presentacié d’un treball en
grup fet a 'aula amb assessorament.
CEUdG Escriptura creativa a I'aula. Ensenyar a escriure a 'TESO 20 h Assisténcia a les classes i avaluacié dels textos presentats i del Si Si 2
projecte d’aula d’escriptura per a alumnes d’ESO. Assistencia al
80% de les classes. Avaluacié continua mitjangant la preséncia i
la participacié a classe.
CEUdG Golafres, cuiners i llibres de receptes (curs de cuina catalana medieval) 56 h Participacio en els forums. Treball escrit al final de curs. No Si 4,5
CEUdG Limits i virtuts dels valors tradicionals. Llegir, escriure, parlar: el valor de I'escriptura, 60 h Per ser avaluat positivament del curs caldra enviar per correu No Si 4,5
la lectura i la retorica en el segle XXI electronic a la direccié del curs les respostes als questionaris
proposats per a cadascuna de les tres llicons. Caldra realitzar
com a minim una intervencié en cadascun dels 3 forums de debat
que s’obriran.
CEUdG Turisme del vi: una volta al mén 25h Assisténcia al 80% de les classes. Avaluaci6 continua mitjangant | No Si 2
la preséncia i la participacio a classe. Treball individual.
CEUdG TXT workshop creatiu 24 h Assisténcia al 80% de les classes. Avaluacié continua mitjangant Si Si 2

la preséncia i la participacié a classe. Treball col-laboratiu final
del projecte.
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Cursos d’Estiu 2013 Universitat Internacional de Catalunya CEUIC

CEUIC Acompanyament creatiu a les pérdues, el dol i la mort 30h El curs és presencial. De contingut participatiu, reflexiu i creatiu. Es Si Si 3

lliuraran continguts i bibliografia per facilitar-ne la consulta i ampliacio

de coneixements. Exposicié dels continguts amb Power Point.
CEUIC Actuacions educatives d’éxit a nivell internacional: teories psicologiques i practiques 30h Assisténcia al 80% de les classes. Si Si 3
CEUIC Classics contemporanis: novel-les infantils i juvenils per al segle XXI 30 h Assisténcia al 80% de les classes. Si Si 3
CEUIC Eduquem les emocions! 30h Assisténcia al 80% de les classes. Si Si 3
CEUIC Google Apps for Education 30 h Assisténcia al 80% de les classes. Si Si 3
CEUIC Introducci6 a la pedagogia finlandesa I: técniques d’estudi 30h Assisténcia al 80% de les classes. Si Si 3
CEUIC Introducci6 a la pedagogia finlandesa II: L'educacié mediatica 30 h Assisténcia al 80% de les classes. Si Si 3
CEUIC L’emprenedoria a I'escola 30h Assistencia al 80% de les classes. Si Si 3
CEUIC La educacién de la inteligencia en la familia 30 h Classes magistrals, lectura documentativa, exercicis i avaluacié/ Si Si 3

valoracio de casos practics.
CEUIC La veu i el cos: eines per millorar la comunicacié 30h Assistencia al 80% de les classes. Si Si 3
CEUIC Metodologies inclusives en educacié infantil 30 h Assisténcia al 80% de les classes. Si Si 3
CEUIC Recursos per controlar la tensio laboral docent i augmentar la competéncia 30h Assisténcia al 80% de les classes. Si Si 3
CEUIC Taller d’introduccio a artterapia 30 h Assistencia al 80% de les classes. Si Si 3

Cursos d’Estiu de la Universitat Pompeu Fabra CEUPF

CEUPF China Global Trends: deu preguntes i deu respostes sobre la Xina que s’acosta 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
CEUPF Barcelona en diez edificios 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CEUPF Barcelona, ciutat de novel-la negra 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
CEUPF Del dopaje a los ciborgdeportistas. Desafios éticos del deporte moderno 25h 2,5 El tipus d’avaluaci6 es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CEUPF El lingliista com a detectiu. Una introduccio a la linglistica forense 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CEUPF L’Excel com a eina de gestié per a emprenedors 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
CEUPF La Barcelona americana: la huella de los indianos 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
CEUPF La Europa del siglo XXI, del éxito al fracaso 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CEUPF M’han pres el pél? Els meus drets com a consumidor 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CEUPF Parlar en public: oratoria i argumentacio 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
CEUPF Photoshop: aplicaciones y manipulacién de imagenes 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CEUPF Repressié o renaixement? Barcelona sota els Borbons 25h 25 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
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Centre Universitari d’Estudis Francesos de la Universitat de Perpinya VD CUEF

CUEF El francés com a llengua diplomatica i de les relacions internacionals 60 h Examen del Diploma d’'Universitat. Un examen escrit amb els Si Si 45
continguts i els métodes discutits en la formacié. Es tindran en
compte la participacié i la qualitat de les intervencions.
CUEF Formacié d’enologia: vi i cultura 50 h Titulacio universitaria: examen escrit i oral. Assisténcia obligatoria. Si Si 45
Campus Universitari de la Mediterrania - EPSEVG / UPC CUM
CUM Coaching i lideratge educatiu 30h Continua. Si Si 3
CUM Community manager 1er nivell 30 h Continua. Si Si 3
CUM Community manager, 2n nivell 30 h Continua. Si Si 3
CUM Arquitectura low cost 25h El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
CuM Comerg Electronic a Europa, amb I'Gs d’eines 2.0 (p. ex.: Wordpress) en un entorn 17h Continua. Si Si 1
de cloud computing per a professionals i empreses. Mobile Money
CUuM Configurar Moodle com aula virtual de formacié i informacié dels teus serveis i 18h Continua. Si Si 1
productes en el cloud computing
CUM Contaminacié associada al transport maritim 25h Avaluacié continua. Si Si 2
CUM Cultures i identitats del nord d’Africa. Els amazics 30 h El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 3
CcumMm Horaris 2.0 Gestié Flexible de I'horari i el calendari laboral 25h Continua. Si Si 2
CuMm Introduccié a una arquitectura sostenible 25h El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CuMm Introduccié al negoci maritim pesquer 25h El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
CuMm Introduccié al negoci maritim portuari 25h El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CUM IT Governance a Europa, com assegurar les dades importants del nostre negoci 17 h Continua. Si Si 1
CUM La casa mediterrania 25h El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CUM La ciencia a la ciéncia-ficcio 25h El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CUM La dona a les cultures mediterranies: del mite de les amazones a les bloggers de 25h El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
la primavera arab
CUM La sostenibilitat del Short Sea Shipping (transport maritim de curta distancia) 25h Avaluacioé continua. Si Si 2
CUM Les intelligéncies multiples: de la teoria a la practica 25h El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
CUM L’emergéncia d’'un Islam europeu. Actors i tendéncies 30 h El tipus d’avaluaci6 es comunicara a I'inici del curs. Si Si 3
CUM Neurociéncies 25h El tipus d’avaluacio es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CUM Noves eines d’exportacio i planificacio logistica. Especial referéncia INCOTERMS 30h El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3

2010 i Crédits documentaris (UPC 600)

€10z op Blew « 0G| "WINU « EPIS[] 9P JENSIOAIUN B| 9P [BIDLO N8|ANG

dyd-nog/eo’|pn-eojuoljoslanas//:sdny

174


https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

CUM Noves realitats dels paisos mediterranis 25h El tipus d’avaluacio es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CUM Ports i platges: un repte ambiental per mantenir la qualitat de I'aigua marina 18 h El tipus d’avaluacioé es comunicara a l'inici del curs. Si Si 1
CUM Practiques de civilitzacié i llibertat femenina a la mediterrania 25h El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CUM Que poden aportar les xarxes socials en aquest moment de crisi a les empreses 30 h Continua. Si Si 3
CUM Relativitat especial 25h El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
CUM Responsabilitat social corporativa i I'’Administracié Publica 25h Continua. Si Si 2
CuM Us de I'OpenData en el cloud computing per dissenyar i definir una smart city 18 h Continua. Si Si 1
(introduccié al city protocol de Barcelona)
CUM Utilitzacio de la identitat digital DNIle e id-Cat en el cloud computing i en el mobil 18 h Continua. Si Si 1
Els Juliols de la UB - EJUB
EJUB Alternativas energéticas para un mundo en crisis 20ho30h 2 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assistencia és un treball amb una dedicacié de 10 h.
EJUB Cambio social y cooperacion en el siglo XXI 20ho30h 2 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assistencia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.
EJUB Catalunya 2020 20ho30h 2 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.
EJUB Células madre: de la teoria a la clinica 20ho30h 2 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assistencia és un treball amb una dedicacié de 10 h.
EJUB Ciencia versus paraciéncia: lot de supervivéncia per aplicar el métode cientifica | 20h o030 h 2 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
la vida diaria hores a més de I'assistencia és un treball amb una dedicacié de 10 h.
EJUB Ciencies i participacio ciutadana 20ho30h 2 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assistencia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.
EJUB Competencies informatives per elaborar treballs académics 20ho30h 2 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.
EJUB Creativitat i innovacié a 'empresa. Reptes de la diferenciacié en temps de canvi 20ho30h 2 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assistencia és un treball amb una dedicacié de 10 h.
EJUB Cultura gastronémica y cocinas de China 20ho30h 2 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assistencia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assistencia és un treball amb una dedicacié de 10 h.
EJUB De I'escriptori a la tarima: redacci6 i presentacio oral de dades en biomedicina 40ho50h | 4i5 4i5 Per als cursos de 40 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 50 Si Si 4/4,5
hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.
EJUB De la recerca a la taula. La seguretat alimentaria, el primer esglaé de I'alimentacié | 20h o 30 h 2 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
saludable hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.
EJUB De Mesopotamia a Gauss: historia de la matematica a través dels classics 20ho30h 2 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3

hores a més de I'assistencia és un treball amb una dedicaci6 de 10 h.
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EJUB Del vi, el patrimoni i els sentits 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de 'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB Deu maneres de somiar 'edat mitjana a través del cinema 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB Economia y negocios en China 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assistencia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB Eines i estratégies per millorar el benestar personal 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de 'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB El corredor del jazz: Valéncia-Barcelona 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assistencia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB El espiritu del jardin: algunas miradas practico-poéticas 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB El manga: un comic amb caracteristiques propies 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assistencia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB El simbolo: creacion y espiritualidad 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assistencia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB El turisme, industria cultural 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assistencia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB Eliminar les barreres de génere per transformar la societat 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assistencia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB Estrategies de comunicacié oral 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB Feminisme i llibertat femenina 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assistencia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assistencia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB Génere i teologia en moments de canvi 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assistencia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB Grans classics de la literatura en el cinema 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicaci6 de 10 h.

EJUB Guerra i conflicte a Hispania: I'impacte de la conquesta romana de la peninsula | 20h o030 h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
Ibérica hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB Investigaciones y métodos basicos de diagndstico y tratamiento de la medicina | 20h o030 h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
tradicional china hores a més de I'assistencia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB La belleza de los textos. Lecciones de literatura espafiola en homenaje al profesor | 20 h o 30 h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assistencia, i per als de 30 Si Si 2/3
José Manuel Blecua hores a més de I'assistencia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB La dona en el comic 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assistencia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assistencia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB La gastronomia catalana vista com a industria cultural: historia, caracteristiquesi | 20h o 30 h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assistencia, i per als de 30 Si Si 2/3

perspectives de futur

hores a més de I'assistencia és un treball amb una dedicacié de 10 h.
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EJUB La imatge. Paradigma i circuits del mén medieval al postmedieval 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de 'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de 'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB La malaltia neurodegenerativa: del laboratori a la clinica 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB La medicina forense: del CSI a la realitat 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de 'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB La medicina tradicional china: conceptos basicos y aplicaciones practicas 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de 'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB La modernitat cinematografica: els anys 50 i 60 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assistencia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB Les claus de I'éxit de la novel-la médica i cientifica 20ho30h 2i3 El tipus d’avaluaci6 es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2/3

EJUB Llibre d’artista: memoria i procés creatiu. Una proposta d’aproximacio 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assistencia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB Marcel Duchamp. Cent anys de ready-made 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assistencia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB Paseando por Barcelona 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assistencia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB Pirata jo? De qué! L'accés als continguts d’Internet 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB Plant Biodiversity and Health 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assistencia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB Plantes alimentaries: passat, present i futur 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assistencia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB Practiques de ciéncia tot cuinant 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assistencia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicaci6 de 10 h.

EJUB Rellegir la ciutat, recuperar el monument. Noves lectures d’urbanisme i arquitectura | 20h 030 h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB Saps més del que et penses 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assistencia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB Situacié actual i futura de la pensié de jubilacio 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assistencia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assistencia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB Som una espécie violenta? Aproximacio bioldgica i psicopatologica a I'agressivitat | 20 h o 30 h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
i la violéncia humanes hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicaci6 de 10 h.

EJUB Violéncia, resolucié de conflictes i cooperacio internacional en el mén contemporani | 20h o 30 h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3
hores a més de I'assisténcia és un treball amb una dedicacié de 10 h.

EJUB Walking through Barcelona 20ho30h 2i3 Per als cursos de 20 hores és el 80% de I'assisténcia, i per als de 30 Si Si 2/3

hores a més de I'assistencia és un treball amb una dedicaci6 de 10 h.
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IL3 - Institut de Formacié Continua - Universitat de Barcelona IL3UB

IL3UB Community manager - La nova figura estratégica 60 h 6 Superaci6 de les diferents activitats d’avaluacié definides al pla No Si 4,5
docent i disponibles a I'aula virtual.
IL3UB Abus d’estimulants, al-lucinogens i drogues de disseny 60 h 6 Superacié de les diferents activitats d’avaluacié definides al pla | No Si 4,5
docent i disponibles a I'aula virtual.
IL3UB Ansietat davant els examens i altres situacions d’estres. Estratégies d’afrontament 60 h 6 Superacié de les diferents activitats d’avaluacio definides al pla No Si 4,5
psicologiques docent i disponibles a I'aula virtual.
IL3UB Competencies digitals 2.0 60 h 6 Superacié de les diferents activitats d’avaluacié definides al pla | No Si 4,5
docent i disponibles a I'aula virtual.
IL3UB Curs d’orientacio professional: “Saps més del que et penses...” 60 h Superacié de les diferents activitats d’avaluacié definides al pla No Si 4,5
docent i disponibles a I'aula virtual.
IL3UB El lider coach 60 h 6 Superacié de les diferents activitats d’avaluacié definides al pla No Si 45
docent i disponibles a I'aula virtual.
IL3UB Envelliment saludable i qualitat de vida 60 h Superacié de les diferents activitats d’avaluacio definides al pla No Si 4,5
docent i disponibles a I'aula virtual.
IL3UB Motivacié d’equips 60 h 6 Superacié de les diferents activitats d’avaluacié definides al pla | No Si 4,5
docent i disponibles a I'aula virtual.
IL3UB Organitzacié d’esdeveniments 60 h 6 Superacié de les diferents activitats d’avaluacié definides al pla No Si 45
docent i disponibles a I'aula virtual.
IL3UB Planificacio del treball i gestié d’equips 60 h 6 Superacié de les diferents activitats d’avaluacié definides al pla | No Si 4,5
docent i disponibles a I'aula virtual.
IL3UB Presa de decisions en temps d’incertesa 60 h 6 Superacié de les diferents activitats d’avaluacio definides al pla No Si 4,5
docent i disponibles a I'aula virtual.
Universitat Catalana d’Estiu de la Natura - UCEN
UCEN EXPLORA el bosc 30h 1,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
UCEN EXPLORA els aliments 30 h 1,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
UCEN EXPLORA els pigments naturals 30h 1,5 El tipus d’avaluacio es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
UCEN EXPLORA els recursos naturals 30h 1,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
UCEN EXPLORA Gaudi i el Bergueda 30h 1,5 Activitats telematiques mitjangant el Campus digital de la UPC. Si Si 3
UCEN EXPLORA la comunicacié ambiental 30 h 1,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 3
UCEN EXPLORA la meteorologia 30 h 1,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 3
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Universitat d’Estiu Abat Oliba - CEU UEAO
UEAO Taller d’edicié i postproduccié audiovisual 20 h | 2 | 2 | Continua. Si | Si |
Universitat d’Estiu de Gandia (Universitat de Valéncia) UEGUV
UEGUV Coheréncia, consens i eficacia? La Unid6 Europea en la cooperacié al 15h 1 Si Si
desenvolupament
UEGUV Dret privat comunitari: situacié actual i perspectives de desenvolupament 20 h 2 Els crédits d’aquest curs estan pendents d’aprovacié pel Consell Si Si
de Govern de la Universitat de Valéncia
UEGUV Els reptes de I'educacio a Europa 20 h 2 Si Si
UEGUV Europa en I'espill de la historia i de I"art 20h 2 Si Si
UEGUV Fonaments culturals d’Europa 20 h 2 Si Si
UEGUV Multilingisme i transculturalitat a 'Europa del segle XXI 20 h 2 Si Si
Universitat d’Estiu Ramon Llull - UERL
UERL Aprén a organitzar el teu menjar 15h 0,5 1,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si
UERL Aspectes practics de la contractacié administrativa 15h 0,5 1,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si
UERL Atencid plena: mindfulness a la vida quotidiana dins la tradicié del mestre Thich | 20ho25h 1 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si
Nhat Hanh. L'aigua dels llacs.
UERL Atencié plena: mindfulness a la vida quotidiana dins la tradicié del mestre Thich | 20ho 25 h 1 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si
Nhat Hanh. Muntanyes del Pirineu
UERL Casos controvertits de redaccio i correccié de textos 15h 0,5 1,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si
UERL Com millorar la productivitat personal. Eines i tecniques de gestié per a la teua | 20ho25h 1 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si
feina diaria
UERL Constel-lacions familiars: vincle amb els pares, vincle amb la vida 15h 0,5 1,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si
UERL Construccié de la interioritat: actituds i vies d’accés 20ho25h 1 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si
UERL Grafologia: analisi psicologica de I'escriptura 15h 0,5 1,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si
UERL How to Communicate Research in English: a Step by Step Approach 20ho25h 1 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si
UERL Intel-ligéncia emocional i gestié de les emocions: eines de millora per a la vida diaria 15h 0,5 1,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si
UERL Jugar per aprendre: acompanyar els infants cap a un desenvolupament segur 15h 0,5 1,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si
UERL L'art de 'oratoria: eines per parlar en public 20ho25h 1 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si
UERL L’home i els seus limits: tragédia classica i mén contemporani 15h 0,5 1,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si
UERL L'opera belcantista italiana, de Cimarosa (1749-1801) a Verdi (1813-1901) 20ho25h 1 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si
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UERL La gestio de les emocions: millora de I'autoestima a través del coaching 15h 0,5 1,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 1
UERL L’aportacié musical a la historia de I'dpera de Verdi i Wagner en el seu bicentenari | 20h o025 h 1 2 El tipus d’avaluacioé es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
UERL Marqueting digital: una alternativa en temps de crisi 20ho25h 1 2 El tipus d’avaluacio es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
UERL Noves tendéncies en I'entrenament i la tactica en el futbol modern 20ho25h 1 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
UERL Prevencio, deteccio i atencio del trastorn psicotic 20ho25h 1 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
UERL Realitat 4.0: com dir les coses amb paraules 20ho25h 1 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
UERL Una malaltia greu a la familia. Que fem? 15h 0,5 1 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 1
Universitat d’Estiu de I’Autonoma - UEUAB
UEUAB Argumentacié formal i comunicacié cordial 20ho30h 203 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2/3
UEUAB Bases cientifiques per a la medicina no convencional 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
UEUAB Cibercultura, humanisme i tecnologia al cinema futurista. Metropolis, Dune, Blade 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
Runner i Matrix
UEUAB Com millorar la logica, la intuicié i la creativitat 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
UEUAB Coneixement de la consciéncia corporal a través del métode Feldenkrais i del Tai-txi 20ho30h 203 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2/3
UEUAB Cossos textuals / sexuals. Representacions culturals de les sexualitats 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
UEUAB Cuina i salut (taller magistral) 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
UEUAB Curs practic de comptabilitat informatitzada (nivell mitja) 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
UEUAB Deu moments clau de la musica pop 20ho30h 203 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2/3
UEUAB Dictadura, democracia i estat del benestar de la segona meitat del segle XX al 30 h 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
segle XXI
UEUAB Disseny d’animacions amb Flash i creacié d’una web multimédia 20ho30h 203 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2/3
UEUAB Drets dels consumidors 20ho30h 203 El tipus d’avaluacio es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2/3
UEUAB El cos en el pensament contemporani: filosofia i psicoanalisi en dialeg 20ho30h 203 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2/3
UEUAB El tabu de la mort. Reflexions sobre el procés de morir, la mort i el dol: conéixerla | 20h 030 h 203 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2/3
mort per gaudir de la vida
UEUAB Espai public, I'escenari generador de transformacions socials 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
UEUAB Fes-te la teua propia pagina web. Aprofundiment 20ho30h 203 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2/3
UEUAB Fes-te la teua propia pagina web. Iniciacid 20ho30h 203 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2/3
UEUAB Iniciacié a la muntanya mitjana. Grup A 50 h 2 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 4,5
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UEUAB Iniciacié a la muntanya mitjana. Grup B 50 h 2 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 45
UEUAB Introducci6 a 'artterapia 20ho30h 203 El tipus d’avaluacioé es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2/3
UEUAB Introduccié a la pedagogia sistémica: eines d’intervencié en I'ambit educatiu i | 20h o030 h 203 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2/3
sociofamiliar
UEUAB Introduccio a la programacié d’aplicacié mobils amb MIT APP Inventor 20ho30h 203 El tipus d’avaluacio es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2/3
UEUAB La psicologia a I'abast de tothom. Respostes facils a qliestions complexes 20ho30h 203 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2/3
UEUAB La responsabilitat civil des d’una perspectiva practica 20ho30h 203 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2/3
UEUAB Massatge 45 h 2 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 45
UEUAB Menjar bé i conservar-se sa. La dieta mediterrania 30h 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 3
UEUAB Metodologia per a I'apoderament ciutada: qué podem aprendre dels moviments 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
socials?
UEUAB Modelatge en 3D i animacié amb Blender 45h 4 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 4,5
UEUAB Processos d’apoderament ciutada: una mirada des del cinema 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
UEUAB Relaxacié i salut 32h 1,5 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 3
UEUAB Representations of Englishness/Americanness in the Present Age. From Denial to 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
Accommodation
UEUAB Técniques d’expressié oral 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
Universitat d’Estiu UIB UEUIB
UEUIB Albert Camus. Una aproximacié pluridisciplinaria en el centenari del seu naixement 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
UEUIB Arrels nomades. L'escriptura d’autors catalans d’origen estranger 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
UEUIB Crisi; economia, societat i valors 16 h 1,5 El tipus d’avaluacio es comunicara a I'inici del curs. Si Si 1
UEUIB Curs basic de técnica/terapia vocal 18 h 1,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 1
UEUIB Electronica: maquines i cervells. De I'enfocament classic de I'enginyeria a una visié 24 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
transversal des del punt de vista de la biologia
UEUIB Iniciacié a 'agrohomeopatia 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
UEUIB La Xina avui 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
UEUIB Mirades cinematografiques: cultura, politica i societat a la Franga del segle XX 20 h 2 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
UEUIB Prediccié del temps i el clima: métodes actuals 24 h 2 El tipus d’avaluacio es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
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Universitat d’Estiu de la Universitat Rovira i Virgili UEURV
UEURV Activitat sexual i cervell 25h 2.5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
UEURV Agroalimentacio i desenvolupament rural: un binomi per al futur 15h 1,5 L’avaluacio del curs sera un treball, la tematica del qual s’'indicara Si Si 1
el primer dia de curs.
UEURV El llenguatge de les arts (Soundpainting Workshop) 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
UEURV Empresa social. De la idea a I'oportunitat de negoci (virtual) 30h 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 3
UEURV Esplendor del Renaixement i lletres del Barroc 15h 1,5 L’avaluacio del curs sera un treball, la tematica del qual s’indicara Si Si 1
el primer dia de curs.
UEURV Historia de la sociabilitat contemporania: de les associacions a les xarxes socials 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
UEURV Innovacié i tecnologia a la cuina: quins son els secrets? 30h 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
UEURV Innovacié oberta a la Facultat de Quimica 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
UEURV La ciutat mediterrania 60 h 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 4.5
UEURV La comunicacio intercultural: una finestra al mén 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
UEURV La Unio Europea: territori i ciutadania en la construccié europea 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
UEURV LPGET: lideratge i participacio en grups i treball en equips 30 h 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
UEURV Nanomaterials i nanotecnologia: des de les cél-lules solars fins a la nova medicina 30h 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 3
UEURV Negoci electronic: vendre a través d’Internet (virtual) 30h 3 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 3
UEURV Parlar bé en public 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
UEURV Present i futur de la televisié d’entreteniment 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a l'inici del curs. Si Si 2
UEURV Recursos humans i salut laboral (virtual) 30h El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 3
UEURV Turisme: eina de cooperacié per a un desenvolupament sostenible. Realitat o 25h 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
ficcio?
UEURV Una nova manera de pensar: el pensament integral 20 h 2 L’avaluacié del curs sera un treball, la tematica del qual s’indicara Si Si 2
el primer dia de curs.
Universitat d’Estiu de Vic - UEV
UEV Alimenturisme: una volta al mén 25h 2,5 Realitzar el 80% de les activitats dels 5 moduls que inclou Si Si 2
participacié en debats i lliurament d’'una memoria final amb les
conclusions del curs.
UEV Arqueologia: excavacioé i experimentacio al jaciment de 'Esquerda (17a edicid) 30h 3 Continua. Si Si 3
UEV Atenci6 a persones amb deméncia avangada 25h 2,5 Continua. Si Si 2
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UEV Com emprendre un projecte innovador? 25h 1 2,5 Avaluacié continuada. Els alumnes desenvoluparan i presentaran Si Si 2
un pla d’'empresa durant el curs.
UEV Coneixements basics de pediatria per a mestres i educadors 20 h 0,5 2 Continua. Si Si 2
UEV Control de simptomes en I'atencié a persones amb malalties croniques avangades 25h 1 2,5 Continua. Si Si 2
UEV Desenvolupament de programari en un entorn.NET 32h 1 3 Avaluacié continuada. Treball practic durant el curs. Si Si 3
UEV Educacié del cos, I'espai i el moviment a través dels contes (2a edicio) 30 h 1 3 A partir del treball a I'aula i lliurament de treball final. Si Si 3
UEV El horsemanship com a recurs d’'intervencié en equitacié terapéutica 25h 1 2.5 Lliurament d’'una memoria final. Si Si 2
UEV El peu de I'esportista: exploracié, diagnostic i tractament 25h 1 2,5 Lliurament d’'una meméria final. Si Si 2
UEV Els paisatges d’'Osona a través de la camera fotografica 30 h 1 3 Continua. Si Si 3
UEV Escola d’Estiu de Literatura Infantil i Juvenil (IV): grans autors, grans obres 30 h 1 3 Lliurament d’'una memoria final. Si Si 3
UEV Formacié en sensibilitzacié i prevencié de la violencia de génere 16 h 0,5 1,5 Continua. Si Si 1
UEV Gestio de I'estrés per a docents (5a edicid) 20 h 0,5 2 Lliurament d’'una memoria final. Si Si 2
UEV Jornades tipografiques (5a edicid). Typoweek 2013 25h 1 2,5 Continua. Si Si 2
UEV La jardineria i I'horticultura com a eines educatives, terapéutiques i de participacio 25h 1 2,5 Lliurament d’'una memoria final. Si Si 2
social
UEV Meteorologia basica i perspectives de canvi climatic (2a edicid) 15h 0,5 1,5 Avaluacié continuada a partir de tests i exercicis practics. Si Si 1
UEV Omple la motxilla de contes... i el cor també. Curs de contacontes. Fes el teu propi 25h 1 2,5 Continua. Si Si 2
repertori de contes
UEV Organitzacio i gestié d’esdeveniments esportius (3a edicid) 25h 1 2,5 Lliurament d’'una memoria final. Si Si 2
UEV Pedagogia instrumental: jocs, tocs i retocs per al treball instrumental en grup 16 h 0,5 1,5 Continua. Si Si 1
UEV Planificacié6 de decisions anticipades en I'atenci®é a persones amb malalties 25h 1 2,5 Continua. Si Si 2
croniques avancades
UEV Programari per a la gestié de pimes: SAP Business One 60 h 1 3 Continua. Si Si 4,5
UEV Recerca de feina: estratégia i recursos per tenir exit 25h 1 2,5 El tipus d’avaluacié es comunicara a I'inici del curs. Si Si 2
UEV Recursos didactics en un entorn rural: productes locals, natura i patrimoni del 15h 0,5 1,5 Lliurament d’'una memoria final. Si Si 1
Lluganes
UEV Simfonia d’emocions 20 h 0,5 2 Lliurament d’'una memoria final. Si Si 2
UEV Taller de negociacié i resolucié de conflictes (7a edicio) 25h 1 2,5 Avaluacié continuada a partir de la resolucié de casos practics. Si Si 2
UEV Taller d’arts plastiques i procés creatiu en plena natura 16 h 0,5 1,5 Avaluacioé continuada i treball final. Si Si 1
UEV Taller sobre ajustaments analitics de la columna vertebral 25h 1 2,5 Lliurament d’'una memoria final. Si Si 2
UEV Teatre d’'ombres i llum a I'escola 16 h 0,5 1,5 Continua. Si Si 1
UEV Vols tocar les teues idees? Iniciaci6 al prototipatge i a la maquetacio 25h 1 2,5 Avaluacié continuada. Exercicis practics de prototipatge. Si Si 2
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Universitat Miguel Hernandez d’Elx - UMH

UMH Bullying i ciberbullying: estat actual i propostes de prevencié e intervencio 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Collagraph a la cubana 25h 1 2,5 Continua. Si Si 2
UMH Community manager 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Anglés oral: situacions practiques. 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Aprenent a liderar. Coaching per al lideratge 20h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Chi Kung i meditacio taoista 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Com fer presentacions impactants i efectives en public 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Comunicacié 2.0.: Google, xarxes socials, Wordpress i edicio de video 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Comunicacions USB i Ethernet amb microcontroladors PIC 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Creacid de paper artistic a partir de paper reciclat fet a ma 25h 1 2,5 Continua. Si Si 2
UMH Creaci6 i organitzacié de esdeveniments esportius per a empreses i equips de 15h 0,6 1,5 Continua. Si Si 1
treball
UMH Crisis? What? La internacionalitzacié empresarial com una eixida de | actual crisi 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Cuidate para cuidar 15h 0,6 1,5 Continua. Si Si 1
UMH Curs basic de community manager 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Direccié d orquestra 50 h 2 5 Continua. Si Si 4,5
UMH Dramaterapia. El teatre com a entrenament en comunicacié interpersonal i com a 15h 0,6 1,5 Continua. Si Si 1
instrument terapeutic
UMH Dret i noves tecnologies 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH El gui6 televisiu: com dissenyar, projectar i escriure series d’éxit 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Els conflictes a I'aula: com ajudar a resoldre’ls 15h 0,6 1,5 Continua. Si Si 1
UMH Els trastorns de I'espectre autista des d’una perspectiva multidisciplinaria 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Els trastorns de I’'espectre autista 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Empleabilitat 2.0 per les técniques de coaching 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Esports especifics per a persones amb paralisi cerebral i lesié cerebral: boccia i 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
slalom en cadira de rodes
UMH Estrés i comunicacio, emprén i innova: com parlar en public 30h 1,2 3 Continua. Si Si 3
UMH Gestié de la informacié a les xarxes socials. Reputacié en linia. El cas de 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
I"administracié publica
UMH Gestio eficient de la energia eléctrica en el ambit domestic 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2

€10z op Blew « 0G| "WINU « EPIS[] 9P JENSIOAIUN B| 9P [BIDLO N8|ANG

dyd-nog/eo’|pn-eojuoljoslanas//:sdny

¥44


https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

UMH Immigracio, nacionalitat i estrangeria 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Iniciacio al fotoperiodisme 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Interpretacié del repertori solista i orquestral en funcié de l'estil en cada época: 50 h 2 5 Continua. Si Si 45
flauta, oboé, fagot, trompa, trompeta, tuba, viola, violi, violoncel, contrabaix, trombé
i percussio.
UMH Interpretacié i direccié d actors 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Interpretacié i educacié ambiental 25h 1 2,5 Continua. Si Si 2
UMH Introduccio a la programacié C# a |’entorn Autocad 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Introducci6 al business intelligence 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Introduccié al core training 20 h 0,8 Continua. Si Si 2
UMH Introduccio al windsurf 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Introducci6 al Javascript 30h 1,2 3 Continua. Si Si 3
UMH Introduccié creativa des de I'anormalitat 30 h 1,2 3 Continua. Si Si 3
UMH Joomla! Desenvolupament i gestié de llocs web de manera professional (V edicié) 30h 1,2 3 Continua. Si Si 3
UMH Jornades Cuba (Il): mites i realitats 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Jornades de governanga i gestié publica en temps de crisi (Il) 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Jornades de governs locals (IV): nous reptes, noves estratégies 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Jornades desafiaments de les administracions publiques al s. XXI (l1I) 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Jornades d’innovacié socioeducativa: educant en comunitat (1V) 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH La Constitucié de 1812. La figura del pare Juan Rico. 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH La novetat en Windows 8 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH La vida com a narracio 30h 1,2 3 Continua. Si Si 3
UMH La vida en el nuvol 25h 1 2,5 Continua. Si Si 2
UMH Legislacio sanitaria. Bioética i deontologia. L ambit pericial en fisioterapia 30h 1,2 3 Continua. Si Si 3
UMH Malalties de la pell en estiu 25h 1 2,5 Continua. Si Si 2
UMH Materials i procediments ceramics: técnica del Raku 25h 1 2,5 Continua. Si Si 2
UMH Mi entorno personal de aprendizaje, qué es y como configurarlo 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Musicoterapia: restaurant i integrant potencialitats 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Nou framework de programacié web lliure, agil i professional amb Web2py. 30h 1,2 3 Continua. Si Si 3
UMH Noves ferramentes educatives. Coachingper a docents 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
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UMH NTIC: les noves tecnologies de la informacio i la comunicacié per a I'ensenyament 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Obesitat i alteracions del sistema immunitari 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Orientacié en la natura: un esport per a tots 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Pagaments en linia: fer de comerg electronic un negoci. Problematica i practica 25h 1 2,5 Continua. Si Si 2
UMH Periodisme, crim i literatura 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Pintura hiperrealista 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Pintura: club de lectura i cine 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Presentacié de projectes i modelat basic en 3D 25h 1 2,5 Continua. Si Si 2
UMH Productivitat: gestié de tasques i gestio personal 25h 1 2,5 Continua. Si Si 2
UMH Programacié amb Visual Basic.net 30h 1,2 3 Continua. Si Si 3
UMH Programacié Web (PHP, MySQL) - Nivell avangat 30h 1,2 3 Continua. Si Si 3
UMH Programacié web (PHP, MySQL) - Nivell elemental 30h 1,2 3 Continua. Si Si 3
UMH Ramén Sijé i Miguel Hernandez, companys d’anima 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Risoterapia i estrés 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Senderisme: desafiaments i oportunitats d’'una revolucio silenciosa 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Taller d’'emergencies i primers auxilis 30h 1,2 3 Continua. Si Si 3
UMH Taller d’'emergeéncies i primers auxilis 30h 1,2 3 Continua. Si Si 3
UMH Taller d’emergéncies i primers auxilis 30h 1,2 3 Continua. Si Si 3
UMH Taller d’escriptura 20 h 0,8 2 Continua. Si Si 2
UMH Taller d’urgéncies i emergéncies extrahospitalaries 30h 1,2 3 Continua. Si Si 3
Universitat Oberta d’Estiu - UOE

UOE Cloud computing 25h 1 2 El sistema d’avaluacio es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié | No Si 2

continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,

que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment

dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.
UOE Alimentacio i envelliment 25h 1 2 El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio No Si 2

continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.
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UOCE

Aplicacio creativa de la imatge i les presentacions multimédia

30h

El sistema d’avaluacio es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Aplicacions avancades del full de calcul

25h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Aprendre a argumentar: curs d’argumentacié no formal

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Aprendre a emprendre

25h

El sistema d’avaluacio es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

UOCE

Art i psicoanalisi

25h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Art i quimeres a la fi de segle: irracionalisme i revolucions

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

UOE

Audio i video digital a les aules

30 h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Autoestima. Ser una persona valuosa i estimar-me

25h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOCE

Cerca, analisi i avaluacié eficag de recursos digitals

30h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Cervell i emocions

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si
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UOCE

Competencies digitals als centres educatius

30h

El sistema d’avaluacio es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Competencies directives

25h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Comunicacié corporativa i construccié de marca (branding) en una societat digital

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Coneix el llati

25h

El sistema d’avaluacio es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

UOCE

Crea el teu espai web amb un gestor de continguts

25h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Creacié de coneixement col-laboratiu a les aules

30 h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Creacié de presentacions multimédia: Power Point

25h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOCE

Criteris de pronunciacio en catala: I'estandard oral

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

De Monteverdi a Strauss: introduccié a I'opera

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Del negatiu digital a la postfotografia

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacio continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No
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UOCE

Dieta mediterrania. Menjar bé i conservar-se sa

25h

El sistema d’avaluacio es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Edicio de video digital

25h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOCE

Edici¢ digital de textos

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

El culte al cos en la societat contemporania: introduccié a la sociologia del cos i
la identitat

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

El full de calcul. Nivell inicial

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacio continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

UOCE

El llibre digital: el nou repte per al professorat

30h

El sistema d’avaluacio es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

El mén funerari a I'antic Egipte. Creences i practiques

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Emprenedoria innovadora i microempresa en xarxa

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

UOE

Entorn i eines de treball col-laboratiu

30h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacio continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

UOCE

Entrenament emocional. Emocions i conflictes a casa

25h

El sistema d’avaluacio es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si
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UOCE

Entrenament emocional. Intel-ligéncia emocional

25h

El sistema d’avaluacio es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Entrenament emocional. L'autogestié emocional

25h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOCE

Estrategies pedagogiques per a la reduccio de la conflictivitat

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOCE

Estrés i cervell

25h

El sistema d’avaluacio es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Fotografia de viatges

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Fotografia: de la camera al mobil

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Informacié comptable i financera per técnics i administratius

25h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOCE

Innovacié en turisme

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Innovacio social: crowdsourcing, crowdfounding, coworking

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Integrar la competéncia digital al curriculum

30h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacio continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No
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UOCE

Intel-ligéncia de negocis

25h

El sistema d’avaluacio es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Introducci6 a la creacié de pagines web

25h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Introduccio a les finances

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Introduccio al coaching

25h

El sistema d’avaluacio es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

UOE

Introduccio al cinema asiatic

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacio continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

UOE

Itadakimasu: alimentacié i cultura al Japo

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Japan Pop: la cultura popular japonesa de masses. Manga, anime i més

25h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOCE

L’aprenentatge/ensenyament de la llengua i la literatura des de les TIC

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

L’art de degustar un vi. Tast i analisi sensorial

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

L’'emprenedoria és un grau

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacio continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No
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UOCE

La disciplina i la gestié a I'aula

25h

El sistema d’avaluacio es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

La informacié electoral en I'era de I'infoentreteniment

25h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

La responsabilitat penal del menor: entre I'educacié i la retribucié

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Lideratge i delegacio. Lideres i creixes amb el teu equip

25h

El sistema d’avaluacio es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

UOCE

Llegir el firmament a través dels mites

25h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Llenguatge juridic catala

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

UOE

Localitzacié de videojocs

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

No sé d’art... pero vull visitar els Ufizzi

25h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOCE

No sé d’art... perd vull visitar el Louvre

25h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Nocions basiques de matematiques per a I'economia i la empresa (1)

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si
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UOCE

Nocions basiques de matematiques per a I'economia i I'empresa (II)

25h

El sistema d’avaluacio es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Nutricid, salut i benestar: I'alimentacié com a medicina

25h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Nutricié, salut i benestar: principals trastorns de la conducta alimentaria

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Obrint-se a la innovacio

25h

El sistema d’avaluacio es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials

No

UOCE

Presentacions multimédia en linia amb Prezi

25h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Prevencié de trastorns alimentaris

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

UOE

Relacions institucionals, protocol i organitzacié d’esdeveniments

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Relacions publiques 2.0. Noves estrategies de comunicacié corporativa en I'entorn
digital

25h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOCE

Responsabilitat social de 'empresa. Una aposta per a la creacié de valor en les
pimes

25h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOCE

Sexe, reforg i cervell

25h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si
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UOCE

Taller de JAVA per a iniciats a la programacio

25h

El sistema d’avaluacio es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Tecnologia mobil per I'aprenentatge

30 h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Traducci6 assistida amb OmegaT

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Traduir de I'anglés: problemes recurrents

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacio continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

UOCE

Us de les xarxes socials per a docents

30h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacié
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Viatge a la Roma dels sentits

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Violéncia de génere: perspectiva juridica i criminologia

25h

El sistema d’avaluacié es basa en I'avaluacio continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si

UOE

Xarxes socials: gestiona la teua preséncia a Internet

25h

El sistema d’avaluacioé es basa en I'avaluacié continua. L'avaluacio
continua consisteix en diverses activitats guiades i comentades,
que permeten avaluar I'aprenentatge progressiu i I'assoliment
dels objectius. No hi ha proves ni examens presencials.

No

Si
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232

Acord nim. 141/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aprova la planificacié de I'oferta do-
cent. Curs Académic 2013-2014.

PLaNiFicacions Docents Graus Curs 2013-14

CODI PLA NOM PLA CENTRE
G001 Grau en Ciéncia i Salut Animal ETSEA
G002 Grau en Biotecnologia ETSEA
G003 Grau en Ciencia i Tecnologia d'Aliments ETSEA
G004 Grau en Enginyeria Forestal ETSEA
G005 Grau en Enginyeria Agraria i Alimentaria ETSEA
G102 Grau en Historia F.LLETRES
G103 Grau en Historia de I'Art F. LLETRES
G104 Grau en Geografia i Ordenacié del Territori F. LLETRES
G105 Grau en Estudis Hispanics: Llengua i Literatura F.LLETRES
G106 Grau en Estudis Anglesos F. LLETRES
G107 Grau en Estudis Catalans i Occitans F. LLETRES
G108 Grau en Comunicaci6 i Periodisme Audiovisuals F.LLETRES
G201 Grau en Medicina F. MEDICINA
G202 Grau en Nutricié Humana i Dietética F. MEDICINA
G203 Grau en Ciéncies Biomediques F. MEDICINA
G301 Grau en Administracié i Direccié d'Empreses FDE

G302 Grau en Dret FDE

G303 Grau en Turisme FDE

G401 Grau en Educaci6 Infantil FCE

G402 Grau en Educacio Primaria FCE

G403 Grau en Educacié Social FCE

G404 Grau en Treball Social FCE

G405 Grau en Psicologia FCE

G501 Grau en Enginyeria d'Edificacio EPS

G502 Grau en Enginyeria Informatica EPS

G503 Grau en Enginyeria Mecanica EPS

G504 Grau en Enginyeria Electronica Industrial i Automatica EPS

G601 Grau en Infermeria F. INFERMERIA
G602 Grau en Fisioterapia F. INFERMERIA
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NOM PLA Grau en Ciéncia i Salut Animal
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS TIPUS SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS
100300 QUIMICA 6,00 T 1C GG 4,00 1
GM 1,00 2
GP 1,00 4
100301 BIOQUIMICA 6,00 T 2C GG 4,00 1
GM 1,00 2
GP 1,00 6
100302 ANATOMIA ANIMAL | 6,00 T 1C GG 3,40 1
GM 2,60 4
100303 ANATOMIA ANIMAL I 6,00 T 2C GG 3,20 1
GM 2,40 4
GP 0,40 8
100304 FISIOLOGIA ANIMAL | 6,00 T 1C GG 3,60 1
GM 2,40 3
100305 FISIOLOGIA ANIMAL II 6,00 T 2C GG 4,00 1
GM 2,00 3
100306 ESTADISTICA APLICADA 6,00 T 2C GG 3,00 1
GM 3,00 2
100307 BIOLOGIA ANIMAL 6,00 T 1C GG 4,00 1
GM 2,00 3
100310 INTRODUCCIO A LA PRODUCCIO ANIMAL 6,00 B 1C GG 3,00 1
GM 2,00 2
GP 1,00 3
100311 AGRONOMIA 6,00 B 2C GG 3,00 1
GM 2,00 3
GP 1,00 4
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100308 ECONOMIA RURAL | DE LEMPRESA 6,00 1C GG 4,20 1
GM 1,80 2
100309 GENETICA 6,00 1C GG 3,60 1
GM 1,60 2
GP 0,80 4
100312 NUTRICIO ANIMAL 9,00 AC GG 6,00 1
GM 1,50 2
GP 1,50 4
100313 REPRODUCCIO ANIMAL 6,00 2C GG 3,70 1
GM 0,70 3
1,40 2
GP 0,20 8
100314 MILLORA ANIMAL 6,00 2C GG 3,60 1
GM 1,60 2
GP 0,80 4
100315 BENESTAR ANIMAL 6,00 2C GG 4,00 1
GM 1,50 2
GP 0,50 4
100316 MICROBIOLOGIA | IMMUNOLOGIA 6,00 1C GG 4,00 1
GM 0,90 2
GP 1,10 4
100317 PATOLOGIA GENERAL | PROPEDEUTICA 6,00 1C GG 3,00 1
GM 1,50 2
GP 1,50 4
100318 MALALTIES INFECCIOSES | PARASITARIES 9,00 2C GG 5,40 1
GM 1,00 3
2,10 2

GP 0,50 10
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100319 PRODUCCIO | GESTIO D’AUS 15,00 B AC GG 9,00
GM 6,00
100320 PRODUCCIO | GESTIO DE PORCS 15,00 B AC GG 9,00
GM 6,00
100321 PRODUCCIO | GESTIO DE REMUGANTS 15,00 B AC GG 9,00
GM 6,00
100325 EPIDEMIOLOGIA, MEDICINA PREVENTIVA | 9,00 B AC GG 5,40
BIOSEGURETAT
GM 3,60
100326 CADENAALIMENTARIA, ALIMENTS, SEGURETAT 6,00 B 1C GG 3,60
| TRACABILITAT
GM 2,40
100327 PRACTIQUES EN EMPRESA 15,00 B 1C GG 0,00
GM 6,00
2C GG 0,00
GM 4,00
5,00
100328 TREBALL FINAL DE GRAU 15,00 B IN GG 15,00
100329 FARMACOLOGIA 6,00 (6] 2C GG 6,00
100330 PRODUCCIO ECOLOGICA 6,00 [0} 2C GG 6,00
100331 PRODUCCIONS RAMADERES ALTERNATIVES 6,00 O 1C GG 6,00
100332 FABRICACIO DE PINSOS 6,00 O 1C GG 6,00
100334 GESTIO DE SUBPRODUCTES | RESIDUS 6,00 o 1C GG 6,00
RAMADERS
100335 EQUIPAMENT | CONTROL AMBIENTAL 6,00 O 2C GG 6,00
D’ALLOTJAMENTS RAMADERS
100336 BIOTECNOLOGIA ANIMAL 6,00 1C GG 6,00
100337 GESTIO DE FAUNA SILVESTRE 6,00 2C GG 3,00
GM 1,40
GP 1,60
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100338 PRODUCTES RAMADERS 6,00 1C GG 6,00
100340 EXPERIMENTACIO ANIMAL | GESTIO DE 6,00 2C GG 6,00
CENTRES D’EXPERIMENTACIO
NOM PLA Grau en Biotecnologia
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS | TIPUS | SEMESTRE TIP ACTIV CRED. ACTIV NUM GRUPS

101600 QUIMICA GENERAL | ORGANICA 1050 | T AC GG 5,90
GM 3,00

GP 0,40

1,20

101601 TERMODINAMICA | CINETICA QUIMICA 6,00 T 2C GG 4,20
GM 1,00

GP 0,80

101604 MATEMATIQUES 9,00 T AC GG 6,30
GM 2,70

101605 BIOESTADISTICA 6,00 T 2C GG 3,00
GM 3,00

101606 FiSICA 6,00 T 1C GG 3,80
GM 1,80

GP 0,40

101607 BIOQUIMICA 9,00 T AC GG 6,00
GM 2,00

GP 1,00

101608 BIOLOGIA CEL-LULAR 7,50 T AC GG 5,20
GM 0,30

GP 0,70

1,30
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101609 BIOLOGIA MOLECULAR 6,00 2C GG 4,00
GM 1,20
GP 0,40
101602 FONAMENTS D’ENGINYERIA BIOQUIMICA 6,00 1C GG 3,00
GM 2,00
GP 1,00
101603 TECNOLOGIA QUIMICA 6,00 2C GG 3,90
GM 1,30
GP 0,80
101610 GENETICA 6,00 1C GG 3,90
GM 2,10
101611 ENGINYERIA GENETICA 6,00 2C GG 3,00
GM 2,20
GP 0,80
101613 MICROBIOLOGIA | 7,50 1C GG 4,70
GM 0,80
GP 2,00
101614 MICROBIOLOGIA I 6,00 2C GG 3,80
GM 0,80
GP 1,40
101615 FISIOLOGIA | CULTIUS CEL-LULARS VEGETALS 7,50 1C GG 5,00
GM 1,50
GP 1,00
101616 FISIOLOGIA ANIMAL 6,00 2C GG 4,20
GM 1,80
101617 TECNIQUES INSTRUMENTALS 6,00 2C GG 3,00
GM 1,00
GP 2,00
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101612 BIOINFORMATICA 6,00 1C GG 3,90
GM 2,10
101618 PROTEOMICA | ENGINYERIA DE PROTEINES 10,50 AC GG 7,00
GM 1,50
GP 2,00
101619 IMMUNOLOGIA | CULTIUS CEL-LULARS ANIMALS 6,00 2C GG 3,90
GM 0,90
GP 1,20
101620 BIOREACTORS 6,00 1C GG 3,90
GM 2,10
101621 BIOTECNOLOGIA VEGETAL 6,00 1C GG 3,50
GP 2,50
101622 PROCESSOS | PRODUCTES BIOTECNOLOGICS 6,00 2C GG 4,60
GM 1,00
GP 0,40
101623 FERMENTACIONS ALIMENTARIES 6,00 2C GG 3,90
GM 1,40
GP 0,70
101624 GESTIO DE BIOEMPRESES | ASPECTES LEGALS 10,50 AC GG 9,20
I ETICS
GM 1,20
GP 0,10
101625 BIOTECNOLOGIA FARMACEUTICA 6,00 1C GG 6,00
101626 PATOITOGIA MOLECULAR | DIAGNOSTIC 6,00 2C GG 6,00
BIOMEDIC
101627 BIOTECNOLOGIA BIOMEDICA 6,00 1C GG 3,60
GP 2,40
101628 BIOTECNOLOGIA AMBIENTAL 6,00 1C GG 6,00
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101629 TECNIQUES DE LABORATORI DE 6,00 (0] 2C GG 1,00 1
BIOTECNOLOGIA DE PLANTES
GM 5,00 2
101630 APLICACIONS BIOTECNOLOGIQUES PERA LA 6,00 (0] 2C GG 6,00 1
MILLORA DE LA PRODUCTIVITAT DELS CULTIUS
101631 PRODUCCIO | SANITAT ANIMAL 6,00 (e} 1C GG 6,00 1
101632 MILLORA GENETICA | REPRODUCCIO ANIMAL 6,00 o 2C GG 6,00 1
101633 BIOTECNOLOGIA PER A LA MILLORA DE 6,00 o 1C GG 6,00 1
PROCESSOS | PRODUCTES ALIMENTARIS
101634 PRODUCCIO BIOTECNOLOGICA D’'INGREDIENTS | 6,00 (e} 1C GG 6,00 1
ALIMENTARIS
101635 APLICACIONS DE LA BIOTECNOLOGIA 6,00 o 1C GG 4,80 1
INDUSTRIAL
GP 1,20 4
101636 APLICACIONS DE TECNIQUES 6,00 o 2C GG 6,00 1
QUIMIOMETRIQUES D’ANALISI MULTIVARIANT A
PROBLEMES DE L'AMBIT BIOTECNOLOGIC
101637 ECONOMIA DE LA BIOEMPRESA 6,00 o 1C GG 6,00 1
101639 PRACTIQUES EXTERNES 12,00 B 1C GG 0,00 1
GM 3,00 1
2C GG 0,00 2
GM 3,00 2
101640 TREBALL FINAL DE GRAU 6,00 B IN GG 6,00 1
101641 METABOLISME SECUNDARI DE PLANTES 6,00 (0} 2C GG 6,00 1
101642 APLICACIONS BIOTECNOLOGIQUES DEL CULTIU | 6,00 (0] 1C GG 6,00 1
IN VITRO DE CEL-LULES | TEIXITS VEGETALS
NOM PLA Grau en Ciéncia i Tecnologia d’Aliments
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS TIPUS SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS
102210 BIOLOGIA | GENETICA 6,00 T 1C GG 4,20 1
GP 1,80 3
102211 FISIOLOGIA 6,00 T 1C GG 4,20 1
GM 1,80 2
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102212 BIOESTADISTICA 6,00 2C GG 4,20 1
GM 1,80 2
102213 INTRODUCCIO AL SECTOR ALIMENTARI 6,00 2C GG 4,20 1
GM 1,80 2
102214 MICROBIOLOGIA 6,00 2C GG 3,60 1
GP 2,40 3
102216 TERMODINAMICA | CINETICA QUIMICA 6,00 2C GG 4,20 1
GM 1,00 2
GP 0,80 4
102512 FISICAI 6,00 1C GG 3,60 2
GM 2,40 4
102513 MATEMATIQUES | 6,00 1C GG 4,20 2
GM 1,80 4
102514 QUIMICA GENERAL 6,00 1C GG 4,20 2
GM 1,00 4
GP 0,80 10
102519 QUIMICA ORGANICA | BIOQUIMICA 6,00 2C GG 4,20 2
GM 1,00 4
GP 0,80 12
102220 FiSICA | QUIMICA D’ALIMENTS | 6,00 1C GG 4,00 1
GP 2,00 2
102221 MATERIES PRIMES D’ORIGEN ANIMAL 6,00 1C GG 4,20 1
GM 1,80 2
102222 MATERIES PRIMES D’ORIGEN VEGETAL 6,00 1C GG 4,20 1
GM 1,80 2
102223 MICROBIOLOGIA | PARASITOLOGIA D’ALIMENTS 6,00 1C GG 4,20 1
GM 1,80 2
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102224 FISICA | QUIMICA D’ALIMENTS II 6,00 2C GG 4,00
GP 2,00
102225 HIGIENE D’ALIMENTS 6,00 2C GG 4,20
GM 1,80
102226 NUTRICIO 6,00 2C GG 4,20
GM 1,80
102227 PRACTIQUES DE MICROBIOLOGIA, 6,00 2C GG 6,00
PARASITOLOGIA | HIGIENE
102580 ANALISI D’ALIMENTS 6,00 1C GG 4,00
GP 2,00
102581 FONAMENTS D’ENGINYERIA D’ALIMENTS 6,00 1C GG 4,20
GM 1,40
GP 0,40
102230 AMPLIACIO D’ANALISI D’ALIMENTS 6,00 1C GG 3,60
GP 2,40
2C GG 3,60
GP 2,40
102231 PROCESSOS EN LA INDUSTRIA ALIMENTARIA 6,00 1C GG 6,00
102232 AMPLIACIO DE TECNOLOGIES DEL PROCESSAT | 6,00 2C GG 6,00
D’ALIMENTS D’ORIGEN ANIMAL
102233 NUTRICIO APLICADA 6,00 2C GG 5,20
GP 0,80
102234 PRACTIQUES DE PROCESSAT D’ALIMENTS 6,00 2C GG 6,00
102584 TECNOLOGIA DEL PROCESSAT D’ALIMENTS 6,00 1C GG 4,90
D'ORIGEN VEGETAL |
GM 1,10
102588 TECNOLOGIA DEL PROCESSAT D’ALIMENTS 6,00 1C GG 6,00
D’ORIGEN ANIMAL
102589 TECNOLOGIA DEL PROCESSAT D’ALIMENTS 6,00 2C GG 4,50
D’'ORIGEN VEGETAL Il
GM 1,50

€10z op Blew « 0G| "WINU « EPIS[] 9P JENSIOAIUN B| 9P [BIDLO N8|ANG

dyd-nog/eo’|pn-eojuoljoslanas//:sdny

Wwe


https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

4 102240 GESTIO DE LA PRODUCCIO 6,00 B 1C GG 6,00 1
102241 COMERCIALITZACIO 6,00 B 2C GG 6,00 1
102242 PRACTIQUES EXTERNES 6,00 B 1C GG 0,00 1
GM 2,00 1
2C GG 0,00 2
GM 2,00 2
102522 ECONOMIA DE LEMPRESA 6,00 B 1C GG 4,20 2
GM 1,80 2
102592 GESTIO QE LA QUALITAT | SEGURETAT 6,00 B 2C GG 6,00 3
ALIMENTARIA
0 102250 ADDITIUS | ALIMENTS FUNCIONALS 6,00 O 2C GG 4,50 1
GP 1,50 2
102251 BIOTECNOLOGIA AGROALIMENTARIA 6,00 o} 1C GG 6,00 1
102252 METODES AVANGCANTS D’ANALISI D’ALIMENTS 6,00 o} 1C GG 6,00 1
102253 TECNIQUES D’AVALUACIO SENSORIAL 6,00 (o) 2C GG 6,00 1
102254 ENGINYERIA AMBIENTAL | GESTIO DE RESIDUS 6,00 o} 1C GG 6,00 1
102255 ENOLOGIA 6,00 (o] 1C GG 6,00 1
102256 ENVASATS D’ALIMENTS 6,00 (0] 1C GG 6,00 1
102257 FERMENTACIONS AGROALIMENTARIES 6,00 (o] 1C GG 6,00 1
102258 INDUSTRIES HORTOFRUCTICOLES 6,00 (0] 1C GG 6,00 1
102259 TECNOLOGIA DE POSTCOLLITA DE PRODUCTES | 6,00 (o] 1C GG 6,00 1
VEGETALS
NOM PLA Grau en Enginyeria Forestal
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS TIPUS SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS
1 102411 FisICA 9,00 T 1C GG 5,40 1
GM 3,60 3
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102412 MATEMATIQUES | 6,00 1C GG 4,20
GM 1,80
102413 QuiMICA 9,00 1C GG 6,40
GM 1,40
GP 1,20
102414 BIOLOGIA | GENETICA FORESTAL 6,00 1C GG 4,20
GM 0,40
GP 1,40
102415 BOTANICA FORESTAL 9,00 2C GG 6,30
GM 2,70
102416 CIENCIES DE LATERRA 6,00 2C GG 3,60
GM 1,80
GP 0,60
102417 ECOLOGIA, ECOFISIOLOGIA VEGETAL | 9,00 2C GG 5,40
ZOOLOGIA FORESTAL
GM 3,60
102422 MATEMATIQUES I 6,00 2C GG 4,20
GM 1,80
102410 EXPRESSIO GRAFICA | CARTOGRAFIA 6,00 1C GG 2,00
GM 4,00
102420 ENGINYERIA HIDRAULICA FORESTAL 6,00 1C GG 4,80
GM 1,00
GP 0,20
102421 HIDROLOGIA FORESTAL 6,00 1C GG 4,20
GM 1,80
102423 PRACTIQUES INTEGRADES | 6,00 1C GG 1,20
GM 1,60
GP 3,20
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102424 TOPOGRAFIA, SIG | TELEDETECCIO 6,00 1C GG 3,60
GM 2,40
102425 ECONOMIA DE LEMPRESA 6,00 2C GG 4,20
GM 1,80
102426 ESTADISTICA | INFORMATICA 6,00 2C GG 2,00
GM 4,00
102427 OBRES FORESTALS 6,00 2C GG 4,80
GM 1,20
102428 PRACTIQUES INTEGRADES || 6,00 2C GG 1,20
GM 4,80
102429 REPOBLACIO FORESTAL 6,00 2C GG 4,20
GM 1,80
102430 DASOMETRIA, INVENTARIACIO | MOSTREIG 6,00 1C GG 3,60
FORESTAL
GM 2,00
GP 0,40
102431 ENGINYERIA DEL MEDI FORESTAL 6,00 1C GG 5,60
GP 0,40
102432 GESTIO DE LA FAUNA 6,00 1C GG 3,00
GM 2,00
GP 1,00
102433 ORDENACIO FORESTAL | PASCICULTURA 9,00 1C GG 5,00
GM 4,00
102434 FOREST | INDUSTRIA 9,00 2C GG 8,20
GP 0,80
102435 INCENDIS | SANITAT FORESTAL 9,00 2C GG 7,80
GM 1,20
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102436 PRACTIQUES INTEGRADES I 6,00 B 2C GG 0,00
GM 3,00

GP 3,00

102437 SILVICULTURA 6,00 B 2C GG 5,50
GP 0,50

102440 PLANIFICACIO TERRITORIAL | AMBIENTAL 9,00 B 1C GG 9,00
102441 POLITICA | LEGISLACIO FORESTAL 6,00 B 1C GG 6,00
102442 PROJECTES 6,00 B 1C GG 6,00
102443 PRACTIQUES EXTERNES 6,00 B 1C GG 0,00
GM 2,00

2C GG 0,00

GM 2,00

102444 TREBALL FINAL DE GRAU 12,00 | B IN GG 4,50
102470 CONSERVACIO | BIODIVERSITAT 6,00 0 2C GG 6,00
102471 FUSTA EN LA CONSTRUCCIO 6,00 0 1C GG 6,00
102472 METEOROLOGIA APLICADA AL MEDI AMBIENT 6,00 0 2C GG 6,00
102473 METODES ESTADISTICS | MODELITZACIO 6,00 o 1C GG 6,00

FORESTAL
102474 PROPAGACIO | VIVERS FORESTALS 6,00 o) 2C GG 6,00
102475 SALUT DELS BOSCOS 6,00 0 1C GG 6,00
102476 SILVICULTURA FUNCIONAL 6,00 o) 1C GG 6,00
102480 AVALUACIO | RESTAURACIO D’ESPAIS 6,00 0 2C GG 6,00
DEGRADATS

102481 ECOLOGIA DEL PAISATGE | GESTIO DE LUS PUBLIC | 6,00 0 2C GG 6,00
102482 ENGINYERIA AMBIENTAL 6,00 o) 1C GG 6,00
102483 GESTIO AMBIENTAL 6,00 0 2C GG 6,00
102484 JARDINERIA 6,00 o) 1C GG 6,00
102485 QUALITAT DE SOLS | AIGUES 6,00 0 2C GG 6,00
102486 QUIMICA | QUALITAT AMBIENTAL 6,00 o 1C GG 6,00
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NOM PLA Grau en Enginyeria Agraria i Alimentaria
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS | TIPUS | SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS
102510 BIOLOGIA 6,00 T 1C GG 4,20 1
GP 1,80 4
102511 EXPRESSIO GRAFICA 6,00 T 1C GG 2,00 1
GM 4,00 2
102512 FiSICAI 6,00 T 1C GG 3,60 2
GM 2,40 4
102513 MATEMATIQUES | 6,00 T 1C GG 4,20 2
GM 1,80 4
102514 QUIMICA GENERAL 6,00 T 1C GG 4,20 2
GM 1,00 4
GP 0,80 10
102515 BOTANICA AGRICOLA | FISIOLOGIA VEGETAL 6,00 B 2C GG 4,20 1
GM 1,80 2
102516 CIENCIES DE LA TERRA 6,00 T 2C GG 3,60 1
GM 1,80 2
GP 0,60 6
102518 FiSICAII 6,00 T 2C GG 3,60 1
GM 2,40 2
102519 QUIMICA ORGANICA | BIOQUIMICA 6,00 T 2C GG 4,20 2
GM 1,00 4
GP 0,80 12
102524 MATEMATIQUES I 6,00 T 2C GG 4,20 1
GM 1,80 2
102517 ECOLOGIA | GESTIO MEDIAMBIENTAL 6,00 B 1C GG 4,20 1
GM 1,80 2
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102520 BASES DE LA PRODUCCIO VEGETAL 6,00 1C GG 4,20
GM 1,80
102521 CONSTRUCCIO 6,00 1C GG 4,20
GM 1,00
GP 0,80
102522 ECONOMIA DE L'EMPRESA 6,00 1C GG 4,20
GM 1,80
102523 ESTADISTICA | INFORMATICA 6,00 1C GG 3,60
GM 2,00
GP 0,40
102525 BASES DE LA PRODUCCIO ANIMAL 6,00 2C GG 3,60
GM 2,40
102526 ECONOMIA | POLITICAAGRARIA 6,00 2C GG 4,20
GM 1,80
102527 FONAMENTS DE LENGINYERIA RURAL 9,00 2C GG 8,20
GP 0,80
102528 TOPOGRAFIA, SIG | TELEDETECCIO 6,00 2C GG 3,60
GM 2,40
102530 GENETICA | MILLORA VEGETAL 6,00 1C GG 6,00
102531 PROTECCIO VEGETAL 9,00 1C GG 9,00
102532 REGS 6,00 1C GG 5,70
GP 0,30
102550 ALIMENTACIO | MILLORA ANIMAL 6,00 1C GG 6,00
102551 TECNOLOGIA DE CULTIUS HERBACIS 6,00 1C GG 6,00
102552 CULTIUS EXTENSIUS 9,00 2C GG 9,00
102553 HORTOFRUCTICULTURA 6,00 2C GG 6,00

€10z op Blew « 0G| "WINU « EPIS[] 9P JENSIOAIUN B| 9P [BIDLO N8|ANG

dyd-nog/eo’|pn-eojuoljoslanas//:sdny

VA74


https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

102554 PRODUCCIO AVICOLA 6,00 2C GG 6,00
102555 PRODUCCIO PORCINA 6,00 2C GG 6,00
102560 CONSTRUCCIONS | INSTAL-LACIONS 6,00 1C GG 6,00
102561 FRUTICULTURA 9,00 AC GG 9,00
102562 HORTICULTURA 9,00 AC GG 9,00
102563 CULTIUS FRUITERS 6,00 2C GG 6,00
102564 CULTIUS HORTICOLES 6,00 2C GG 6,00
102565 JARDINERIA 6,00 2C GG 6,00
102566 REGS | EQUIPAMENTS AGRARIS 6,00 2C GG 6,00
102570 MECANITZACIO AGRARIA 6,00 1C GG 6,00
102571 RESISTENCIA DE MATERIALS | CALCUL 6,00 1C GG 6,00
D’ESTRUCTURES
102572 TECNOLOGIES DE PRODUCCIO ANIMAL 6,00 1C GG 6,00
102573 TECNOLOGIES DE PRODUCCIO VEGETAL 6,00 1C GG 6,00
102574 AGRICULTURA DE PRECISIO, AUTOMATICA | 6,00 2C GG 6,00
ROBOTICA

102575 AMPLIACIO DE REGS 6,00 2C GG 6,00
102576 GPS, MDT | CAD 6,00 2C GG 6,00
102577 INSTAL-LACIONS | ELECTRIFICACIO RURAL 6,00 2C GG 6,00
102578 MATERIALS ESTRUCTURALS 6,00 2C GG 6,00
102580 ANALISI D'ALIMENTS 6,00 1C GG 4,00

GP 2,00
102581 FONAMENTS D’ENGINYERIA D’ALIMENTS 6,00 1C GG 4,20

GM 1,40

GP 0,40
102582 INDUSTRIES ALIMENTARIES 9,00 1C GG 9,00
102583 MICROBIOLOGIA D'ALIMENTS 6,00 2C GG 6,00
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102584 TECNOLOGIA DEL PROCESSAT D’ALIMENTS 6,00 B 1C GG 4,90
D’ORIGEN VEGETAL |
GM 1,10
102585 CONSTRUCCIONS AGROINDUSTRIALS | 6,00 B 2C GG 6,00
ELECTRIFICACIO
102587 ENGINYERIA DE PROCESSOS ALIMENTARIS | 6,00 B 2C GG 6,00
102588 TECNOLOGIA DEL PROCESSAT D’ALIMENTS 6,00 B 1C GG 6,00
D’ORIGEN ANIMAL
102589 TECNOLOGIA DEL PROCESSAT D’ALIMENTS 6,00 B 2C GG 4,50
D’ORIGEN VEGETAL Il
GM 1,50
102590 ENGINYERIA DE PROCESSOS ALIMENTARIS 1l 6,00 B 1C GG 6,00
102591 INSTAL-LACIONS AUXILIARS EN LA INDUSTRIA 9,00 B 2C GG 9,00
ALIMENTARIA
102501 BIOTECNOLOGIA AGRARIA 6,00 o 2C GG 6,00
102502 PRODUCCIO AGRICOLA ECOLOGICA 6,00 (6] 2C GG 6,00
102503 AGRICULTURA | RAMADERIA DE PRECISIO 6,00 o 2C GG 6,00
102504 PRODUCCIO RAMADERA ECOLOGICA 6,00 O 2C GG 6,00
102540 PRACTIQUES INTEGRADES:ENGINYERIA | 6,00 B 1C GG 6,00
GESTIO DE LA PRODUCCIO AGROPECUARIA
102541 PROJECTES 9,00 B 1C GG 9,00
102542 PRACTIQUES EXTERNES 6,00 B 1C GG 0,00
GM 2,00
2C GG 0,00
GM 2,00
102543 TREBALL FINAL DE GRAU 12,00 B IN GG 12,00
102544 PRACTIQUES INTEGRADES:ENGINYERIA | 6,00 B 1C GG 6,00
GESTIO EN HORTOFRUTICULTURA | JARDINERIA
102545 PRACTIQUES INTEGRADES:ENGINYERIA | 6,00 B 1C GG 6,00

GESTIO
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102546 PRACTIQUES INTEGRADES:ENGINYERIA| 6,00 B 1C GG 6,00
GESTIO ALIMENTARIA
102556 MAQUINARIA, CONSTRUCCIONS | 6,00 B 1C GG 6,00
INSTAL-LACIONS RAMADERES
102557 PRODUCCIO DE REMUGANTS 6,00 B 1C GG 6,00
102567 ENGINYERIA | GESTIO DELS ESPAIS VERDS 6,00 B 1C GG 6,00
102568 PLANIFICACIO TERRITORIAL | PAISATGISME 9,00 B 1C GG 9,00
102569 GESTIO AMBIENTAL 6,00 B 2C GG 6,00
102579 EDIFICACIONS | OBRES DE TERRA 6,00 B 1C GG 6,00
102586 DISSENY DE PLANTES DE PROCESSAT 6,00 B 1C GG 6,00
D’'ALIMENTS
102592 GESTIO DE LA QUALITAT | SEGURETAT 6,00 B 2C GG 6,00
ALIMENTARIA
102593 EFICIENCIA ENERGETICA | ENERGIES 6,00 B 1C GG 6,00
RENOVABLES
102594 ENGINYERIA AMBIENTAL 6,00 B 1C GG 6,00
102595 GESTIO AMBIENTAL | AVALUACIO D'IMPACTES 6,00 B 2C GG 6,00
NOM PLA Grau en Historia
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS | TIPUS | SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS
100000 ANGLES PER A LA COMUNICACIO CIENTIFICA 7,50 T 2C GG 4,50
GM 3,00
100001 CIENCIA | SOCIETAT 7,50 T 2C GG 4,50
GM 3,00
100002 PAISATGE, TERRITORI | SOCIETAT 7,50 T 1C GG 5,50
GM 2,00
100003 ANTROPOLOGIA CULTURAL | SOCIAL 7,50 T 1C GG 7,50
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100004 ART | SOCIETAT 7,50 T 2C GG 6,00

GM 1,50
100005 HISTORIA ECONOMICA | SOCIAL 7,50 T 1C GG 6,00

GM 1,50
100008 PREHISTORIA UNIVERSAL 7,50 B 1C GG 7,50
100009 HISTORIA ANTIGA 7,50 B 2C GG 7,50
100006 TECNIQUES D'INVESTIGACIO 7,50 T 2C GG 7,50
100007 PENSAMENT | CULTURA 7,50 T 1C GG 7,50
100010 HISTORIOGRAFIA | TEORIES ALES CC.SS. 7,50 B 2C GG 7,50
100011 PROTOHISTORIA D’EUROPA 7,50 B 2C GG 7,50
100012 ALTA EDAT MITJANA 7,50 B 1C GG 7,50
100013 BAIXA EDAT MITJANA 7,50 B 1C GG 7,50
100014 HISTORIA MODERNA 7,50 B 2C GG 7,50
100015 HISTORIA CONTEMPORANIA 7,50 B 1C GG 7,50
100016 ARQUEOLOGIA GENERAL 7,50 B 2C GG 7,50
100017 HISTORIA D’AMERICA | MUNDIALITZACIO 7,50 B 1C GG 7,50
100018 HISTORIA MODERNA D’ESPANYA 7,50 B 2C GG 7,50
100019 HISTORIA CONTEMPORANIA D’ESPANYA 7,50 B 1C GG 7,50
100020 PRACTIQUES EN EMPRESA O INSTITUCIO 9,00 B 2C GG 4,20
100026 EL LLEGAT CULTURAL GRECOROMA 6,00 o 1C GG 6,00
100027 FRANCES PER A LA COMUNICACIO CIENTIFICA 6,00 O 1C GG 6,00
100028 EXPRESSIO AUDIOVISUAL 6,00 o 1C GG 4,50

GM 1,50
100029 INTERVENCIO SOBRl’E EL PATRIMONI: 6,00 o 1C GG 6,00

PROJECTES | GESTIO

100030 PALEOGRAFIA, DIPLOMATICA | EPIGRAFIA 6,00 O 2C GG 6,00

€10z op Blew « 0G| "WINU « EPIS[] 9P JENSIOAIUN B| 9P [BIDLO N8|ANG

dyd-nog/eo’|pn-eojuoljoslanas//:sdny

1:14


https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

100032 HISTORIA DE GRECIA | ROMA 6,00 () 2C GG 6,00

100035 MIGRACIONS | MULTICULTURALISME 6,00 (6] 1C GG 6,00

100037 EUROPA DEL SEGLE XX. SOCIETAT | CULTURA 6,00 o) 2C GG 6,00

100041 MOVIMENTS SOCIALS 6,00 (6] 1C GG 6,00

100046 ANTROPOLOGIA DE LA RELIGIO 6,00 o) 1C GG 6,00

100049 PREHISTORIA DE LA PENINSULA IBERICA 6,00 (6] 2C GG 6,00

100050 ICONOGRAFIA 6,00 o] 1C GG 6,00

100051 HISTORIA DEL PAISATGE | ORGANITZACIO DEL 6,00 (6] 1C GG 6,00

TERRITORI

100052 GEOGRAFIA SOCIAL 6,00 (0] 2C GG 6,00

100053 MUSICA, HISTORIA | SOCIETAT 6,00 2C GG 6,00

4 100021 HISTORIA AGRARIA 7,50 B 1C GG 7,50
100022 HISTORIA MEDIEVAL DE CATALUNYA 7,50 B 2C GG 7,50

100023 HISTORIA MODERNA DE CATALUNYA 7,50 B 1C GG 7,50

100024 HISTORIA CONTEMPORANIA DE CATALUNYA 7,50 B 2C GG 7,50

100025 TREBALL FINAL DE GRAU 9,00 B IN GG 9,00

NOM PLA Grau en Historia de I’Art
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS TIPUS SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS

1 100000 ANGLES PER A LA COMUNICACIO CIENTIFICA 7,50 T 2C GG 4,50
GM 3,00

100001 CIENCIA | SOCIETAT 75 T 2C GG 4,50

GM 3,00

100002 PAISATGE, TERRITORI | SOCIETAT 7,50 T 1C GG 5,50

GM 2,00

100003 ANTROPOLOGIA CULTURAL | SOCIAL 7,50 T 1C GG 7,50

100004 ART | SOCIETAT 7,50 T 2C GG 6,00

GM 1,50
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100005 HISTORIA ECONOMICA | SOCIAL 7,50 T 1C GG 6,00

GM 1,50
100100 ART CLASSIC 7,50 B 1C GG 7,50
100101 ART DEL RENAIXEMENT 7,50 B 2C GG 7,50
100006 TECNIQUES D’'INVESTIGACIO 7,50 T 2C GG 7,50
100007 PENSAMENT | CULTURA 7,50 T 1C GG 7,50
100010 HISTORIOGRAFIA | TEORIES A LES CC.SS. 7,50 B 2C GG 7,50
100015 HISTORIA CONTEMPORANIA 7,50 B 1C GG 7,50
100102 PRIMERES MANIFESTACIONS ARTISTIQUES 7,50 B 1C GG 7,50
100103 TECNIQUES ARTISTIQUES | RESTAURACIO 7,50 B 2C GG 7,50
100104 ART DEL BARROC 7,50 B 2C GG 7,50
100105 ART ALTMEDIEVAL 7,50 B 1C GG 7,50
100026 EL LLEGAT CULTURAL GRECOROMA 6,00 0 1C GG 6,00
100027 FRANCES PER A LA COMUNICACIO CIENTIFICA 6,00 o) 1C GG 6,00
100028 EXPRESSIO AUDIOVISUAL 6,00 0 1C GG 4,50

GM 1,50
100029 INTERVENCIO SOBRE EL ) 6,00 o] 1C GG 6,00

PATRIMONI:PROJECTES | GESTIO

100030 PALEOGRAFIA, DIPLOMATICA | EPIGRAFIA 6,00 o] 2C GG 6,00
100032 HISTORIA DE GRECIA | ROMA 6,00 o] 2C GG 6,00
100035 MIGRACIONS | MULTICULTURALISME 6,00 o] 1C GG 6,00
100037 EUROPA DEL SEGLE XX. SOCIETAT | CULTURA 6,00 o] 2C GG 6,00
100041 MOVIMENTS SOCIALS 6,00 o] 1C GG 6,00
100046 ANTROPOLOGIA DE LA RELIGIO 6,00 0 1C GG 6,00
100049 PREHISTORIA DE LA PENINSULA IBERICA 6,00 o] 2C GG 6,00
100050 ICONOGRAFIA 6,00 o] 1C GG 6,00
100051 HISTORIA DEL PAISATGE | ORGANITZACIO DEL 6,00 o] 1C GG 6,00

TERRITORI
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100052 GEOGRAFIA SOCIAL 6,00 o] 2C GG 6,00
100053 MUSICA, HISTORIA | SOCIETAT 6,00 0 2C GG 6,00
100106 HISTORIA DE LA MUSICA 7,50 B 2C GG 7,50
100107 ART GOTIC 7,50 B 1C GG 7,50
100108 TEORIA DE L'ART | HISTORIA DE LES IDEES 7,50 B 1C GG 7,50
ESTETIQUES
100109 ART CONTEMPORANI | 7,50 B 2C GG 7,50
100110 PRACTIQUES EN EMPRESA O INSTITUCIO 9,00 B 2C GG 2,80
100111 ART CONTEMPORANI I 7,50 B 2C GG 7,50
100112 FONTS | DOCUMENTS PER LA HISTORIA DE 7,50 B 2C GG 7,50
LART
100113 CONSERVACIO DEL PATRIMINI | MUSEOGRAFIA | 7,50 B 1C GG 7,50
100114 HISTORIA DEL CINEMA | D’ALTRES MITJANS 7,50 B 1C GG 4,50
AUDIOVISUALS
GM 3,00
100115 TREBALL FINAL DE GRAU 9,00 B IN GG 7,50
NOM PLA Grau en Geografia i Ordenacio del Territori
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS | TIPUS | SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS
100000 ANGLES PER A LA COMUNICACIO CIENTIFICA 7,50 T 2C GG 4,50
GM 3,00
100001 CIENCIA | SOCIETAT 7,50 T 2C GG 4,50
GM 3,00
100002 PAISATGE, TERRITORI | SOCIETAT 7,50 T 1C GG 5,50
GM 2,00
100003 ANTROPOLOGIA CULTURAL | SOCIAL 7,50 T 1C GG 7,50
100004 ART | SOCIETAT 7,50 T 2C GG 6,00
GM 1,50
100005 HISTORIA ECONOMICA | SOCIAL 7,50 T 1C GG 6,00
GM 1,50
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100201 CARTOGRAFIA 7,50 B 2C GG 7,50
100202 GEOGRAFIA DE CATALUNYA 7,50 B 1C GG 7,50
100006 TECNIQUES D’INVESTIGACIO 7,50 T 2C GG 7,50
100007 PENSAMENT | CULTURA 7,50 T 1C GG 7,50
100010 HISTORIOGRAFIA | TEORIES A LES CC.SS. 7,50 B 2C GG 7,50
100015 HISTORIA CONTEMPORANIA 7,50 B 1C GG 7,50
100203 FONAMENTS DE GEOGRAFIA FiSICA 7,50 B 1C GG 7,50
100204 GEOGRAFIA D’ESPANYA 7,50 B 2C GG 7,50
100205 METODES QUANTITATIUS PER A LES CIENCIES 7,50 B 1C GG 7,50
SOCIALS
100206 CARTOGRAFIA | SIG 7,50 B 2C GG 7,50
100026 EL LLEGAT CULTURAL GRECOROMA 6,00 o] 1C GG 6,00
100027 FRANCES PER A LA COMUNICACIO CIENTIFICA 6,00 o] 1C GG 6,00
100029 INTERVENCIO SOBRE EL ) 6,00 o] 1C GG 6,00
PATRIMONI:PROJECTES | GESTIO
100035 MIGRACIONS | MULTICULTURALISME 6,00 o] 1C GG 6,00
100037 EUROPA DEL SEGLE XX. SOCIETAT | CULTURA 6,00 o] 2C GG 6,00
100041 MOVIMENTS SOCIALS 6,00 o] 1C GG 6,00
100050 ICONOGRAFIA 6,00 o] 1C GG 6,00
100051 HISTORIA DEL PAISATGE | ORGANITZACIO DEL 6,00 o] 1C GG 6,00
TERRITORI
100052 GEOGRAFIA SOCIAL 6,00 o] 2C GG 6,00
100207 GEOGRAFIA DE LA POBLACIO | DEMOGRAFIA 7,50 B 1C GG 7,50
100208 METODES D’ESTUDI DEL MEDI FISIC 7,50 B 2C GG 7,50
100209 GEOGRAFIA D’EUROPA 7,50 B 2C GG 7,50
100211 PRACTIQUES EN EMPRESA O INSTITUCIO 9,00 B 2C GG 2,20
100215 GEOGRAFIA HUMANA 7,50 B 1C GG 7,50
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102421 HIDROLOGIA FORESTAL 6,00 B 1C GG 4,20

GM 1,80

102517 ECOLOGIA | GESTIO MEDIAMBIENTAL 6,00 B 1Cc GG 4,20

GM 1,80

102528 TOPOGRAFIA, SIG | TELEDETECCIO 6,00 B 2C GG 3,60

GM 2,40

102614 GEOGRAFIA TURISTICA DEL MON 6,00 B 1C GG 6,00

102618 RECURSOS TERRITORIALS TURISTICS 6,00 B 2C GG 6,00

102630 RECURSOS PATRIMONIALS 6,00 B 2C GG 6,00

4 100210 GEOGRAFIA ECONOMICA 7,50 B 2C GG 7,50
100212 ORDENACIO DEL TERRITORI 7,50 B 2C GG 7,50

100213 GEOGRAFIA URBANA 7,50 B 1C GG 7,50

100214 GEOGRAFIA RURAL 7,50 B 1C GG 7,50

100216 TREBALL FINAL DE GRAU 9,00 B IN GG 9,00

NOM PLA Grau en Estudis Hispanics: Llengua i Literatura
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS TIPUS SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS

1 100001 CIENCIA | SOCIETAT 7,50 T 2C GG 4,50
GM 3,00

101007 ANGLES APLICAT A LA COMUNICACIO 7,50 T 1C GG 4,50

CIENTIFICA

GM 3,00

101013 LITERATURA | SOCIETAT 7,50 B 2C GG 7,50

101022 LITERATURA HISPANOAMERICANA 7,50 B 1C GG 7,50

101100 INTRODUCCIO ALALINGUISTICA 7,50 T 1C GG 4,50

GM 3,00

101101 FONOLOGIA | MORFOLOGIA 7,50 T 2C GG 4,50

GM 3,00
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101102 RECURSOS EXPRESSIUS | EINES 7,50 2C GG 4,50
INFORMATIQUES
GM 3,00
101104 INTRODUCCIO ALS ESTUDIS LITERARIS 7,50 1C GG 4,50
GM 3,00
100007 PENSAMENT | CULTURA 7,50 1C GG 7,50
101010 ELEMENTS COMUNS DE LES LLENGUES 7,50 1C GG 7,50
ROMANIQUES
101011 PRAGMATICA | ANALISI DEL DISCURS 7,50 2C GG 7,50
101014 CRITICA LITERARIA 7,50 1C GG 7,50
101017 HISTORIA DE LA LLENGUA ESPANYOLA 7,50 2C GG 7,50
101103 LLENGUA | SOCIETAT 7,50 2C GG 4,50
GM 3,00
101105 LITERATURA UNIVERSAL 7,50 1C GG 4,50
GM 3,00
101106 LITERATURA COMPARADA 7,50 2C GG 4,50
GM 3,00
100026 EL LLEGAT CULTURAL GRECOROMA 6,00 1C GG 6,00
100027 FRANCES PER A LA COMUNICACIO CIENTIFICA | 6,00 1C GG 6,00
101012 LEXICOLOGIA APLICADA 6,00 2C GG 6,00
101015 EDICIO DE TEXTOS 6,00 1C GG 6,00
101016 LLENGUA | LITERATURA CLASSIQUES 6,00 2C GG 6,00
101018 MORFOSINTAXI DE LESPANYOL 6,00 2C GG 6,00
101019 FONETICA | ORTOLOGIA ESPANYOLES 6,00 2C GG 6,00
101023 LITERATURA ESPANYOLA MEDIEVAL 6,00 1C GG 6,00
101024 LITERATURA ESPANYOLA DELS SEGLES XVI 6,00 2C GG 6,00
I XVII
101039 DONA | GENERE A LES LLETRES HISPANIQUES | 6,00 1C GG 6,00
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101042 TEMES | FORMES DE LES LITERATURES 6,00 0 1C GG 6,00
HISPANIQUES
101043 COMUNICACIO | LINGUISTICA 6,00 0 1C GG 6,00
101020 LINGUISTICA DIACRONICA ESPANYOLA 6,00 B 1C GG 6,00
101021 ESPANYOL COL-LOQUIAL 6,00 B 1C GG 6,00
101025 LITERATURA ESPANYOLA DELS SEGLES XVIiI 6,00 B 1C GG 6,00
I XIX
101026 LITERATURA ESPANYOLA DEL SEGLE XX 6,00 B 1C GG 6,00
101032 LEXICOGRAFIA HISPANICA 6,00 0 2C GG 6,00
101033 GENERE, VARIACIO | POLITICA LINGUISTICA 6,00 o] 1C GG 6,00
101034 L'ENSENYAMENT DE LESPANYOL PER 6,00 0 2C GG 6,00
A ESTRANGERS | PER A FINALITATS
ESPECIFIQUES
101036 LITERATURA DRAMATICA | TEATRE AL MON 6,00 o] 1C GG 6,00
HISPANIC
101037 LECTURA | INTERPRETACIO DE TEXTOS 6,00 o 2C GG 6,00
LITERARIS ESPANYOLS | HISPANOAMERICANS
101040 TREBALL FINAL DE GRAU 9,00 B IN GG 3,00
101041 PRACTIQUES EN EMPRESA O INSTITUCIO 9,00 B 2C GG 1,20
NOM PLA Grau en Estudis Anglesos
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS | TIPUS | SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS
100001 CIENCIA | SOCIETAT 7,50 T 2C GG 4,50
GM 3,00
101007 ANGLES APLICAT A LA COMUNICACIO 7,50 T 1C GG 4,50
CIENTIFICA
GM 3,00
101100 INTRODUCCIO A LALINGUISTICA 7,50 T 1C GG 4,50
GM 3,00
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101101 FONOLOGIA | MORFOLOGIA 7,50 2C GG 4,50
GM 3,00
101102 RECURSOS EXPRESSIUS | EINES 7,50 2C GG 4,50
INFORMATIQUES
GM 3,00
101104 INTRODUCCIO ALS ESTUDIS LITERARIS 7,50 1C GG 4,50
GM 3,00
101110 COMPETENCIES, RECURSOS | ESTRATEGIES 7,50 1C GG 4,50
D'APRENENTATGE DE L'ANGLES
GM 3,00
101111 LLENGUA ANGLESA I: NARRACIO | 7,50 2C GG 4,50
DESCRIPCIO
GM 3,00
100007 PENSAMENT | CULTURA 7,50 1C GG 7,50
101103 LLENGUA | SOCIETAT 7,50 2C GG 4,50
GM 3,00
101105 LITERATURA UNIVERSAL 7,50 1C GG 4,50
GM 3,00
101106 LITERATURA COMPARADA 7,50 2C GG 4,50
GM 3,00
101112 LLENGUA ANGLESA Il: ARGUMENTACIO | 7,50 1C GG 4,50
EXPOSICIO
GM 3,00
101113 ANGLES TECNIC | PROFESSIONAL 7,50 2C GG 4,50
GM 3,00
101116 LA NARRACIO BREU EN ANGLES 7,50 2C GG 4,50
GM 3,00
101123 DESCRIPCIO | US DE L'ANGLES 7,50 1C GG 4,50
GM 3,00
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100026 EL LLEGAT CULTURAL GRECOROMA 6,00 o 1c GG 6,00
100027 FRANCES PER A LA COMUNICACIO CIENTIFICA | 6,00 o 1C GG 6,00
101114 ANGLES ACADEMIC 6,00 B 2C GG 6,00
101115 PRODUCCIO | EDICIO DE TEXTOS EN ANGLES | 6,00 B 1c GG 6,00
101117 EL TEATRE EN ANGLES 6,00 B 2C GG 6,00
101118 LA NOVEL-LA EN ANGLES 6,00 B 1c GG 6,00
101120 HISTORIA | SOCIETAT DEL REGNE UNIT 6,00 B 1c GG 6,00
101122 CULTURA | SOCIETAT DELS PAISOS DE PARLA | 6,00 B 1c GG 6,00
ANGLESA
101124 LINGUISTICA APLICADA 6,00 B 2C GG 6,00
101129 LITERATURA | CINEMA EN ANGLES 6,00 2C GG 6,00
101131 L'ANGLES COM A LLENGUA D'US GLOBAL: 6,00 o) 2C GG 6,00
EVOLUCIO | PERSPECTIVES
101137 LLENGUA FRANCESA | 6,00 2C GG 6,00
101139 LLENGUAALEMANYA | 6,00 1c GG 6,00
101119 LA POESIA EN ANGLES 6,00 B 1c GG 6,00
101121 HISTORIA | SOCIETAT DELS ESTATS UNITS 6,00 B 1c GG 6,00
101125 TRADUCCIO (ANGLES) 6,00 B 1c GG 6,00
101130 DISCURSOS LITERARIS EN ANGLES 6,00 o 1Cc GG 6,00
101132 LLENGUES EN CONTRAST | EN CONTACTE 6,00 o) 1c GG 6,00
101133 ANALISI CRITICA DE TEXTOS EN ANGLES 6,00 o) 2Cc GG 6,00
101134 CULTURA POPULAR EN ANGLES | MON 6,00 o 2C GG 6,00
CONTEMPORANI
101135 PENSAMENT | ESTETICAAL MON DE PARLA 6,00 o) 2C GG 6,00
ANGLESA
101136 CULTURA FRANCESA | EUROPEA 6,00 o 2C GG 6,00
101138 LLENGUA FRANCESA I 6,00 o 1C GG 6,00
101140 LLENGUA ALEMANYA | 6,00 o 2C GG 6,00
101141 TREBALL FINAL DE GRAU 9,00 B IN GG 8,25
101142 PRACTIQUES EN EMPRESA O INSTITUCIO 9,00 B 2C GG 3,20
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NOM PLA Grau en Estudis Catalans i Occitans
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS | TIPUS | SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS
100001 CIENCIA | SOCIETAT 7,50 T 2C GG 4,50
GM 3,00
101007 ANGLES APLICAT A LA COMUNICACIO 7,50 T 1C GG 4,50
CIENTIFICA
GM 3,00
101013 LITERATURA | SOCIETAT 7,50 B 2C GG 7,50
101100 INTRODUCCIO ALALINGUISTICA 7,50 T 1C GG 4,50
GM 3,00
101101 FONOLOGIA | MORFOLOGIA 7,50 T 2C GG 4,50
GM 3,00
101102 RECURSOS EXPRESSIUS | EINES 7,50 T 2C GG 4,50
INFORMATIQUES
GM 3,00
101104 INTRODUCCIO ALS ESTUDIS LITERARIS 7,50 T 1C GG 4,50
GM 3,00
101222 LITERATURA DEL SEGLE XX 7,50 B 1C GG 7,50
100007 PENSAMENT | CULTURA 7,50 T 1C GG 7,50
101010 ELEMENTS COMUNS DE LES LLENGUES 7,50 B 1C GG 7,50
ROMANIQUES
101011 PRAGMATICA | ANALISI DEL DISCURS 7,50 B 2C GG 7,50
101014 CRITICALITERARIA 7,50 B 1C GG 7,50
101103 LLENGUA | SOCIETAT 7,50 T 2C GG 4,50
GM 3,00
101105 LITERATURA UNIVERSAL 7,50 T 1C GG 4,50
GM 3,00
101106 LITERATURA COMPARADA 7,50 T 2C GG 4,50
GM 3,00
101216 INTRODUCCIO A LA LLENGUA OCCITANA 7,50 B 2C GG 7,50
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100026 EL LLEGAT CULTURAL GRECOROMA 6,00 o 1C GG 6,00
100027 FRANCES PER A LA COMUNICACIO CIENTIFICA | 6,00 o 1C GG 6,00
101012 LEXICOLOGIA APLICADA 6,00 B 2C GG 6,00
101015 EDICIO DE TEXTOS 6,00 B 1C GG 6,00
101217 DIALECTOLOGIA CATALANA | OCCITANA 6,00 B 2C GG 6,00
101218 POLITICA | PLANIFICACIO LINGUISTIQUES 6,00 B 2C GG 6,00
101219 SINTAXI COMPARADA 6,00 B 1C GG 6,00
101224 COMENTARI DE TEXTOS LITERARIS 6,00 B 2C GG 6,00
101225 LITERATURA MEDIEVAL 6,00 B 1C GG 6,00
101232 LITERATURA CATALANA MODERNA 6,00 O 1C GG 6,00
101235 ARANES 6,00 o 2C GG 6,00
101237 OCCITA REFERENCIAL 6,00 O 1C GG 6,00
101243 LLENGUA | LITERATURA LLATINES 6,00 o 1C GG 6,00
101220 ONOMASTICA APLICADA 6,00 B 1C GG 6,00
101221 APLICACIONS DE LA LINGUISTICA 6,00 B 1C GG 6,00
101223 LITERATURA DEL SEGLE XIX 6,00 B 1C GG 6,00
101230 HISTORIA SOCIAL DE LALLENGUA | LA 6,00 o 2C GG 6,00
LITERATURA CATALANES
101233 LITERATURA CATALANA CONTEMPORANIA 6,00 O 1Cc GG 6,00
101234 TEMES | FORMES DE LA LITERATURA 6,00 O 2C GG 6,00
CATALANA
101236 NIVELLS PRACTICS DE LLENGUA OCCITANA 6,00 (¢} 2C GG 6,00
101238 SOCIOLINGUISTICA OCCITANA 6,00 o 2C GG 6,00
101239 TEMES | FORMES DE LA LITERATURA 6,00 O 1C GG 6,00
OCCITANA
101240 HISTORIA | CULTURA OCCITANES 6,00 O 2C GG 6,00
101241 TREBALL FINAL DE GRAU 9,00 B IN GG 5,25
101242 PRACTIQUES EN EMPRESA O INSTITUCIO 9,00 B 2C GG 1,60
101244 MONOGRAFIES DE LITERATURA CATALANA 6,00 o 1C GG 6,00
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NOM PLA Grau en Comunicaci6 i Periodisme Audiovisuals
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS TIPUS SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS
100001 CIENCIA | SOCIETAT 7,50 T 2C GG 4,50
GM 3,00
101901 INDUSTRIES CULTURALS | MOVIMENTS 7,50 T 2C GG 7,50
ESTETICS CONTEMPORANIS
101902 SEMIOTICA | TEORIA DE LA COMUNICACIO 7,50 T 1C GG 7,50
101904 TEORIA | HISTORIA DEL PERIODISME | DELS 7,50 T 2C GG 7,50
MITJANS AUDIOVISUALS
101907 EXPRESSIO AUDIOVISUAL 7,50 B 1C GG 4,50
GM 3,00
101909 EXPRESSIO ORAL | ESCRITAPERALS MITJANS | 7,50 B 2C GG 7,50
DE COMUNICACIO
101911 INTRODUCCIO A L'US DE LES TIC 7,50 T 1C GG 4,50
GM 3,00
101932 ANGLES APLICAT A LA COMUNICACIO 7,50 T 1C GG 4,50
CIENTIFICA
GM 3,00
100007 PENSAMENT | CULTURA 7,50 T 1C GG 7,50
100114 HISTORIA DEL CINEMA | D’ALTRES MITJANS 7,50 B 1C GG 4,50
AUDIOVISUALS
GM 3,00
101900 POLITICA, ECONOMIA, HISTORIA | SOCIETAT 7,50 T 2C GG 7,50
ACTUAL
101903 PSICOLOGIA DE LA COMUNICACIO 7,50 T 2C GG 7,50
101905 FONAMENTS | ANALISI DE LA INFORMACIO 7,50 T 2C GG 4,50
PERIODISTICA | DELS DISCURSOS
AUDIOVISUALS GM 3,00
101908 NARRATIVES AUDIOVISUALS 7,50 B 1C GG 7,50
101910 INFORMACIO | GENERES PERIODISTICS 7,50 B 2C GG 4,50
GM 3,00
101915 ANALISI | PRODUCCIO D’IMATGE | 7,50 B 1C GG 7,50
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100026 EL LLEGAT CULTURAL GRECOROMA 6,00 1C GG 6,00
100027 FRANCES PER A LA COMUNICACIO CIENTIFICA | 6,00 1C GG 6,00
101906 ETICA | RESPONSABILITAT PROFESSIONAL 7,50 B 1C GG 7,50
101912 GESTIO | PRODUCCIO DE LA INFORMACIO EN 7,50 B 1C GG 7,50
XARXA
101916 ANALISI | PRODUCCIO D’IMATGE II 7,50 B 1C GG 4,50
GM 3,00
101917 ANALISI | PRODUCCIO DE SO | LOCUCIO 7,50 B 2C GG 4,50
GM 3,00
101918 COMUNICACIO POLITICA | INSTITUCIONAL 6,00 o 1C GG 6,00
101920 DISSENY GRAFIC 6,00 O 2C GG 6,00
101922 ANALISI DE LA COMUNICACIO CORPORATIVA 6,00 o 2C GG 6,00
101923 ORGANITZACIO D’ESDEVENIMENTS PUBLICS 6,00 O 2C GG 6,00
101924 GABINET DE COMUNICACIO 6,00 o 2C GG 6,00
101925 FOTOGRAFIA 6,00 O 2C GG 6,00
101926 GESTIO DEL CONEIXEMENT 6,00 o 2C GG 6,00
101927 PRODUCCIO | REALITZACIO DEL DOCUMENTAL | 6,00 [0} 2C GG 6,00
| DEL REPORTATGE
101913 GESTIO'DE PROJECTES DE FORMATS 7,50 B 1C GG 7,50
PERIODISTICS | AUDIOVISUALS
101914 SISTEMES PUBLICS DE LA COMUNICACIO 7,50 B 1C GG 7,50
AUDIOVISUAL
101921 PUBLICITAT | NARRATIVES EMPRESARIALS 6,00 1C GG 6,00
101928 RADIO 6,00 1C GG 6,00
101930 TREBALL FINAL DE GRAU 16,50 B IN GG 16,50
101931 PRACTIQUES EXTERNES 16,50 B 2C GG 5,60
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NOM PLA Grau en Medicina
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS TIPUS SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS

100500 ANATOMIA MICROSCOPICA 8,00 T 2G GG 4,80 1
GM 1,20 2
GP 2,00 6
100501 ESTRUCTURA | FUNCIO CEL.LULAR 12,00 T 1G GG 6,00 1
GM 4,40 6

GP 1,60 12
100502 BASES MOLECULARS DE LA VIDA 6,00 T 1G GG 3,00 1
GM 2,00 6

GP 1,00 12
100503 GENOMICA HUMANA 6,00 T 2G GG 3,60 1
GM 0,60 6
1,40 3

GP 0,40 12
100505 METABOLISME-ENDOCRINOLOGIA 6,00 B 2G GG 4,20 1
GM 0,40 2
6

GP 1,00 12
100506 APARELL LOCOMOTOR 10,00 B 2G GG 5,00 1
GM 2,60 3

GP 2,40 12
100510 BIOESTADISTICA 6,00 T 1G GG 3,00 1
GM 3,00 6
100511 RECURSOS INFQRMATICS | 6,00 T 1G GG 3,00 1

DOCUMENTACIO

GM 3,00 6
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100504 SISTEMA IMMUNE 6,00 2G GG 3,80 1
GM 2,20 5
100507 APARELL CARDIORESPIRATORI 9,00 16 GG 5,40 1
GM 0,90 5

GP 2,70 10
100508 APARELLS DIGESTIU | GENITOURINARI 9,00 1G GG 5,90 1
GM 1,80 5

GP 1,30 10
100509 NEUROBIOLOGIA 8,00 1G GG 4,80 1
GM 0,20 5
1,80 2

GP 1,20 10
100513 COMUNICACIO | MEDICINA COMUNITARIA | 6,00 2G GG 3,00 1
GM 2,20 5

GP 0,80 10
100525 EXAMEN CLINIC 6,00 2G GG 5,00 1
GM 0,70 5

GP 0,30 10
100526 PRACTIQUES ASSISTENCIALS | (EXAMEN 6,00 AT GG 0,00 1

CLINIC)

GM 3,00 1

GP 0,30 1
100531 BASES MICROBIOLOGIQUES DE LA 6,00 2G GG 3,20 1

INFECCIO

GM 0,80 5

GP 2,00 10
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100512 ASPECTES LEGALS | ETICS DE LA 6,00 1G GG 3,60 1
MEDICINA
GM 2,40 4
100515 PSICOLOGIA 6,00 2G GG 3,00 1
GM 2,50 4
GP 0,50 10
100516 MALALTIES DE L’APARELL RESPIRATORI 7,00 2G GG 3,60 1
I ORL
GM 2,10 4
GP 1,30 8
100517 MALALTIES CARDIOLOGIQUES | 9,00 2G GG 6,40 1
NEFROLOGIQUES
GM 1,80 4
GP 0,80 8
100527 PRACTIQUES ASSISTENCIALS I 9,00 AT GG 0,00 1
GM 4,50 11
GP 0,50 11
100530 ANATOMIA PATOLOGICA | FISIOPATOLOGIA | 6,00 1G GG 3,60 1
GM 2,40 4
100532 FARMACOLOGIA GENERAL 6,00 1G GG 3,80 1
GM 2,20 4
100533 INTRODUCCIO A LA CIRURGIA, MEDICINA 9,00 1G GG 5,50 1
PREOPERATORIA | ESTUDI PER LA IMATGE
GM 2,00 4
GP 1,50 10
100514 MEDICINA PREVENTIVA | EPIDEMIOLOGIA 6,00 2G GG 3,00 1
GM 2,00 2
GP 1,00 8
100518 MALALTIES DE LUAPARELL DIGESTIU | 12,00 1G GG 7,20 1
ENDOCRINOLOGIQUES
GM 4,50 4
GP 0,30 10
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100519 MALALTIES NEUROLOGIQUES, 15,00 2G GG 10,00 1
PSIQUIATRIQUES | DE LA VISIO
GM 3,50 4
GP 1,50 8
100523 MALALTIES DE LA SANG | ONCOLOGIQUES 12,00 1G GG 7,20 1
GM 3,80 4
GP 1,00 10
100528 PRACTIQUES ASSISTENCIALS 1lI 9,00 AT GG 0,00 1
GP 0,45 1"
4,50 1
100520 MALALTIES CUTANIES, AUTOIMMUNES | DE | 10,00 1C GG 6,50 1
LAPARELL LOCOMOTOR
GM 0,40 4
GP 3,10 10
100521 MALALTIES INFECCIOSES 11,00 1C GG 6,00 1
GM 1,60 4
GP 3,40 10
100522 MEDICINA MATERNO-INFANTIL 12,00 2C GG 7,30 1
GM 4,00 4
GP 0,70 10
100524 TOXICOLOGIA | MALALT CRITIC 6,00 2C GG 3,00 1
GM 3,00 4
100529 PRACTIQUES ASSISTENCIALS IV 9,00 AT GG 0,00 1
GP 0,45 1"
4,50 1
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0 100534 HABILITATS PRACTIQUES PER A 6,00 0 1C GG 6,00
L'EXERCICI DE LA MEDICINA DE FAMILIA
100535 NEUROCIENCIA 6,00 o 2G GG 3,00
GM 0,80
2,20
100536 MODELS ESTADISTICS EN INVESTIGACIO 6,00 o] 2C GG 6,00
MEDICA
100537 ANGLES CIENTIFIC 6,00 O 2G GG 3,00
GM 3,00
100538 MEDICINA DE URGENCIES 6,00 o} 2G GG 3,00
GM 3,00
100539 NUTRICIO CLINICA 6,00 (0] 1C GG 6,00
100540 SALUT PUBLICA 6,00 (o] 2C GG 6,00
100541 ANTROPOLOGIA | ECOLOGIA HUMANA 6,00 (0] 2C GG 6,00
100542 SALUT MENTAL 6,00 (o] 1C GG 6,00
NOM PLA Grau en Nutricié Humana i Dietética
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS TIPUS SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS
1 100600 BIOQUIMICA | METABOLISME 9,00 T 2C GG 4,50
GM 4,50
100601 BIOLOGIA | GENETICA 9,00 T 1C GG 4,50
GM 2,70
GP 1,80
100602 QUIMICA BASICA 6,00 T 1C GG 3,00
GM 2,00
GP 1,00
100603 ANATOMIA HUMANA 9,00 T 1C GG 5,40
GM 3,40
GP 0,20
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100604 FISIOLOGIA 9,00 2C GG 4,50
GM 3,00
GP 1,50
100605 BIOESTADISTICA 6,00 2C GG 3,00
GM 3,00
100606 PSICOLOGIA 6,00 2C GG 3,00
GM 3,00
100607 ANTROPOLOGIA 6,00 1C GG 3,00
GM 3,00
100608 BROMATOLOGIA 10,00 1C GG 5,00
GM 5,00
100609 PROCESSAT DELS ALIMENTS 6,00 2C GG 3,00
GM 1,40
GP 1,60
100610 MICROBIOLOGIA | PARASITOLOGIA DELS 9,00 1C GG 4,50
ALIMENTS
GM 0,40
GP 4,10
100611 HIGIENE DELS PROCESSOS ALIMENTARIS 6,00 2C GG 3,00
GM 3,00
100612 QUALITAT | SEGURETAT ALIMENTARIA 6,00 2C GG 3,00
GM 2,00
GP 1,00
100616 NUTRICIO 11,00 1C GG 5,50
GM 4,50
GP 1,00
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100619 FISIOPATOLOGIA 9,00 2C GG 5,40
GM 2,60
GP 1,00
100613 ECONOMIA | EMPRESA ALIMENTARIA 6,00 2C GG 3,00
GM 3,00
100614 BIOETICA | DEONTOLOGIA 6,00 1C GG 3,00
GM 3,00
100615 TECNOLOGIES DE LA INFORMACIO | LA 6,00 2C GG 3,00
COMUNICACIO (TICS) APLICADES A LA
NUTRICIO GM 3,00
100617 DIETETICA 8,00 1C GG 4,00
GM 4,00
100618 NUTRICIO CLINICA | DIETOTERAPIA 13,00 AC GG 6,50
GM 3,80
GP 2,70
100620 SALUT PUBLICA | NUTRICIO COMUNITARIA | 9,00 2C GG 4,50
GM 4,50
100621 EPIDEMIOLOGIA DE LA NUTRICIO 9,00 1C GG 4,50
GM 3,00
GP 1,50
100622 PRACTICUM 30,00 AC GG 0,00
GM 3,00
100624 ALIMENTACIO | ESPORT 6,00 1C GG 6,00
100625 COMPONENTS BIOACTIUS DELS ALIMENTS | 6,00 2C GG 6,00
100626 SISTEMES DE RESTAURACIO COLLECTIVA | 6,00 1C GG 6,00
| CATERING
100627 PSICOPATOLOGIA DE L'ALIMENTACIO 6,00 2C GG 6,00
100628 NUTRIGENOMICA 6,00 2C GG 6,00
100629 NUTRACEUTICS | ENVELLIMENT 6,00 1C GG 6,00
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100630 NUTRICIO EN PACIENTS CRITICS | 6,00 (0] 2C GG 6,00
DEPENDENTS
100631 TREBALL FINAL DE GRAU 6,00 B AC GG 6,00
NOM PLA Grau en Ciéncies Biomédiques
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS TIPUS SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS

101500 FONAMENTS FISICOMATEMATICS 6,00 B 1Q GG 3,00

GM 3,00

101501 QUIMICA GENERAL | ORGANICA 6,00 T 1Q GG 3,00

GM 2,00

GP 1,00

101502 BIOQUIMICA 9,00 T 2C GG 4,50

GM 4,50

101503 BIOLOGIA CEL-LULAR 7,50 T 1Q GG 3,70

GM 2,20

GP 1,60

101505 BIOSTADISTICA 6,00 T 2C GG 3,00

GM 3,00

101507 BIOLOGIA HUMANA FONAMENTAL 13,50 T 1Q GG 6,80

GM 5,70

GP 1,00

101508 FISIOLOGIA GENERAL 6,00 T 2C GG 3,00

GM 2,00

GP 1,00

101514 BIOLOGIA MOLECULAR 6,00 B 2C GG 3,00

GM 3,00

2 101504 GENETICA 6,00 T 1Q GG 4,00
GM 2,00
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101506 MICROBIOLOGIA 7,50 1Q GG 4,00
GM 2,00
GP 1,50
101509 FISIOPATOLOGIA HUMANA 9,00 1Q GG 5,40
GM 3,60
101510 PATOLOGIA CEL-LULAR | MOLECULAR 6,00 1Q GG 3,50
GM 2,00
GP 0,50
101511 IMMUNOLOGIA | CULTIUS CEL-LULARS 6,00 2C GG 3,90
GM 0,90
GP 1,20
101513 FARMACOLOGIA 6,00 2C GG 3,40
GM 2,60
101515 PROTEOMICA | ENGINYERIA DE 7,50 2C GG 4,50
PROTEINES
GM 3,00
101516 ENGINYERIA GENETICA 6,0 2C GG 3,00
GM 2,20
GP 0,80
101517 BIOETICA, ASPECTES LEGALS EN 6,00 1Q GG 3,00
CIENCIES BIOMEDIQUES | BASES PER A
LA MANIPULACIO D'ANIMALS GM 2,00
GP 1,00
101512 IMMUNOPATOLOGIA 6,00 1Q GG 3,00
GM 3,00
101518 BIOINFORMATICA 6,00 1Q GG 3,00
GM 3,00
101520 CANCER 15,00 AC GG 9,00
GM 3,00
GP 3,00
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101521 MALALTIES DEL SISTEMA NERVIOS 15,00 B AC GG 9,70

GM 3,00

GP 2,30

4 101519 TECNIQUES INSTRUMENTALS 9,00 B 1Q GG 1,00
GM 1,50

GP 6,50

101522 ESTRES EN SISTEMES BIOLOGICS, 15,00 B 1Q GG 9,50

ENVELLIMENT | PATOLOGIA VASCULAR

GM 3,50

GP 2,00

101523 PRACTICUM 24,00 B 2C GG 3,00

101524 TREBALL FINAL DE GRAU 6,00 B AC GG 6,00

0 101526 BIOLOGIA DE SISTEMES 6,00 2C GG 6,00
101527 BIOLOGIA DEL DESENVOLUPAMENT | 6,00 1Q GG 5,00

MEDICINA REGENERATIVA

GM 0,50

GP 0,50

101528 MICROBIOLOGIA Il 6,00 (0] 2C GG 3,00

GM 3,00

101529 GENETICA HUMANA 6,00 (0] 2C GG 4,00

GM 2,00

101530 BIOQUIMICA CLINICA 6,00 (e} 2C GG 4,80

GM 1,20

NOM PLA Grau en Administracié i Direccié d’Empreses
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS TIPUS SEMESTRE TIP ACTIV CRED. ACTIV NUM GRUPS

1 101300 FONAMENTS DE GESTIO D’EMPRESES 6,00 T 1C GG 4,20
GM 1,80

101301 FONAMENTS DE COMPTABILITAT 6,00 T 1C GG 4,20

GM 1,80
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101302 HISTORIA ECONOMICA 6,00 1C GG 4,20
GM 1,80
101303 MATEMATIQUES EMPRESARIALS 6,00 1C GG 3,00
GM 3,00
101304 ENGLISH FOR BUSINESS | 6,00 1C GG 3,00
GM 3,00
101305 PLANIFICACIO COMPTABLE 6,00 2C GG 4,20
GM 1,80
101306 DRET MERCANTIL 6,00 2C GG 4,20
GM 1,80
101307 ECONOMIA | 6,00 2C GG 3,90
GM 2,10
101308 ESTADISTICA BASICA 6,00 2C GG 3,90
GM 2,10
101309 ENGLISH FOR BUSINESS I 6,00 2C GG 3,00
GM 3,00
101310 DIRECCIO DE MARQUETING 6,00 1C GG 3,90
GM 2,10
101311 COMPTABILITAT FINANCERA 6,00 1C GG 3,90
GM 2,10
101312 FONAMENTS DE FINANGCAMENT 6,00 1C GG 3,90
EMPRESARIAL
GM 2,10
101313 ECONOMIAII 6,00 1C GG 3,90
GM 2,10
101314 ESTADISTICA AVANCADA 6,00 1C GG 3,90
GM 2,10
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101315 ORGANITZACIO | ADMINISTRACIO 6,00 2C GG 3,90
D’EMPRESES
GM 2,10
101316 COMPTABILITAT DE COSTOS 6,00 2C GG 3,90
GM 2,10
101317 POLITICA ECONOMICA 6,00 2C GG 3,90
GM 2,10
101318 MATEMATIQUES DE LES OPERACIONS 6,00 2C GG 3,00
FINANCERES
GM 3,00
101319 DRET FINANCER | TRIBUTARI 6,00 2C GG 3,90
GM 2,10
101320 DIRECCIO ESTRATEGICA 6,00 1C GG 3,60
GM 2,40
101321 CONTROL DE GESTIO | PRESSUPOSTARI 6,00 1C GG 3,60
GM 2,40
101322 PLANIFICACIO FISCAL DE L'EMPRESA 6,00 1C GG 3,60
GM 2,40
101323 ECONOMIA ESPAYOLA | MUNDIAL 6,00 1C GG 3,60
GM 2,40
101324 DRET DEL TREBALL 6,00 1C GG 3,60
GM 2,40
101325 MARQUETING ESTRATEGIC 6,00 2C GG 3,60
GM 2,40
101326 DIRECCIO D’'OPERACIONS | LOGISTICA 6,00 2C GG 3,60
GM 2,40
101327 ANALISI DELS ESTATS 6,00 2C GG 3,60
ECONOMICOFINANCERS
GM 2,40
101328 DIRECCIO FINANCERA 6,00 2C GG 3,60
GM 2,40
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101329 ECONOMETRIA 6,00 B 2C GG 3,60
GM 2,40
4 101330 COMERG EXTERIOR 6,00 (0] 1C GG 6,00
101331 INVESTIGACIO DE MARQUETING 6,00 o 1C GG 6,00
101332 DIRECCIO | GESTIO DE PERSONES 6,00 (0] 1C GG 6,00
101333 INICIATIVA EMPRESARIAL | CREACIO 6,00 (0] 1C GG 3,00
D’EMPRESES
GM 3,00
101334 GESTIO DE LEMPRESA FAMILIAR 6,00 [e] 1C GG 6,00
101335 SISTEMES INFORMATIUS COMPTABLES 6,00 (@] 1C GG 6,00
101336 AUDITORIA 6,00 [¢] 1C GG 6,00
101337 VALORACIO D’EMPRESES | ESTRATEGIA 6,00 (@] 1C GG 6,00
FINANCERA
101338 MERCATS FINANCERS | GESTIO DE 6,00 (@] 1C GG 6,00
CARTERES
101340 ECONOMIA DEL SECTOR PUBLIC 6,00 1C GG 6,00
101341 ECONOMIA DEL TREBALL | POLITIQUES 6,00 1C GG 6,00
D'OCUPACIO
101342 INVESTIGACIO OPERATIVA 6,00 [¢] 1C GG 6,00
101345 TREBALL FI DE GRAU 9,00 B 2C GG 9,00
101346 PRACTIQUES EXTERNES EN ENTITATS 15,00 B AC GG 0,00
PUBLIQUES | PRIVADES
GM 13,00
NOM PLA Grau en Dret
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS TIPUS SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS
1 101800 INTRODUCCIO AL DRET 7,50 T 1C GG 5,25
GM 2,25
101801 DRET ROMA | LA SEVARECEPCIO A 6,00 T 1C GG 4,20
EUROPA
GM 1,80
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101802 DRET CONSTITUCIONAL | 7,50 1C GG 5,25
GM 2,25
101803 INTRODUCCIO AL DRET CIVIL. DRET DE 12,00 AC GG 8,40
LA PERSONA | FAMILIA
GM 3,60
101804 ECONOMIA | EMPRESA 9,00 AC GG 5,40
GM 3,60
101805 COMPARATIVE INTRODUCTION TO LEGAL | 6,00 2C GG 4,20
SYSTEMS
GM 1,80
101806 DRET CONSTITUCIONAL II 6,00 2C GG 4,20
GM 1,80
101807 HISTORIA DEL DRET 6,00 2C GG 4,20
GM 1,80
101808 DRET ECLESIASTIC DE LESTAT 6,00 1C GG 3,60
GM 2,40
101809 DRET PENAL. PART GENERAL | DELICTES | 9,00 AC GG 5,40
CONTRA LES PERSONES
GM 3,60
101810 DRET ADMINISTRATIU | 9,00 AC GG 5,40
GM 3,60
101811 DRET INTERNACIONAL PUBLIC 7,50 1C GG 4,50
GM 3,00
101812 DRET D’'OBLIGACIONS | CONTRACTES 7,50 1C GG 4,50
GM 3,00
101813 DRET DE LA UNIO EUROPEA 6,00 2C GG 3,60
GM 2,40
101814 DRETS REALS 7,50 2C GG 4,50
GM 3,00
101815 INTROPUCCIO AL DRET PROCESSAL | 7,50 2C GG 4,50
PROCES CIVIL
GM 3,00
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101816 DRET DEL TREBALL | DE LA SEGURETAT 12,00 B AC GG 7,20
SOCIAL
GM 4,80
101817 DRET PENAL. DELICTES ECONOMICS | 6,00 B 1C GG 3,60
SOCIALS
GM 2,40
101818 DRET ADMINISTRATIU I 6,00 B 1C GG 3,60
GM 2,40
101819 DRET PROCESSAL PENAL 7,50 B 1C GG 4,50
GM 3,00
101820 DRET MERCANTIL | 7,50 B 1C GG 4,50
GM 3,00
101821 DRET FINANCER | TRIBUTARI. PART 7,50 B 2C GG 4,50
GENERAL
GM 3,00
101822 DRET MERCANTIL II 7,50 B 2C GG 4,50
GM 3,00
101823 DRET DE SUCCESSIONS 6,00 B 2C GG 3,60
GM 2,40
101824 DRET INTERNACIONAL PRIVAT 7,50 B 1C GG 4,50
GM 3,00
101825 DRET TRIBUTARI. PART ESPECIAL 7,50 B 1C GG 4,50
GM 3,00
101826 DRET LOCAL 6,00 (6] 2C GG 6,00
101827 REGIM JURIDIC DE LA PROPIETAT 6,00 [0} 1C GG 6,00
IMMOBILIARIA
101828 DRET INTERNACIONAL ECONOMIC 6,00 O 2C GG 6,00
101829 DRET MATRIMONIAL 6,00 O 1C GG 6,00
101830 DRET DE DANYS 6,00 o 1C GG 6,00
101831 LA PROTECCIO JURIDICA DEL 6,00 [0} 2C GG 6,00

CONSUMIDOR:DRET PRIVAT DE CONSUM

€10z op Blew « 0G| "WINU « EPIS[] 9P JENSIOAIUN B| 9P [BIDLO N8|ANG

dyd-nog/eo’|pn-eojuoljoslanas//:sdny

6.2


https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

101832 DRET PENITENCIARI 6,00 (0] 2C GG 6,00
101833 DRET COOPERATIU 6,00 (0] 2C GG 6,00
101834 PROTECCIO SOCIAL 6,00 (0] 1C GG 6,00
101835 CASUISME | METODE JURIDIC 6,00 (0] 2C GG 6,00
101837 TREBALL FI DE GRAU 6,00 B 2C GG 6,00
101838 PRACTIQUES EXTERNES EN 9,00 B AC GG 7,00
INSTITUCIONS PUBLIQUES | PRIVADES
NOM PLA Grau en Turisme
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS | TIPUS | SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS
102600 DRET MERCANTIL 6,00 T 1C GG 4,20
GM 1,80
102601 MATEMATIQUES 6,00 T 1C GG 3,00
GM 3,00
102602 ESTADISTICA 6,00 T 1C GG 3,90
GM 2,10
102603 ESTRUCTURA DEL MERCAT TURISTIC 6,00 T 1C GG 4,20
GM 1,80
102604 ANGLES | 6,00 T 1C GG 3,00
GM 3,00
102605 PSICOSOCIOLOGIA DEL TURISME | DEL 6,00 T 2C GG 4,20
LLEURE
GM 1,80
102606 ECONOMIA 6,00 T 2C GG 4,20
GM 1,80
102607 HISTORIA DE L'ART 6,00 T 2C GG 4,20
GM 1,80
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102608 FONAMENTS DE GESTIO D’EMPRESA 6,00 2C GG 4,20
TURISTICA
GM 1,80
102609 FRANCES | 6,00 2C GG 3,00
GM 3,00
102610 ALEMANY | 6,00 2C GG 3,00
GM 3,00
102611 MARQUETING TURISTIC | 6,00 1C GG 6,00
102612 COMPTABILITAT | FINANCES 6,00 1C GG 6,00
102613 GESTIO D’ESDEVENIMENTS, PROTOCOL | | 6,00 1C GG 6,00
COMUNICACIO
102614 GEOGRAFIA TURISTICA DEL MON 6,00 1C GG 6,00
102615 ANGLES Il 6,00 1C GG 6,00
102616 ORGANITZACIO | GESTIO DEMPRESES 6,00 2C GG 6,00
D'INTERMEDIACIO
102617 COMPTABILITAT DE COSTOS 6,00 2C GG 6,00
102618 RECURSOS TERRITORIALS TURISTICS 6,00 2C GG 6,00
102619 DRET ADMINISTRATIU TURISTIC 6,00 2C GG 6,00
102620 FRANCES Il 6,00 2C GG 6,00
102621 ALEMANY 11 6,00 2C GG 6,00
102622 FINANCAMENT D’EMPRESES 6,00 1C GG 6,00
TURISTIQUES
102623 GESTIO FISCAL | LABORAL DE 'EMPRESA | 6,00 1C GG 6,00
TURISTICA
102624 NOVES TECNOLOGIES | TURISME 6,00 2C GG 6,00
102625 GESTIO DE TURISME RURAL | DE 6,00 2C GG 6,00
MUNTANYA
102626 ANGLES Il 6,00 1C GG 6,00
102627 ORGANITZACIO | GESTIO 6,00 1C GG 6,00
D’ALLOTJAMENTS | RESTAURACIO
102628 DIRECCIO DE LA RESTAURACIO 6,00 2C GG 6,00
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102629 DIRECCIO FINANCERA DE ’EMPRESA 6,00 B 2C GG 6,00
TURISTICA
102630 RECURSOS PATRIMONIALS 6,00 B 2C GG 6,00
102631 MARQUETING TURISTIC Il 6,00 B 1C GG 6,00
102633 TURISME CULTURAL | DE CIUTAT 6,00 0 1C GG 6,00
102634 ORDENACIO | GESTIO DE LESPAI 6,00 0 1C GG 6,00
TURISTIC
102635 ART | CULTURA EN LA CATALUNYA 6,00 0 1C GG 6,00
INTERIOR
102638 CONFECCIO | COMERCIALITZACIO DEL 6,00 0 1C GG 6,00
PRODUCTE TURISTIC
102639 GESTIO DE RECURSOS HUMANS 6,00 0 1C GG 6,00
102641 ANGLES IV 6,00 0 1C GG 6,00
102643 PRACTIQUES EXTERNES 15,00 B 2C GG 0,00
GM 3,00
NOM PLA Grau en Educaci6 Infantil
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS | TIPUS | SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS
100700 PROCESSOS EDUCATIUS, 6,00 T 1C GG 4,20
APRENENTATGE | DESENVOLUPAMENT
DE LA PERSONALITAT (0-6) | GM 1,80
100705 SOCIETAT, FAMILIA | ESCOLA | 6,00 T 1C GG 4,20
GM 1,80
100707 INFANCIA, SALUT | ALIMENTACIO | 6,00 T 1C GG 4,20
GM 1,80
100709 ORGANITZACIO DE L’ESPAI ESCOLAR, 6,00 T 2C GG 4,20
MATERIALS | HABILITATS DOCENTS |
GM 1,80
100712 OBSERVACIO SISTEMATICA | ANALISI DE 6,00 T 2C GG 4,20
CONTEXTOS |
GM 1,80
100714 L’ESCOLA D’EDUCACIO INFANTIL 12,00 T AC GG 8,40
GM 3,60
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100715 APRENENTATGE DE LES CIENCIES 6,00 AC GG 4,20
SOCIALS
GM 1,80
100718 APRENENTATGE DE LLENGUES | 6,00 AC GG 4,20
LECTOESCRIPTURAI
GM 1,80
100721 MUSICA, EXPRESSIO PLASTICA | 6,00 2C GG 4,20
CORPORAL |
GM 1,80
100701 PROCESSOS EDUCATIUS, 6,00 1C GG 4,20
APRENENTATGE | DESENVOLUPAMENT
DE LA PERSONALITAT (0-6) Il GM 1,80
100703 DIFICULTATS D’APRENENTATGE | 6,00 2C GG 4,20
TRASTORNS DEL DESENVOLUPAMENT |
GM 1,80
100706 SOCIETAT, FAMILIA | ESCOLA Il 6,00 1C GG 4,20
GM 1,80
100708 INFANCIA, SALUT | ALIMENTACIO Il 6,00 1C GG 4,20
GM 1,80
100710 ORGANITZACIO DE L’ESPAI ESCOLAR, 6,00 1C GG 4,20
MATERIALS | HABILITATS DOCENTS I
GM 1,80
100713 OBSERVACIO SISTEMATICA | ANALISI DE 6,00 2C GG 4,20
CONTEXTOS I
GM 1,80
100716 APRENENTATGE DE LES CIENCIES DE LA | 6,00 AC GG 4,20
NATURA
GM 1,80
100719 APRENENTATGE DE LLENGUES | 6,00 AC GG 4,20
LECTOESCRIPTURA Il
GM 1,80
100722 MUSICA, EXPRESSIO PLASTICA | 6,00 2C GG 4,20
CORPORAL I
GM 1,80
100724 PRACTIQUES ESCOLARS | 6,00 AC GG 6,00

€10z op Blew « 0G| "WINU « EPIS[] 9P JENSIOAIUN B| 9P [BIDLO N8|ANG

dyd-nog/eo’|pn-eojuoljoslanas//:sdny

€8¢


https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

100702 PROCESSOS EDUCATIUS, 6,00 T 1C GG 4,20
APRENENTATGE | DESENVOLUPAMENT
DE LA PERSONALITAT (0-6) Il GM 1,80
100704 DIFICULTATS D’APRENENTATGE | 10,00 T AC GG 7,00
TRASTORNS DEL DESENVOLUPAMENT II
GM 3,00
100711 ORGANITZACIO DE L'ESPAI ESCOLAR, 6,00 T 1C GG 4,20
MATERIALS | HABILITATS DOCENTS I
GM 1,80
100717 APRENENTATGE DE LES MATEMATIQUES | 8,00 B AC GG 5,60
GM 2,40
100720 APRENENTATGE DE LLENGUES | 8,00 B AC GG 5,60
LECTOESCRIPTURA IlI
GM 2,40
100723 MUSICA, EXPRESSIO PLASTICA | 8,00 B 2C GG 5,60
CORPORAL IlI
GM 2,40
100741 PRACTIQUES ESCOLARS || 14,00 B AC GG 14,00
100725 TREBALL DE FI DE GRAU 10,00 B 2C GG 10,00
100728 SALUT | MALESTAR DOCENT 6,00 0 2C GG 6,00
100732 RELIGIO 6,00 o AC GG 6,00
100737 ESCOLA | TERRITORI: LESCOLA RURAL 6,00 o AC GG 6,00
100738 LA MIRADA DE LA CIENCIAEN LETAPA0-6 | 6,00 o AC GG 6,00
100742 PRACTIQUES ESCOLARS llI 20,00 B 1C GG 20,00
100744 BIBLIOTEQUES ESCOLARS 6,00 0 2C GG 6,00
100745 DESCOBERTA DE L'ENTORN NATURAL, 6,00 o 2C GG 6,00
SOCIAL | CULTURAL
100747 ARTS VISUALS | CREATIVITAT 6,00 o AC GG 6,00
100748 MUSICA | CREATIVITAT 6,00 o AC GG 6,00
100749 JOCS, VALORS | DIVERSITAT CULTURAL 6,00 o 2C GG 6,00
100750 JOCS, DESENVOLUPAMENT | 6,00 o AC GG 6,00

APRENENTATGE
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NOM PLA Grau en Educacié Primaria
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS TIPUS SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS
100802 PROCESSOS | CONTEXTOS EDUCATIUS | 12,00 T AC GG 8,40
GM 3,60
100804 SOCIETAT, FAMILIA | ESCOLA 12,00 T AC GG 8,40
GM 3,60
100811 NUMERACIO, CALCUL | MESURA 8,00 B AC GG 5,60
GM 2,40
100814 ENSENYAMENT | APRENENTATGE DE LES 7,00 B AC GG 4,90
LLENGUES |
GM 2,10
100818 MUSICA | ARTS VISUALS 9,00 B AC GG 6,30
GM 2,70
100860 INTEGRACIO | 6,00 O AC GG 6,00
100862 PSICOLOGIA DEL DESENVOLUPAMENT 6,00 T 1C GG 4,20
GM 1,80
100863 PSICOLOGIA DE LEDUCACIO 6,00 T 2C GG 4,20
GM 1,80
2 100801 APRENENTATGE | DESENVOLUPAMENT 9,00 T AC GG 6,30
DE LA PERSONALITAT Il
GM 2,70
100803 PROCESSOS | CONTEXTOS EDUCATIUS I 9,00 T AC GG 6,30
GM 2,70
100805 SOCIETAT, FAMILIA | ESCOLA I 6,00 T 2C GG 4,20
GM 1,80
100806 APRENENTATGE DE LES CIENCIES 6,00 B 2C GG 4,20
EXPERIMENTALS |
GM 1,80
100808 GEOGRAFIA | HISTORIA DE CATALUNYA 6,00 B 1C GG 4,20
GM 1,80
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100812 ESPAI | FORMA 6,00 B AC GG 4,20
GM 1,80
100815 ENSENYAMENT | APRENENTATGE DE LES | 7,00 B AC GG 4,90
LLENGUES Il
GM 2,10
100820 ENSENYAMENT | APRENENTATGE DE 5,00 B 1C GG 3,50
L'EDUCACIO FiSICA |
GM 1,50
100822 PRACTICUM | (GENERALISTA) 6,00 B AC GG 6,00
100807 APRENENTATGE DE LES CIENCIES 9,00 B AC GG 6,30
EXPERIMENTALS I
GM 2,70
100809 DIDACTICA DE LES CIENCIES SOCIALS - 9,00 B AC GG 6,30
HISTORIA GENERAL D’EUROPA
GM 2,70
100813 TRACTAMENT DE LA INFORMACIO, ATZAR | 6,00 B AC GG 4,20
| PROBABILITAT
GM 1,80
100816 ENSENYAMENT | APRENENTATGE DE LES | 7,00 B AC GG 4,90
LLENGUES Ill
GM 2,10
100819 DIDACTICA DE LEDUCACIO ARTISTICA 9,00 B AC GG 6,30
GM 2,70
100821 ENSENYAMENT | APRENENTATGE DE 5,00 B 2C GG 3,50
LEDUCACIO FiSICAIl
GM 1,50
100845 PRACTICUM Il (GENERALISTA) 15,00 B AC GG 15,00
100817 ENSENYAMENT | APRENENTATGE DE LES | 7,00 B 1C GG 4,90
LLENGUES IV
GM 2,10
100823 TREBALL DE FI DE GRAU 9,00 B 2C GG 9,00
100824 EDUCACIO EN LA DIVERSITAT | 9,00 o} 1C GG 9,00
100825 EDUCACIO EN LA DIVERSITAT Il 9,00 o} 1C GG 9,00
100826 DIDACTICA | DISSENY CURRICULAR DE 9,00 o} 1C GG 9,00

LA LLENGUA ESTRANGERA
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100827 LLENGUA ANGLESA - FRANCESA I LLURS | 9,00 0 1C GG 9,00
CULTURES

100828 CONTINGUTS PROPIS DE LEDUCACIO 9,00 0 1C GG 9,00
FiSICAI

100829 CONTINGUTS PROPIS DE LEDUCACIO 9,00 0 1C GG 9,00
FiSICA Il

100830 EDUCACIO MUSICAL | 9,00 0 1C GG 9,00

100831 EDUCACIO MUSICAL Il 9,00 0 1C GG 9,00

100836 RELIGIO 6,00 0 1C GG 6,00

100837 SALUT | MALESTAR DOCENT 6,00 0 1C GG 6,00

100841 PROJECTES D’EDUCACIO D'ARTS 6,00 0 1C GG 6,00
VISUALS

100843 COMPRENSIO DEL MONATRAVES DE LA | 6,00 0 1C GG 6,00
CIENCIA

100844 METODES | TECNIQUES D’'INVESTIGACIO | 6,00 o 1C GG 6,00
EDUCATIVA

100846 PRACTICUM IIl (GENERALISTA) 20,00 B AC GG 20,00

100847 PRACTICUM Il (EDUCACIO ESPECIAL) 12,00 B AC GG 12,00

100848 PRACTICUM Il (LLENGUA ESTRANGERA) 12,00 B AC GG 12,00

100849 PRACTICUM Il (EDUCACIO FiSICA) 12,00 B AC GG 12,00

100850 PRACTICUM Il (EDUCACIO MUSICAL) 12,00 B AC GG 12,00

100851 PRACTICUM IIl (MENCIONS) 8,00 B AC GG 8,00

NOM PLA Grau en Educacié Social
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS | TIPUS | SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS
100900 ANTROPOLOGIA | SOCIOLOGIA 12,00 | T AC GG 8,40
GM 3,60

100906 CONTEXTOS | AMBITS D’ACCIO 12,00 B AC GG 8,40

SOCIOEDUCATIVA
GM 3,60
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100907 BASES CONCEPTUALS | CONTEXTUALS 12,00 AC GG 8,40
DE L'EDUCACIO
GM 3,60
100943 DRET 6,00 2C GG 4,20
GM 1,80
100944 ECONOMIA 6,00 1C GG 4,20
GM 1,80
100945 INTRODUCCIO A LA PSICOLOGIA 6,00 1C GG 4,20
GM 1,80
100946 CONCEPTES BASICS D’EDUCACIO 6,00 2C GG 4,20
GM 1,80
100903 INFORMATICA | ESTADISTICA 6,00 1C GG 4,20
GM 1,80
100904 GEOGRAFIA | HISTORIA 6,00 2C GG 4,20
GM 1,80
100908 ESTRATEGIES D’ACCIO 12,00 AC GG 8,40
SOCIOEDUCATIVES |
GM 3,60
100910 DISSENY, DESENVOLUPAMENT | 12,00 AC GG 8,40
AVALUACIO DE PROJECTES D’ACCIO
SOCIOEDUCATIVA | GM 3,60
100912 METODES | TECNIQUES D'INVESTIGACIO | 12,00 AC GG 8,40
SOCIAL
GM 3,60
100947 COMUNICACIO LINGUISTICA | DIGITAL 6,00 1C GG 4,20
GM 1,80
100948 PSICOLOGIA SOCIAL 6,00 2C GG 4,20
GM 1,80
100909 ESTRATEGIES D'ACCIO 6,00 1C GG 4,20
SOCIOEDUCATIVES II
GM 1,80
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100911 DISSENY, DESENVOLUPAMENT | 12,00 AC GG 8,40
AVALUACIO DE PROJECTES D'ACCIO
SOCIOEDUCATIVA I GM 3,60
100913 SALUT | BENESTAR PROFESSIONAL 6,00 1C GG 4,20
GM 1,80
100914 GESTIO | AVALUACIO D'INSTITUCIONS 6,00 2C GG 4,20
SOCIALS
GM 1,80
100915 PRACTICUM | 12,00 1C GG 12,00
100934 FORMACIO PER A LOCUPACIO 6,00 2C GG 6,00
100935 PREVENCIO DEL RISC SOCIAL EN LA 6,00 2C GG 6,00
INFANCIA | EN CLADOLESCENCIA
100940 IMMIGRACIO | SOCIETAT MULTICULTURAL | 6,00 2C GG 6,00
100941 INTERVENCIO EN FAMILIES PERA LA 6,00 2C GG 6,00
PROTECCIO DE LA INFANTESA
100916 PRACTICUM II 18,00 2C GG 18,00
100917 PROJECTE DE FI DE GRAU 12,00 2C GG 12,00
100933 DESIGUALTAT | EXCLUSIONS. 6,00 1C GG 6,00
INTEGRACIO | COOPERACIO
100936 LEGISLACIO | EDUCACIO SOCIAL 6,00 1C GG 6,00
100938 FRANCES ESPECIFIC PER AEDUCADORS | 6,00 1C GG 6,00
SOCIALS Il
100918 ACCIO SOCIOEDUCATIVA EN LAMBIT DE 6,00 1C GG 6,00
LA DISCAPACITAT
100919 ACCIO SOCIOEDUCATIVA PER A 6,00 1C GG 6,00
L'ENVELLIMENT ACTIU
100923 INTERVENCIO SOCIOEDUCATIVA EN 6,00 1C GG 6,00
L’AMBIT DE LA JUSTICIA
100924 DROGODEPENDENCIES 6,00 1C GG 6,00
100927 FRANCES ESPECIFIC PER AEDUCADORS | 6,00 2C GG 6,00

SOCIALS |
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100928 GENERE | SOCIETAT 6,00 0 2C GG 6,00
100929 EXPRESSIO ARTISTICA | EDUCACIO 6,00 o] 1C GG 6,00
SOCIAL
100930 ANIMACIO SOCIOCULTURAL 6,00 0 2C GG 6,00
100942 ORIENTACIO PER A LA INSERCIO 6,00 0 1C GG 6,00
SOCIOLABORAL
NOM PLA Grau en Treball Social
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS | TIPUS | SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS
101700 SOCIOLOGIA 1200 | T AC GG 8,40
GM 3,60
101702 PSICOLOGIA 6,00 T 1C GG 4,20
GM 1,80
101703 ANTROPOLOGIA 6,00 T 2C GG 4,20
GM 1,80
101707 FONAMENTS DEL TREBALL SOCIAL 6,00 B 1C GG 4,20
GM 1,80
101709 HABILITATS SOCIALS | DE COMUNICACIO | 6,00 B 2C GG 4,20
AL TREBALL SOCIAL
GM 1,80
101711 INTRODUCCIO ALS SERVEIS SOCIALS 6,00 B 1C GG 4,20
GM 1,80
101714 ESTRUCTURA SOCIAL 6,00 B 2C GG 4,20
GM 1,80
101742 DRET 6,00 T 1C GG 4,20
GM 1,80
101743 ECONOMIA 6,00 T 2C GG 4,20
GM 1,80
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101704 INFORMATICA | ESTADISTICA 6,00 1C GG 4,20
GM 1,80
101705 GEOGRAFIA | HISTORIA 6,00 2C GG 4,20
GM 1,80
101712 SISTEMA DE SERVEIS SOCIALS 6,00 1C GG 4,20
GM 1,80
101715 EXCLUSIO SOCIAL 6,00 2C GG 4,20
GM 1,80
101717 INTERVENCIO INDIVIDUAL | DE GRUP 12,00 AC GG 8,40
GM 3,60
101744 PSICOLOGIA SOCIAL 6,00 1C GG 4,20
GM 1,80
101745 EDUCACIO | COMUNICACIO 6,00 2C GG 4,20
GM 1,80
101708 MODELS D’INTERVENCIO AL TREBALL 6,00 2C GG 4,20
SOCIAL
GM 1,80
101710 PLANIFICACIO | PROGRAMACIO 6,00 2C GG 4,20
GM 1,80
101713 POLITIQUES | SERVEIS SOCIALS 12,00 AC GG 8,40
GM 3,60
101716 SALUT, VULNERABILITAT | DEPENDENCIA 6,00 1C GG 4,20
GM 1,80
101718 INTERVENCIO COMUNITARIA 6,00 1C GG 4,20
GM 1,80
101719 ETICA | DEONTOLOGIA 6,00 1C GG 4,20
GM 1,80
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101721 TECNIQUES D’INVESTIGACIO 6,00 B 2C GG 4,20
QUALITATIVA
GM 1,80
101722 PRACTICUM | 6,00 B 2C GG 6,00
101720 GESTIO D'ORGANITZACIONS 6,00 B 2C GG 4,20
GM 1,80
101723 PRACTICUM II 24,00 | B 1C GG 24,00
101724 PROJECTE DE FI DE GRAU 12,00 | B 2C GG 12,00
101725 TREBALL SOCIAL EN L'AMBIT DE LA 6,00 o] 2C GG 6,00
INFANCIA
101726 ATENCIO PRIMARIAALS SERVEIS 6,00 o] 1C GG 6,00
SOCIALS
101727 TREBALL SOCIAL | VELLESA 6,00 o] 1C GG 6,00
101728 INSERCIO SOCIOLABORAL 6,00 o) 2C GG 6,00
101729 GEOGRAFIA URBANA 6,00 o] 1C GG 6,00
101730 IMMIGRACIO 6,00 o) 1C GG 6,00
101731 MEDIACIO | RESOLUCIO DE CONFLICTES | 6,00 o 1C GG 6,00
101734 TREBALL SOCIAL EN L'AMBIT DE LA 6,00 o) 2C GG 6,00
SALUT MENTAL
101735 DROGODEPENDENCIES 6,00 o) 1C GG 6,00
101736 DONA | SOCIETAT 6,00 o] 2C GG 6,00
101737 TERCER SECTOR | INTERVENCIO SOCIAL | 6,00 o) 2C GG 6,00
101738 FRANCES ESPECIFIC PER AL TREBALL 6,00 o] 1C GG 6,00
SOCIAL
101741 QUESTIONS JURIDIQUES EN ELS 6,00 o] 2C GG 6,00

SECTORS ESPECIFICS DE L'ACCIO SOCIAL

€10z op Blew « 0G| "WINU « EPIS[] 9P JENSIOAIUN B| 9P [BIDLO N8|ANG

dyd-nog/eo’|pn-eojuoljoslanas//:sdny

262


https://seuelectronica.udl.cat/bou.php

NOM PLA Grau en Psicologia
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS TIPUS SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS
102800 PROCESSOS PSICOLOGICS BASICS (1) 12,00 T AC GG 8,40
GM 3,60
102802 ESTRUCTURA | FUNCIO DE LORGANISME | 9,00 T AC GG 6,30
HUMA
GM 2,70
102803 ESTRUCTURA | FUNCIO DEL SISTEMA 9,00 T AC GG 6,30
NERVIOS
GM 2,70
102804 ESTADISTICAI 6,00 T 2C GG 3,60
GM 2,40
102806 ANTROPOLOGIA SOCIOCULTURAL | 9,00 T AC GG 6,30
EDUCACIO
GM 2,70
102808 BASES BIOLOGIQUES DE LA CONDUCTA 12,00 B AC GG 8,40
GM 3,60
102809 METODES, DISSENYS | TECNIQUES 6,00 B 1C GG 4,20
D'INVESTIGACIO PSICOLOGICA
GM 1,80
102801 PROCESSOS PSICOLOGICS BASICS (Il) 9,00 T AC GG 7,20
GM 1,80
102805 ESTADISTICAII 6,00 T 1C GG 4,20
GM 1,80
102810 PSICOMETRIA 6,00 B 2C GG 4,20
GM 1,80
102811 PSICOLOGIA EVOLUTIVA 6,00 B 1C GG 4,80
GM 1,20
102812 PSICOLOGIA DE LEDUCACIO 6,00 B 2C GG 4,80
GM 1,20
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102815 PSICOLOGIA DE LA PERSONALITAT 6,00 B 1C GG 4,20
GM 1,80
102816 PSICOLOGIA DIFERENCIAL 6,00 B 1C GG 4,20
GM 1,80
102817 PSICOPATOLOGIA 6,00 B 2C GG 4,20
GM 1,80
102820 PSICOLOGIA SOCIAL 6,00 B 2C GG 4,80
GM 1,20
102807 HISTORIA DE LA PSICOLOGIA 12,00 | B AC GG 12,00
102813 DIAGNOSTIC EN EDUCACIO 9,00 B AC GG 9,00
102814 INTERVENCIO EN DIFICULTATS 9,00 B AC GG 9,00
D’APRENENTATGE | TRASTORNS DEL
DESENVOLUPAMENT
102821 PSICOLOGIA DELS GRUPS | DE LES 6,00 B 1C GG 6,00
ORGANITZACIONS
102822 AVALUACIO | INTERVENCIO PSICOLOGICA | 9,00 B 2C GG 9,00
EN LES ORGANITZACIONS
102840 PRACTIQUES EXTERNES AMBIT 6,00 B AC GG 6,00
EDUCATIU |
102841 PRACTIQUES EXTERNES AMBIT SOCIAL| | 6,00 B AC GG 6,00
102842 PRACTIQUES EXTERNES AMBIT CLINIC | 6,00 B AC GG 6,00
102818 AVALUACIO | DIAGNOSTIC PSICOLOGIC 6,00 B 1C GG 6,00
102819 TECNIQUES DE TRACTAMENT 6,00 B 2C GG 6,00
PSICOLOGIC
102823 AVALUACIO | INTERVENCIO PSICOSOCIAL | 9,00 B AC GG 9,00
102826 PSICOGERONTOLOGIA 6,00 o) 2C GG 6,00
102827 TRASTORNS D’AUDICIO | LLENGUATGE 6,00 o] 1C GG 6,00
102829 PSICOFARMACOLOGIA | 6,00 o) 1C GG 6,00
DROGODEPENDENCIES
102836 PSICOLOGIA SOCIAL DEL CONSUM, DEL 6,00 o) 1C GG 6,00

MARKETING | DE LA PUBLICITAT
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102838 PSICOLOGIA SOCIAL DEL CONFLICTE, 6,00 (0] 2C GG 6,00
NEGOCIACIO | MEDIACIO
102843 INTENSIFICACIO PRACTICUM EDUCATIU Il | 6,00 B 1C GG 1,60
102844 TREBALL FI DE GRAU 6,00 B 2C GG 6,00
102845 INTENSIFICACIO PRACTICUM CLINIC Il 6,00 B 1C GG 2,80
102846 INTENSIFICACIO PRACTICUM SOCIAL II 6,00 B 1C GG 2,80
NOM PLA Grau en Enginyeria d’Edificacié
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS | TIPUS SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS

101400 CALCUL | ESTADISTICA 7,50 T 1C GG 4,50
GM 3,00

2C GM 3,00

101401 ALGEBRA LINEAL 6,00 T 2C GG 3,60
GM 2,40

101402 FiSICA 9,00 T 1C GG 5,40
GM 3,00

GP 0,60

101403 EXPRESSIO GRAFICA 1 6,00 T 1C GG 3,60
GM 2,40

101404 EXPRESSIO GRAFICA 2 6,00 T 2C GG 3,60
GM 2,40

101405 MATERIALS 1 7,50 T 2C GG 4,30
GM 3,00

GP 0,20

101406 INSTAL-LACIONS 1 6,00 T 2C GG 3,60
GM 2,40

101409 INFORMATICA 6,00 T 1C GG 3,60
GM 2,40
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101414 HISTORIA DE LA CONSTRUCCIO 6,00 2C GG 3,60
GM 2,40
101407 ECONOMIA | EMPRESA 7,50 2C GG 4,50
GM 3,00
101408 LEGISLACIO | GESTIO URBANISTICA 7,50 2C GG 4,50
GM 3,00
101410 EXPRESSIO GRAFICA 3 6,00 1C GG 3,60
GM 2,40
101412 MATERIALS 2 9,00 1C GG 5,40
GM 3,60
101413 SISTEMES | TIP(?LOGIES DE LA 6,00 2C GG 3,60
CONSTRUCCCIO
GM 2,40
101416 ESTRUCTURES 1 6,00 1C GG 3,60
GM 2,40
101417 ESTRUCTURES 2 6,00 2C GG 3,60
GM 2,40
101419 INSTAL-LACIONS 2 6,00 1C GG 3,60
GM 2,40
101422 EQUIPS D'OBRA, INSTAL-LACIONS | 6,00 1C GG 3,60
MITJANS AUXILIARS
GM 2,40
101411 TOPOGRAFIA | REPLANTEJAMENTS 6,00 1C GG 3,60
GM 2,40
101415 PATOLOGIA | DIAGNOSI 6,00 2C GG 3,60
GM 2,40
101418 ESTRUCTURES 3 6,00 1C GG 3,60
GM 2,40
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101420 ORGANITZACIO D’'OBRES 6,00 B 2C GG 3,60
GM 2,40
101421 PLANIFICACIO, PROGRAMACIO | 6,00 B 1C GG 3,60
CONTROL

GM 2,40
101423 SEGURETAT | SALUT 9,00 B 2C GG 5,40
GM 3,60
101424 CONTROL DE QUALITAT | NORMATIVA 6,00 B 2C GG 3,60
GM 2,40
101425 PRESSUPOSTOS | AMIDAMENTS 6,00 B 1C GG 3,60
GM 2,40
101426 PERITATGES | VALORACIONS 6,00 B 1C GG 3,60
GM 2,40
101427 OFICINATECNICA 9,00 B 2C GG 5,40
GM 3,60
101428 REHABILITACIO 1 6,00 O 1C GG 6,00
101429 REHABILITACIO 2 6,00 O 1C GG 6,00
101430 REHABILITACIO 3 6,00 O 1C GG 6,00
101431 CONSTRUCCIO SOSTENIBLE | 6,00 O 1C GG 6,00
101432 CONSTRUCCIO SOSTENIBLE I 6,00 O 1C GG 6,00
101433 CONSTRUCCIO SOSTENIBLE llI 6,00 O 1C GG 6,00
101438 PRACTIQUES TUTELADES EN EMPRESA 15,00 B 1C GG 0,00
GM 3,70
2C GG 0,00
GM 3,60
3,70

101439 PROJECTE DE FI DE GRAU 15,00 B IN GG 15,00
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NOM PLA Grau en Enginyeria Informatica
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS TIPUS SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS

102000 PROGRAMACIO | 6,00 T 1C GG 3,60
GM 2,40

2C GM 2,40

102001 PROGRAMACIO II 6,00 T 2C GG 3,60
GM 2,40

102002 ESTRUCTURA DE COMPUTADORS | 6,00 T 1C GG 3,60
GM 2,40

102003 ESTRUCTURA DE COMPUTADORS Il 6,00 T 2C GG 3,60
GM 2,40

102004 LOGICA COMPUTACIONAL 6,00 T 1C GG 3,60
GM 2,40

102005 ALGEBRA 6,00 T 1C GG 6,00
102006 ESTADISTICA | OPTIMITZACIO 9,00 T 2C GG 4,50
GM 4,50

102008 FisiCcA 6,00 T 1C GG 3,60
GM 2,40

102009 ORGANITZACIO EMPRESARIAL 9,00 T 2C GG 5,40
GM 3,60

102007 MATEMATICA DISCRETA 6,00 T 1C GG 3,60
GM 2,40

102010 ESTRUCTURES DE DADES 6,00 B 1C GG 3,60
GM 2,40

102011 ALGORITMICA | COMPLEXITAT 6,00 B 2C GG 3,60
GM 2,40
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102012 SISTEMES OPERATIUS 9,00 1C GG 5,40
GM 3,60
102014 ARQUITECTURA DE COMPUTADORS 6,00 2C GG 3,60
GM 2,40
102015 XARXES 9,00 2C GG 5,40
GM 3,60
102016 BASES DE DADES 6,00 1C GG 3,60
GM 2,40
102017 INTERACCIO PERSONA-ORDINADOR 6,00 2C GG 3,60
GM 2,40
102013 ADMINISTRACIO | MANTENIMENT DE 6,00 1C GG 3,60
SISTEMES | APLICACIONS
GM 2,40
102018 ENGINYERIA DEL PROGRAMARI 6,00 1C GG 3,60
GM 2,40
102019 AMPLIACIO DE BASES DE DADES | 6,00 2C GG 3,60
ENGINYERIA DEL PROGRAMARI
GM 2,40
102020 INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL 6,00 1C GG 3,60
GM 2,40
102021 ASPECTES LEGALS, SOCIALS | 6,00 1C GG 3,60
PROFESSIONALS
GM 2,40
102022 SISTEMES CONCURRENTS | PARAL-LELS | 6,00 1C GG 3,60
GM 2,40
102023 SISTEMES | TECNOLOGIES WEB 6,00 2C GG 3,60
GM 2,40
102024 XARXES | COMUNICACIONS 6,00 2C GG 6,00
102025 APLICACIONS PER A DISPOSITIUS 6,00 2C GG 6,00
MOBILS
102026 DISSENY CENTRAT EN EL USUARI 6,00 2C GG 6,00
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102038 PROGRAMACIO AVANCADA EN 6,00 2C GG 6,00
INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL
102039 MODELS DE COMPUTACIO | 6,00 2C GG 6,00
COMPLEXITAT
102040 APRENENTATGE | RAONAMENT 6,00 2C GG 6,00
AUTOMATIC
102052 ENGINYERIA DE REQUERIMENTS 6,00 2C GG 6,00
102053 GESTIO | MILLORA DE LA QUALITAT 6,00 2C GG 6,00
102054 MODELS DE PROCES 6,00 2C GG 6,00
102027 COMPUTACIO DISTRIBUIDA | 6,00 1C GG 6,00
APLICACIONS
102028 SEGURETAT D’APLICACIONS | 9,00 1C GG 9,00
COMUNICACIONS
102029 ARQUITECTURA DEL PROGRAMARI 9,00 2C GG 9,00
EMPRESARIAL
102030 PLATAFORMES EN XARXA 6,00 2C GG 6,00
102041 COMPUTACIO DISTRIBUIDA 9,00 1C GG 9,00
102042 EINES COMPUTACIONALS PERA LA 6,00 1C GG 6,00
RESOLUCIO DE PROBLEMES
102043 PROCESSADORS DE LLENGUATGE 9,00 2C GG 9,00
102044 SISTEMES DE VALIDACIO DE MAQUINARI | 6,00 2C GG 6,00
| PROGRAMARI
102055 ARQUITECTURES DE PROGRAMARI 9,00 1C GG 9,00
102056 ENGINYERIA DEL PROGRAMARI LLIURE 6,00 1C GG 6,00
102057 INTEGRACIO DE SISTEMES 9,00 2C GG 9,00
102058 GESTIO DE PROJECTES 6,00 2C GG 6,00
102059 PRACTIQUES TUTELADES EN EMPRESA 15,00 1C GG 0,00
GM 3,10
2C GG 0,00
GM 2,80
3,10
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NOM PLA Grau en Enginyeria Mecanica
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS | TIPUS | SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS

102100 ALGEBRA LINEAL 6,00 T 2C GG 3,60
GM 2,40

102101 CALCUL 9,00 T 1C GG 4,50
GM 4,50

2C GM 4,50

102104 FiSICAI 6,00 T 1C GG 3,60
GM 2,40

102105 FisICAIl 6,00 T 2C GG 3,60
GM 2,40

102106 EXPRESSIO GRAFICAI 9,00 T 1C GG 5,40
GM 3,60

102107 QUIMICA 6,00 T 1C GG 3,60
GM 2,40

102108 ORGANITZACIO D’EMPRESES 6,00 T 2C GG 3,60
GM 2,40

102109 FONAMENTS D’INFORMATICA 6,00 T 2C GG 3,60
GM 2,40

102113 CIENCIA DELS MATERIALS 6,00 B 2C GG 3,60
GM 2,40

102102 METODES NUMERICS 6,00 T 1C GG 3,60
GM 2,40

102103 METODES ESTADISTICS 6,00 T 2C GG 3,60
GM 2,40

102110 TEORIA DE MECANISMES 6,00 B 1C GG 3,60
GM 2,40
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102111 ENGINYERIA TERMICA | 6,00 1C GG 3,60 3
GM 2,40 4
102112 MECANICA DE FLUIDS 6,00 2C GG 3,60 3
GM 2,40 4
102114 FONAMENTS D’ENGINYERIA 6,0 2C GG 3,60 2
ELECTRONICA
GM 2,40 4
102115 AUTOMATITZACIO INDUSTRIAL 6,00 2C GG 3,60 2
GM 2,40 4
102116 FONAMENTS D’ENGINYERIA ELECTRICA 6,00 1C GG 3,60 3
GM 2,00 4
GP 0,40 10
102118 TECNOLOGIES DEL MEDI AMBIENT | 6,00 1C GG 3,60 3
SOSTENIBILITAT
GM 2,40 4
102305 ELASTICITAT | RESISTENCIA DE 6,00 2C GG 3,60 2
MATERIALS |
GM 2,40 2
102117 DIRECCIO DE LA PRODUCCIO 6,00 1C GG 3,60 3
GM 2,40 4
102301 ENGINYERIA TERMICA Il 6,00 1C GG 3,60 1
GM 2,00 2
GP 0,40 5
102302 ENGINYERIA DE FLUIDS 6,00 2C GG 3,60 1
GM 2,00 1
GP 0,40 5
102303 TEORIA DE MAQUINES 6,00 1C GG 3,60 1
GM 2,00 2
GP 0,40 5
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102304 CALCUL | DISSENY DE MAQUINES 6,00 B 2C GG 3,60
GM 2,00
GP 0,40
102306 ELASTICITAT | RESISTENCIA DE 6,00 B 1C GG 3,60
MATERIALS Il
GM 2,00
GP 0,40
102307 ESTRUCTURES | CONSTRUCCIONS 6,00 B 2C GG 3,60
INDUSTRIALS
GM 2,40
102308 MATERIALS PERA LA FABRICACIO 6,00 B 1C GG 3,60
MECANICA
GM 2,00
GP 0,40
102309 TECNOLOGIES DE FABRICACIO 6,00 B 2C GG 3,60
GM 2,00
GP 0,40
102310 EXPRESSIO GRAFICA Il 6,00 B 2C GG 3,60
GM 2,40
101431 CONSTRUCCIO SOSTENIBLE | 6,00 o 1C GG 6,00
101432 CONSTRUCCIO SOSTENIBLE I 6,00 6} 1C GG 6,00
101433 CONSTRUCCIO SOSTENIBLE I 6,00 o 1C GG 6,00
102136 MECATRONICA | 6,00 (6} 1C GG 3,60
GM 2,40
102137 MECATRONICA I 6,00 (6} 2C GG 3,60
GM 2,40
102138 MECATRONICA IlI 6,00 (¢} 2C GG 3,60
GM 2,40
102300 OFICINA TECNICA 6,00 B 1C GG 3,60
GM 2,40
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102311 INSTAL-LACIONS | 6,00 (o) 1C GG 3,60

GM 2,40

102312 INSTAL-LACIONS II 6,00 (o) 2C GG 3,60

GM 2,40

102313 INSTAL-LACIONS I 6,00 (0] 2C GG 3,60

GM 2,40

102314 PRACTIQUES TUTELADES EMPRESA 15,00 B 1C GG 0,00

GM 3,70

2C GG 0,00

GM 3,60

3,70

NOM PLA Grau en Enginyeria Electronica Industrial i Automatica

CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS TIPUS SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS

102100 ALGEBRA LINEAL 6,00 T 2C GG 3,60

GM 2,40

102101 CALCUL 9,00 T 1C GG 4,50

GM 4,50

2C GM 4,50

102104 FISICAI 6,00 T 1C GG 3,60

GM 2,40

102105 FISICAll 6,00 T 2C GG 3,60

GM 2,40

102106 EXPRESSIO GRAFICA | 9,00 T 1C GG 5,40

GM 3,60

102107 QUIMICA 6,00 T 1C GG 3,60

GM 2,40
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102108 ORGANITZACIO D’EMPRESES 6,00 2C GG 3,60 2
GM 2,40 4
102109 FONAMENTS D’INFORMATICA 6,00 2C GG 3,60 2
GM 2,40 5
102113 CIENCIA DELS MATERIALS 6,00 2C GG 3,60 2
GM 2,40 4
102102 METODES NUMERICS 6,00 1C GG 3,60 2
GM 2,40 4
102103 METODES ESTADISTICS 6,00 2C GG 3,60 2
GM 2,40 4
102110 TEORIA DE MECANISMES 6,00 1C GG 3,60 3
GM 2,40 4
102111 ENGINYERIA TERMICA | 6,00 1C GG 3,60 3
GM 2,40 4
102112 MECANICA DE FLUIDS 6,00 2C GG 3,60 3
GM 2,40 4
102114 FONAMENTS DENGINYERIA 6,00 2C GG 3,60 2
ELECTRONICA
GM 2,40 4
102115 AUTOMATITZACIO INDUSTRIAL 6,00 2C GG 3,60 2
GM 2,40 4
102116 FONAMENTS D’ENGINYERIA ELECTRICA | 6,00 1c GG 3,60 3
GM 2,00 4
GP 0,40 10
102118 TECNOLOGIES DEL MEDI AMBIENT | 6,00 1C GG 3,60 3
SOSTENIBILITAT
GM 2,40 4
102128 TEORIA DE CIRCUITS 6,00 2C GG 3,60 2
GM 2,40 2
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102117 DIRECCIO DE LA PRODUCCIO 6,00 1C GG 3,60
GM 2,40
102120 ELECTRONICA DIGITAL 6,00 1C GG 3,60
GM 2,00
GP 0,40
102121 SENYALS | SISTEMES 6,00 1C GG 3,60
GM 2,00
GP 0,40
102122 ELECTRONICA DE POTENCIA 6,00 1C GG 3,60
GM 2,00
GP 0,40
102123 ELECTRONICA ANALOGICA 6,00 2C GG 3,60
GM 2,00
GP 0,40
102124 TEORIA BASICA DEL CONTROL 6,00 1C GG 3,60
GM 2,00
GP 0,40
102125 PROCESSOS DISCRETS 6,00 2C GG 3,60
GM 2,40
102126 INSTRUMENTACIO INDUSTRIAL 6,00 2C GG 3,60
GM 2,00
GP 0,40
102127 DISS!ENY DE SISTEMES DE CONTROL | 6,00 2C GG 3,60
ROBOTICA
GM 2,00
GP 0,40
102129 INFORMATICA INDUSTRIAL 6,00 2C GG 3,60
GM 2,00
GP 0,40
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4 102119 OFICINATECNICA 6,00 B 1C GG 3,60

GM 2,40

102130 INTEGRACIO DE SISTEMES | 6,00 0 1C GG 6,00

102131 INTEGRACIO DE SISTEMES I 6,00 (0] 2C GG 6,00

102132 INTEGRACIO DE SISTEMES I 6,00 0 2C GG 6,00

102133 PROGRAMACIO | COMUNICACIONS | 6,00 (0] 1C GG 6,00

102134 PROGRAMACIO | COMUNICACIONS I 6,00 0 2C GG 6,00

102135 PROGRAMACIO | COMUNICACIONS III 6,00 (0] 2C GG 6,00

102136 MECATRONICA | 6,00 0 1C GG 3,60

GM 2,40

102137 MECATRONICAII 6,00 0 2C GG 3,60

GM 2,40

102138 MECATRONICA I 6,00 (0] 2C GG 3,60

GM 2,40

102139 PRACTIQUES TUTELADES EMPRESA 15,00 B 1C GG 0,00

GM 1,40

2C GG 0,00

GM 1,20

1,40

NOM PLA Grau en Infermeria

CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS | TIPUS | SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS

1 100400 ANATOMIA 6,00 T 1C GG 4,20

GM 1,80

100401 FISIOLOGIA| 6,00 T 1C GG 4,20

GM 1,80
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100402 FISIOPATOLOGIA 6,00 2C GG 3,00
GM 3,00
100403 BIOESTADISTICA 6,00 2C GG 3,00
GM 3,00
100404 FARMACOLOGIA CLINICA | NUTRICIO 6,00 2C GG 3,00
GM 3,00
100405 PSICOLOGIA DELS CUIDATGES 6,00 1C GG 3,60
D'INFERMERIA
GM 2,40
100407 TREBALL INTEGRAT 1 6,00 2C GG 0,00
GP 3,00
100408 FILOSOFIA CIENTIFICA 6,00 1C GG 3,60
GM 2,40
100416 FONAMENTS TEORICS DELS CUIDATGES | 6,00 1C GG 3,00
D'INFERMERIA
GM 3,00
100436 PRACTIQUES CLINIQUES 1 6,00 2C GG 0,00
GM 2,00
GP 0,40
100406 ETICA | LEGISLACIO DELS CUIDATGES EN | 6,00 1C GG 3,00
INFERMERIA
GM 3,00
100409 SOCIOLOGIA DE LA SALUT E 6,00 1C GG 3,00
INTERCULTURALITAT
GM 3,00
100410 INFERMERIA DE LA DONA 6,00 2C GG 3,00
GM 3,00
100411 INFERMERIA DE LA INFANCIA | DE 6,00 2C GG 3,00
L'ADOLESCENCIA
GM 3,00
100412 INFERMERIA DE L'ADULT 1 6,00 1C GG 3,00
GM 3,00
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100413 INFERMERIA DE LADULT 2 6,00 2C GG 3,00
GM 3,00
100419 TREBALL INTEGRAT 2 6,00 2C GG 0,00
GP 3,00
100421 EMERGENCIA | PRIMERS AUXILIS 6,00 1C GG 6,00
100424 ECOLOGIA | DETERMINANTS DE LA 6,00 1C GG 6,00
SALUT
100428 ANGLES CIENTIFIC PER INFERMERIA 1 6,00 1C GG 6,00
100437 PRACTIQUES CLINIQUES 2 12,00 AC GG 0,00
GM 4,00
GP 0,80
100414 CUIDATGES DE LA PERSONA GRAN 6,00 1C GG 3,00
GM 3,00
100415 INFERMERIA COMUNITARIA 6,00 1C GG 3,00
GM 3,00
100417 SALUT MENTAL 6,00 1C GG 3,00
GM 3,00
100418 GESTIO DELS CUIDATGES EN 6,00 1C GG 3,00
INFERMERIA | SERVEIS DE SALUT
GM 3,00
100420 TREBALL INTEGRAT 3 6,00 1C GG 0,00
GP 3,00
100426 INTRODUCCIO ALS CUIDATGES 6,00 2C GG 6,00
PAL-LIATIUS
100433 ENVELLIMENT SALUDABLE 6,00 2C GG 6,00
100441 PRACTIQUES CLINIQUES 3 12,00 2C GG 0,00
GP 4,80
100442 PRACTIQUES CLINIQUES 4 12,00 2C GG 0,00
GP 4,80
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100422 TECNIQUES | TERAPIES 6,00 0 1C GG 6,00
COMPLEMENTARIES
100427 RISCS LABORALS 6,00 0 2C GG 6,00
100430 INTERPRETACIO DE DADES DEL 6,00 0 1C GG 6,00
LABORATORI CLINIC
100431 DINAMICA DE GRUPS EN EDUCACIO PER | 6,00 0 2C GG 6,00
LA SALUT
100432 PATOLOGIES CRONIQUES | EXERCICI 6,00 0 2C GG 6,00
Fisic
100434 VACUNACIONS PREVENTIVES 6,00 0 1C GG 6,00
100435 TREBALL FI DE GRAU 12,00 | B AC GG 12,00
100443 PRACTIQUES CLINIQUES 5 12,00 B 1C GG 0,00
GP 4,80
100444 PRACTIQUES CLINIQUES 6 12,00 | B AC GG 0,00
GP 4,80
100445 PRACTIQUES CLINIQUES 7 12,00 | B 2C GG 0,00
GP 4,80
NOM PLA Grau en Fisioterapia
CURS CODI ASSIG NOM ASSIG ECTS | TIPUS | SEMESTRE TIP_ACTIV CRED. ACTIV NUM_GRUPS
102700 ESTRUCTURA DEL COS HUMA 1 9,00 T 1C GG 4,50
GM 4,50
102701 ESTRUCTURA DEL COS HUMA 2 6,00 T 2C GG 3,00
GM 3,00
102702 FUNCIO DEL COS HUMA 1 6,00 T 1C GG 3,00
GM 3,00
102703 FUNCIO DEL COS HUMA 2 6,00 T 2C GG 3,00
GM 3,00
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102704 PSICOLOGIA | HABILITATS 9,00 1C GG 5,40
COMUNICATIVES
GM 3,60
102705 FISICA | BIOMECANICA 6,00 2C GG 3,00
GM 3,00
102709 FONAMENTS EN FISIOTERAPIA 1 6,00 1C GG 3,00
GM 3,00
102710 FONAMENTS EN FISIOTERAPIA 2 6,00 2C GG 3,00
GM 3,00
102711 VALORACIO EN FISIOTERAPIA 1 6,00 2C GG 3,00
GM 3,00
102706 FISIOPATOLOGIA 1 6,00 1C GG 3,00
GM 3,00
102707 FISIOPATOLOGIA 2 6,00 2C GG 3,00
GM 3,00
102708 EDUCACIO PER LA SALUT 6,00 2C GG 3,00
GM 3,00
102712 VALORACIO EN FISIOTERAPIA 2 6,00 1C GG 3,00
GM 3,00
102713 PROCEDIMENTS GENERALS EN 6,00 1C GG 3,00
FISIOTERAPIA 1
GM 3,00
102714 PROCEDIMENTS GENERALS EN 6,00 2C GG 3,00
FISIOTERAPIA 2
GM 3,00
102715 MANIFESTACIONS BASIQUES DE LA 6,00 1C GG 3,00
MOTRICITAT
GM 3,00
102716 BASES NUTRICIONALS | 6,00 2C GG 3,00
FARMACOLOGIQUES EN FISIOTERAPIA
GM 3,00
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102741 PRACTIQUES CLINIQUES | 6,00 1C GG 0,00
GM 2,00
GP 0,40
102742 PRACTIQUES CLINIQUES I 6,00 2C GG 0,00
GM 2,00
GP 0,40
102717 CINESITERAPIA 6,00 1C GG 3,00
GM 3,00
102718 METODES ESPECIFICS DE INTERVENCIO 12,00 1C GG 6,00
EN FISIOTERAPIA 1
GM 6,00
102719 METODES ESPECIFICS DE INTERVENCIO 6,00 2C GG 3,00
EN FISIOTERAPIA 2
GM 3,00
102720 FISIOTERAPIA EN ESPECIALITATS 12,00 2C GG 6,00
CLINIQUES
GM 6,00
102721 LEGISLACIO, SALUT PUBLICA | 6,00 1C GG 3,00
ADMINISTRACIO SANITARIA
GM 3,00
102722 METODOLOGIA EN INVESTIGACIO 6,00 2C GG 4,20
GM 1,80
102743 PRACTIQUES CLINIQUES IIl 6,00 1C GG 0,00
GM 2,00
GP 0,40
102744 PRACTIQUES CLINIQUES IV 6,00 2C GG 0,00
GM 2,00
GP 0,40
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102723 ENVELLIMENT | DEPENDENCIA 6,00 1C GG 6,00
102724 TECNIQUES ESPECIFIQUES DE 6,00 2C GG 6,00
FISIOTERAPIA EN GERIATRIA
102725 FONAMENTS EN FISIOTERAPIA 6,00 1C GG 6,00
ESPORTIVA
102726 TECNIQUES ESPECIFIQUES DE 6,00 2C GG 6,00
FISIOTERAPIA ESPORTIVA
102727 TERAPIES COMPLEMENTARIES 6,00 1C GG 6,00
102734 PATOLOGIES CRONIQUES | EXERCICI 6,00 1C GG 6,00
FISIC
102745 PRACTIQUES CLINIQUES V 6,00 1C GG 0,00
GM 2,00
GP 0,40
102746 PRACTIQUES CLINIQUES VI 12,00 2C GG 0,00
GM 4,00
GP 0,80
102747 PRACTIQUES CLINIQUES VI 12,00 2C GG 0,00
GM 4,00
GP 0,80
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¢ Acord nam. 142/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, s’autoritza la signatura del conveni marc de col-
laboracié entre I’Ajuntament d’Almacelles i la Universitat de Lleida.

e Acord num. 143/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, s’autoritza la signatura del conveni marc entre
I’Editorial MacMillan i la Universitat de Lleida.

¢ Acord num. 144/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, s’autoritza la signatura del convenio de coopera-
cion entre la Pontificia Universidade Catolica Do Rio Grande do Sul, Mantenida por la Unido Brasileira de Educagéao
e Assiténcia (Brasil) y la Universidad de Lleida (Cataluia, Espaiia).
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Acord nam. 145/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aprova la resolucié del plec de convocatories d’ajuts de cooperacio internacional per al desenvolupa-

ment per a I’any 2013.

CONVOCATORIA D’AJUTS DE MOBILITAT SOLIDARIA ANY 2013

SOL-LICITANT PROJECTE REGIO / PAiS PROPOSTA
MODALITAT 1 (SUPORT A ESTADES INTEGRADES EN LA FORMACIO REGLADA DE LA UDL)
™ Maria Eugenia Mellado “Procesos de dominacion, olvidos, negociaciones y resignificaciones en la construccién identitatria de los colectivos afro- Arxipélag Las Perlas/Panama 600 €
descendientes del Archipiélago de Las Perlas, Panama”
2M Raquel Duran Calzada Infancia en risc i capital social Tabasco/Méxic 600 €
3M Ricard Minguet Giné Practiques en el projecte “Implementacion de la EIB en el NOA argentino: experiencias, paradojas y desafios” Provincies de Salta i Catamarca, Argentina 600 €
4M Teresa Torres Gonzalez Politicas y actores de la seguridad y la soberania alimentaria en Venezuela Caracas, Venezuela 600 €
5M Mercé Vives Pico Agricultura Urbana Cuba 600 €
6M Xavier Giménez Vinyet Desenvolupament de tallers didactics basats en el foment i la consolidacié dels principis basics de 'economia solidaria i el Puebla, Méxic 600 €
cooperativisme en comunitats indigenes i rurals de I'estat de Puebla, Méxic
™ lolanda Teixid6 i Morgui Contribuir al disseny de les variables i a definir les categories i instruments de recol-leccié d’'informacié per a I'Observato- Popayan, Cauca, Coldombia 600 €
rio de mujeres, tierra y territorio en el departament del Cauca
8M Maria Beltran i Borras A participagao dos movimentos sociais nas discussoes sobre Desenvolvimento Territorial no Territorio do Vale do Itapecuru/MA | Vale do Itapecuru, Maranhao, Brasil 600 €
oM Marina Burgués Ceballos Diagnostic de la situacié educativa de les comunitats indigenes properes a Mariscal Estigarribia, Paraguai Paraguai 600 €
10M | Carme Campoy Guerrero Gambia i Senegal. Fisioterapia tradicional Gambia 600 €
MODALITAT 2 (INICIACIO A ACCIONS DE COOPERACIO INTERNACIONAL)
1M Laura Gonzalez Lleal Camp de Solidaritat Setem, Brasil, Maranhao Maranhao, Brasil 600 €
12M | Josep Felip Segura Mobilitat Solidaria al projecte de cooperacié del cultiu d’artemisa Gambia 600 €
13M | Pol Montserrat Farré Mobilitat Solidaria al projecte de cooperacio del cultiu d’artemisa Gambia 600 €
14M | Adriana Ardanuy Farré Mobilitat Solidaria al projecte de cooperacié del cultiu d’artemisa Gambia 600 €
15M | Regina Mestres Repiso Camp de Solidaritat a Equador. Riobamba Riobamba, Equador 600 €
16M | Laura Vila Casas Projecte el “Bovino criollo de Sierra Madre” com a recurs zoogenétic local per a les poblacions locals de Sierra Madre Chiapas, Méxic 600 €
17M | Marta Caballero Sala Projecte el “Bovino criollo de Sierra Madre” com a recurs zoogenétic local per a les poblacions locals de Sierra Madre Chiapas, Méxic 600 €
18M | Laura Carmona Torondel Projecte el “Bovino criollo de Sierra Madre” com a recurs zoogenétic local per a les poblacions locals de Sierra Madre Chiapas, Méxic 600 €
19M | Eduard Martiafiez Miralles | Projecte el “Bovino criollo de Sierra Madre” com a recurs zoogenétic local per a les poblacions locals de Sierra Madre Chiapas, Méxic 600 €
TOTAL 11.400 €
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CONVOCATORIA D’AJUTS A PROJECTES RELACIONATS AMB LA COOPERACIO INTERNACIONAL

SOL-LICITANT PROJECTE REGIO / PAIS PROPOSTA CCID
CRISTINA RODRIGUEZ Projecte de cooperacio i produccié agroecologica Elia Gongalves de Meura Parana/Brasil 2.034 €
LAURA VILA CASAS El bovino criollo de Sierra Madre com a recurs zoogenétic local de Sierra Madre Chiapas/Méxic 0 (MOB)
M.CARME FIGUEROLA CABROL Formacioé de docents de la UYlia la UdL Yaoundé/Camerun 6.000 €
XAVIER CARRERA FARRAN Centro de Terapia familiar Llibertat Cajamarca/Peru 4.355 €
LEO BADIA MORERA Desenvolupament d’un hort comunitari agroecologic per a families en situacié de risc a Logokpé Logokpé/Togo 5.540 €
RAFAEL FERRERUELA Enfortiment del sistema universitari oftalmologic a Senegal: Curs d’expert universitari en técniques avancades en oftalmologia Dakar/Senegal 6.500 €
tropical
CARME CAMPOY Projecte de Formacié de fisioterapeutes a Gambia Gambia 2.020 €
JOAN VINAS SALAS Prospeccié per formacié universitaria de fisioterapia Quelimane/Mogam- 0€
bic
NURIA LLEVOT CALVET Cooperacié interuniversitaria Europa-Africa Dakar/Senegal 2.000 €
JOSE M? IGLESIAS RODRIGUEZ Implementacién y seguimiento de los riegos mediante molinos de viento artesanales Tanzania 0€
M2ROSA POCH/ X.de LAMO Formacié en métode d’analisi de dades per a I'avaluacié dels impactes ambientals del canvi climatic en agroecosistemes africans | Mombasa/Kénia 1.500 €
TERESA SEBASTIA/TERESA MARI Cooperacié per a la transferéncia de metodologies de recerca sobre la capacitat de mitigacié del canvi climatic en pastures a Nairobi/Kénia 2.500 €
Kenia
SALEH BAHIM/ LAURA GASCO Hort comunitari per a la Unié de Joves Sahruis (UJSARIO) als campaments de refugiats sahrauis Tindouf/Algéria 3.579 €
DANIEL CHEMISANA Biodigestores para reducir la pobreza energética e incrementar la agricultura sustentable Cochabamba/Bolivia 5.000 €
JOSE LUIS NAVARRO Plurilingliisme i educacié. Una aproximacié desde la prespectiva 1B Lima/Peru 3.000 €
LLUIS MIQUEL PLAARAGONES Modelo de desarrollo agrario sostenible Huapra/Pert 6.000 €
TOTAL 50.028 €
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e Acord num. 146/2013 del Consell de Govern de 28 de maig de 2013, pel qual s’aprova la resolucié de la primera convocatoria del programa d’ajuts de la UdL per a la promocié d’acti-
vitats de mobilitat internacional durant ’lany 2013.

MOBILITATS ENTRANTS

SOL'LICITUD D’AJUTS PER A LA MOBILITAT 2013- 1A CONVOCATORIA

No Tipus Cognoms Nom Centre Institucio Pais Observacions Ajut concedit
1 staffin Cantero Martinez Carlos Escola Técnica Superior Colorado State University - Pueblo EEUU Estada de 'estudiant Jedadiah Douglas Winter per fer una estada 1.500,00 €
d’Enginyeria Agraria de practiques.
2 staffin ESTANY ILLA JOAN Escola Técnica Superior lowa State University of Science EEUU Estada de 'estudiant katherine Tovar, de la lowa State University 1.500,00 €
d’Enginyeria Agraria and Technology per fer estada de practiques.
3 staffin ORI (Paula PAS Universidade Federal Rural do Rio Brasil Invitacié Carlos Alberto da Rocha per establir un nou conveni. 402,00 €
Obregon) de Janeiro
3.402,00 €
MOBILITATS SORTINTS
No Tipus Cognoms Nom Centre Institucio Pais Observacions Ajut concedit
4 staffout | Dominguez Rué Emma Facultat de Lletres Karl-Franzens-Universitat Graz Austria Treballs conjunts de recerca. 400,00 €
5 staffout | Flores Alarcia Oscar PAS Universidad de Monterrey México Sollicitud per complementar I'ajut de mobilitat STELLA. 415,95 €
6 staffout | Gea Sanchez Montserrat | Facultat d’Infermeria Universidade de Séo Paulo Brasil Participar en el curs “2013 Winter School International Collaborat- 1.000,00 €
ing” al Institute for Advanced Nursing Research.
7 staffout | Lapresta Rey Cecilio Facultat de Ciéncies de Universitatea ‘Alexandru loan Rumania | Mobilitat en el marc d’un conveni signat per fer tasques de 400,00 €
'Educacio Cuza’ recerca.
8 staffout | Nuin Orrio Carmen Facultat d’'Infermeria Universidade de Séo Paulo Brasil Mobilitat preparatoria d’un nou conveni. 1.000,00 €
9 staffout | Roure Niubd Jorgina Facultat de Ciéncies de Université Lille 1, Sciences et Francia Mobilitat preparatoria d’un nou conveni per un projecte Europeu 345,00 €
'Educacio Technologies Marie Curie.
3.560,95 €
TOTAL 6.962,95 €
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lll. RESOLUCIONS DEL RECTOR

COORDINADORI/A DE TITULACIO O DE GRAU

* Resolucio6 del rector de 6 de maig de 2013, per la qual es cessa el Sr. Manel Ibaiiez Plana com a coordinador del grau
en “Educacié Infantil” de la Facultat de Ciéncies de ’Educacié de la Universitat de Lleida, amb efectes economics i
administratius de 28 de febrer de 2013.

* Resolucié del rector de 6 de maig de 2013, per la qual es nomena el Sr. Moisés Selfa Sastre com a coordinador del
grau en “Educacio Infantil” de la Facultat de Ciéncies de ’Educacié de la Universitat de Lleida, amb efectes econo-
mics i administratius d’1 de marg de 2013.

COORDINADOR/A DE TITULACIO O DE GRAU

* Resolucié del rector de 14 de maig de 2013, per la qual es cessa la Sra. Carmen Piiol Felis com a coordinadora del
master en “Recerca Clinica en Medicina” de la Universitat de Lleida, amb efectes administratius de 31 de desembre
de 2012.

SUPLENCIA DE LA SECRETARIA GENERAL

* Resolucié del rector de 2 de maig de 2013, per la qual es fixa la supléncia temporal de la secretaria general en el

suposit de vacant, abséncia o malaltia en el vicerector de Campus de la Universitat de Lleida, el Sr. Jesus Avilla
Hernandez.
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IV. CORRECIO D’ERRADES

CORRECIO D’ERRADES BOU 148

Havent observat una errada a 'apartat IV Resolucions referents a carrecs: Centres, Departaments i Instituts del BOU 148 de la
Universitat de Lleida, se’n detalla la correccioé segient:

A la Pagina 127, a la resolucié d’1 de marg de 2013, de la Sra. Maria-Pau Cornad¢ i Teixid6, degana de la Facultat de Ciéncies
de 'Educaci6 de la Universitat de Lleida, per la qual es nomena la Sra. Marisé Astudillo Pombo

On diu:
com a cap d’estudis de la Facultat, amb efectes econdmics i administratius d’1 de mar¢ de 2013.
Hi ha de dir:

com a vicedegana de la Facultat, amb efectes economics i administratius d’1 de marg de 2013.

CORRECIO D’ERRADES BOU 149

Es fa public el contingut de I’Acord nimero 99/2013 del Consell de Govern de 24 d’abril, pel qual s’aprova el document de Politica
de Gestio de Documents de la UdL, que per omissié no es va publicar al Bou 149, pag.3:

POLITICA DE GESTIO DE DOCUMENTS DE LA UNIVERSITAT DE LLEIDA

El proposit del document Politica de gestié de documents de la Universitat de Lleida és proporcionar un marc per assegurar que
els documents generats en les seues activitats siguin creats i mantinguts de manera controlada.

L'objectiu és assegurar, d’'aquesta manera, la creacié i la gestiéo de documents auténtics, fiables, integres i utilitzables capagos
de prestar suport a les funcions i les activitats de la Universitat durant el temps que sigui necessari, aixi com la seua preservacié
per tal de garantir la conservacié de la memoria corporativa i fer possible la recerca cientifica.

En aquest sentit, la politica es reflecteix en el Sistema de gestié de documents i arxiu de la Universitat de Lleida, que s’ha disse-
nyat i executat en sintonia amb les prescripcions contingudes en les normes ISO 15489-1i 2, i que es concreten en I'establiment
d’una serie de procediments i controls que abracen des de la generacié o captura dels documents fins al seu ingrés o transferen-
cia al diposit de I'Arxiu. Aquests procediments son supervisats periddicament per tal de garantir que compleixen amb els objectius
i directrius establerts.

Per tant, la Universitat de Lleida adquireix el compromis, no només amb la propia organitzacié sin6 també amb el col-lectiu pro-
fessional, d’organitzar un sistema de gestié6 de documents i arxiu d’excel-léncia, i amb la societat, amb la finalitat d’organitzar,
conservar i fer accessibles els documents.

Agquesta politica és aplicable a tota la institucié i afecta la direccio, el personal academic (funcionari, contractat fix o temporal,
investigador o becari), el personal d’administracio i serveis funcionari o contractat i els estudiants que hi col-laborin com a coordi-
nadors, becaris o voluntaris. S’aplica independentment de I'entorn de treball i en qualsevol dependéncia de la Universitat.

S’aplica també a tots els documents creats i rebuts per les persones en I'exercici de les seues funcions al servei de la Universitat,
que son evidéncia i testimoni de les activitats que desenvolupen. S’aplica a tots els documents independentment del suport i de
la data de creacié.

Amb aquest document, la Universitat de Lleida es compromet a vetllar per la correcta implantacié del Sistema de gestio de do-
cuments i arxiu de la UdL, aixi com a aportar els recursos necessaris per tal que el sistema funcioni, es mantingui i millori al llarg
del temps. | a coordinar amb la resta de politiques que aprovi la Universitat i que guardin relacié amb la gestié de documents (en
particular amb la politica de seguretat, que emana de 'Esquema Nacional de Seguretat).

Es compromet també a fer-ne difusié i a posar a I'abast de totes les persones que exerceixen les seues funcions al servei de
la Universitat els instruments necessaris per a I'adequat funcionament del sistema de gestié. Aquests instruments, elaborats de

conformitat amb les directrius i mandats de la legislacio i normativa vigent, son:

* la Politica de gestié de documents
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* el Manual del Sistema de gesti6 de documents i arxiu
» el Reglament del Servei d’Arxiu i Gestié de Documents

De la mateixa manera, es mostra totalment disponible a rebre, dels treballadors i els usuaris de la Universitat, propostes de millo-
ra del sistema, aixi com a proposar estrategies i camins d’innovacié per tal de construir un sistema de gestié practic i funcional.

1. MISSIO

La missié de la Universitat de Lleida quant a la gestié de documents és la seguent:

La Universitat s’ocupa de la gestié dels seus documents, i identifica aquells que tenen un valor continu per a la Universitat, per-
qué aporten evidencia i informacio i contribueixen al coneixement de la Universitat sobre les seues propies activitats, passades

i presents.

També proveeix I'especialitzacié i el servei per fer possible la gestié del patrimoni documental de la Universitat d'importancia per
a la comunitat universitaria i la societat en general de manera que el faci Util i sigui de facil accés.

2. PRINCIPIS DE LA POLITICA DE GESTIO DE DOCUMENTS

» Aquest politica pretén la creacio, gestié i arxivament de documents en suport de paper i electronic autentics, fiables, utilitza-
bles i capagos de prestar suport a les funcions i activitats de la Universitat.

» L’'ambit d’aquesta politica és la gestié dels documents que es creen i reben a la Universitat en el desenvolupament de les
funcions de gestid, docencia i recerca.

* Aguesta politica ha de garantir que es transmet i s'implanta a tots els nivells de la Universitat.
* La politica de gesti6 de documents és aprovada pel Consell de Govern de la Universitat.

* La persona responsable de fer complir aquesta politica és la secretaria o secretari general de la Universitat. El Sistema de
gestié de documents i arxiu es coordina a través del Servei d’Arxiu i Gestiéo de Documents de la Universitat.

» La politica de gestié de documents s’ha de revisar i avaluar periddicament per garantir que s’ajusta a tota hora a les neces-
sitats de la Universitat.

» Els destinataris d’aquesta politica son el personal académic i el personal d’administracio i serveis, I'estudiantat que esta
implicat en tasques de gesti6 i la societat en general que es relaciona amb la Universitat.
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